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优 路 教育 全 国 造价 工程 师 考试 命题 研究 组 根据 多 年 辅导 经 验 ， 仔细 分 析 目 前 考生 普遍 存 
在 的 客观 情况 .时 间 紧 张 、 备 考 不 足 ; 目标 不 明确 ， 计 划 性 不 足 ; 复习 方法 僵化 ， 盲 目 选 择 
复习 资料 。 基 于 考生 存在 的 现实 问题 , 研究 组 严格 按照 《 全国 造价 工程 师 执 业 资 格 

集合 行业 优势 、 培 训 优 势 及 多 年 对 真题 深入 的 分 析 研 究 ， 
格 考 试 辅导 丛书， 包括 4 本 “四 周 通关 ”系列 辅导 书 : 
设 工程 计价 四 周 通 关 》《 建设 工程 技术 与 计量 ( 土木 建筑 工程 ) 四 周 通关 入 《建设 工程 造价 
案例 分 析 四 周 通 关 》， 以 及 1 本 “四 合 一 ”试题 训练 用 书 :《 全国 造 价 工 程 师 考 试 历年 真题 详 
解 与 预测 密 训 ( 四 合 一 )》。 
本 套 从 书 的 特点 如 下 : 
结构 合理 ， 内 容 精练 
“四 周 通关 ”系列 辅导 书 在 结构 编排 上 分 为 框架 、 考 点 汇集 、 真 题 实 战 、 预 测试 
题 ” 四 大 部 分 ， 对 于 出 现 频率 高 的 考点 还 进行 专题 讲解 。 引 导 考 生 按 照 “ 学 一 一 练 一 一 强化 ” 
循序 渐进 、 逐 步 强化 的 节奏 进行 复习 备考 。 ee 试题 训练 用 书 分 为 真题 详解 和 预测 密 
训 两 个 部 分 ， 真 题 及 详解 新 而 准 ， 预 测 基 扣 考 点 ， 解 答 清晰 全 面 。 

2. 紧 扣 大 纲 、 直 击 真题 

本 套 从 书 紧 扣 考 试 大 纲 ， 知 识 点 和 题库 的 完美 结合 ， 很 好 地 强化 了 考生 的 应 试 能 力 。 

3. 科学 、 合 理 、 完 整 的 学 习 和 复习 规划 

针对 实际 当中 ， 考 生 时 间 紧 张 、 复 习 压 力 大 的 现实 情况 ， 应 用 应 试 学 习 记 忆 规 律 的 普遍 
性 特点 ， 在 复习 规划 中 实行 学 习 与 复习 并 进 的 新 型 应 试 学 习 方 法 ,，“ 四 周 通 关 ” 系 列 辅导 
将 每 门 课程 的 复习 时 间 分 为 4 周 (28 天 ) 进行 规划 ， 将 众多 的 考点 知识 化 整 为 零 ， 使 考生 更 
加 明确 每 天 的 复习 内 容 。 
4. 超 值 赠送 服务 
本 套 从 书 均 配 有 超 值 赠送 服务 ， 具 体 为 : 

) 《建设 工程 造价 管理 四 周 通 关 》 附 赠 内 容 为 ， 优 路 教育 “建设 工程 造价 管理 精 讲 班 

( 价值 220 元 ) 的 网 络 视频 课程 ， 往 年 真题 及 详解 。 刊 开封 面 上 的 账号 和 密码 ， 登 录 
www.niceloo.com， 按 照 “ 图 书 赠送 课程 学 习 流程 ”进行 学 习 。 
)《 建 设 工程 计价 四 周 通关 》 附 赠 内 容 为 : 优 路 教育 “建设 工程 计价 精 讲 班 集 茶 ”( 价 

值 220 元 ) 的 网 络 视频 课程 ， 往 年 真题 及 详解 。 刊 开封 面 上 的 账号 和 密码 ， 登 录 
www.niceloo.com， 按 照 ;赠送 课程 学 习 流 程 ” 进 行 学 习 。 
《建设 工程 技术 与 计量 ( 土木 建筑 工程 ) 四 周 通关 》 附 赠 内 容 为 : 优 路 教 “建设 
工程 技术 与 计量 ( 土木 建筑 工程 ) 精 讲 班 集 蕉 ”( 价值 220 元 ) 的 网 络 ? 
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及 详解 。 乔 开封 面 上 的 账号 和 密码 ， 登 录 www.niceloo.com， 按 照 “ 图 书 赠 送 课程 学 习 流程 ” 
进行 fo 
(4 ) 《建设 工程 造价 案例 分 析 四 周 通 关 》 附 赠 内 容 为 ， 优 路 教育 “建设 工程 造价 案例 分 



























































析 精 讲 班 集 茜 ” ( 价值 220 元 ) 的 网 络 视频 课程 ， 往 年 真题 及 详解 。 刊 开封 面 上 的 账号 和 密 
码 登 录 www.niceloo.com， 按 照 “ 图 书 赠 送 课程 学 习 流程 ”进行 学 > 
(5 ) 《全 国 造价 工程 师 考试 历年 真题 详解 与 预测 密 训 ( 四 合 一 ) 》 赠 送 优 路 教育 造价 工 


程 师 精 讲 班 网 络 课程 及 学 习 资料 ， 帮 助 考生 梳理 教材 知识 点 ， 迅 速 掌握 考试 重要 的 考点 。 
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优 路 教育 技术 支持 及 服务 热线 : 010-$2391211。 
最 后 真诚 希望 本 套 丛 书 能 大 大 提高 众 考 生 的 应 试 能 力 和 实际 水 平 ， 助 考生 在 考场 上 轻松 
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〈 续 ) 
章节 名 称 单 ” 选 多 选 分 值 
程 项 目的 计划 与 控制 
ee 程 项 目 计划 体系 
we 程 项 目 施 工 组 织 设计 1 1 
程 项 目 目标 控制 的 内 容 、 措 施 和 方法 3 3 
流水 施工 组 织 方法 1 1 
第 四 节 流水 施工 的 特点 和 参数 1 1 3 
流水 施工 的 基本 组 织 方式 
工程 网 络 计划 技术 
网 络 图 的 绘制 
网 络 计划 时 间 参 数 的 计算 2 1 4 
第 五 站 
双 代 号 时 标 网 络 计 划 
网 络 计划 的 优化 1 1 
网 络 计划 执 行 中 的 控制 
程 项 目 风 险 管 理 
ee 程 项 目 风 险 的 分 类 及 管理 程序 
人 程 项 目 风险 的 识别 与 评价 1 I 
程 项 目 风 险 应 对 策略 及 监控 
第 三 章 ”分 值 小 计 22 
第 四 章 工程 经 济 
资金 的 时 间 价 值 及 其 计算 
me 现金 流量 与 资金 的 时 间 价 值 1 1 
0 利息 计算 方法 1 1 
等 值 计算 1 1 
股 资方 案 经 济 效果 的 评价 
第 一 节 经 济 效果 评价 的 内 容 、 方 法 及 指标 体系 3 1 5 
经 济 效 果 评 价 方法 1 2 
不 确定 性 分 析 与 风险 分 析 1 1 
价值 工程 
第 三 入 价值 工程 的 基本 原理 和 工作 程序 1 1 
价值 工程 方法 3 1 5 
工程 寿命 周期 成 本 分 析 
第 四 节 工程 寿命 周期 成 本 及 其 构成 
工程 寿命 周期 成 本 分 析 方 法 1 1 3 
第 四 章 ”分 值 小 计 20 
第 五 章 工程 项 目 投 融 资 
悍 项 目 资金 来 源 
ee 项 目 资本 金 制度 1 2 
项 目 资金 筹措 的 渠道 与 方式 3 1 5 
资金 成 本 与 资本 结构 3 3 
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( 续 ) 
章 节 名 称 单 ” 选 多 选 分 值 
旦 项 目 融 资 
第 二 节 项 目 融 资 的 特点 和 程序 
项 目 融 资 的 主要 方式 2 2 
与 工程 项 目 有 关 的 税收 及 保险 规定 
第 三 节 与 工程 项 目 有 关 的 税收 规定 2 2 
与 工程 项 目 有 关 的 保险 规定 2 2 
第 五 章 ”分 值 小 计 16 
第 六 章 工程 建设 全 过 程 造 价 管 理 
决策 阶段 造价 管理 
a 程 项 目 策划 
于 程 项 目 经 济 评价 2 2 
程 项 目 经 济 评价 报表 的 编制 1 1 
设计 阶段 造价 管理 
a 限额 设计 
Ve 设计 方案 的 评价 与 优化 
概 预算 文件 的 审查 1 1 
发 承包 阶段 造价 管理 
施工 招标 方式 和 程序 
a 施工 招标 策划 1 1 
人 施工 合同 示范 文本 3 1 5 
施工 投标 报价 策略 
施工 评 标 与 授 标 
施工 阶段 造价 管理 
资金 使 用 计划 的 编制 
第 四 书 施工 成 本 管理 1 1 3 
工程 变更 与 索赔 管理 1 1 
工程 费用 的 动态 监控 1 2 
工程 价款 结算 及 其 审查 1 2 
第 六 章 ”分 值 小 计 18 
总 分 100 
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2014 年 “建设 工程 造价 管理 ”复习 计划 建议 

































































































































































































































































复习 计划 复习 内 容 考 点 
工程 造价 的 基本 内 容 考点 1 阻 造价 及 其 计价 特征 
考点 2 ”工程 造价 相关 概念 
第 1 周 第 1 天 考点 1 工程 造价 管理 的 基本 内 涵 
工程 造价 管理 的 组 织 和 内 容 考点 2 工程 造价 管理 的 组 织 系统 
考点 3 工程 造价 管理 的 主要 内 容 及 原则 
考点 1 造价 工程 师 注册 
考点 2 造价 工程 师 的 业务 范围 、 权 利和 义务 
第 1 周 第 2 天 程 造价 专业 人 员 管 理 制度 考点 3 ”造价 工程 师 继 续 教育 
考点 4 造价 工程 师 的 法 律 责任 
考点 5 造价 员 管理 制度 
二 ee 考点 1 工程 造价 咨询 企业 资质 管理 
[ 程 造价 咨询 管理 制度 考点 2 工程 造价 咨询 管理 
0 考点 1 发 达 国 家 和 地 区 的 工程 造价 管理 
[ 程 造价 管理 的 发 展 
考点 2 我国 工程 造价 管理 的 发 展 
考点 1 合同 的 订立 
考点 2 合同 的 效力 
考点 3 合同 的 履行 
a a 人 考点 4 合同 的 变更 和 转让 
第 1 周 第 4 天 合同 法 及 价格 法 区 上 之 站 的 作对 
考点 6 违约 责任 
考点 7 合同 争议 的 解决 
考点 8 价格 法 
考点 1 建筑 法 
第 1 周 第 5 天 建筑 法 及 相关 条 例 考点 2 ”建设 工程 质量 管理 条 例 
考点 3 ”建设 工程 安全 生产 管理 条 例 

















第 1 周 第 6 天 


考点 1 招标 投标 法 
考点 2 招标 投标 法 实施 条 例 














招标 投标 法 及 其 实施 条 例 























第 1 周 第 7 天 











考点 时 项 目的 组 成 和 分 类 
旦 项 目 管理 概述 考点 2 旦 项 目 建设 程序 
































考点 3 旦 项 目 管理 的 类 型 、 任 务 及 相关 制度 


























第 2 周 第 1 天 











考点 项 目 发 承包 模式 
时 项 目的 组 织 - 


考点 2 里 组 织 机 构 的 形式 
































































































































考点 呈 项 目 计划 体 系 
第 2 周 第 2 天 时 项 目的 计划 与 控制 考点 2 工程 项 目 施 工 组 织 设计 
考点 3 工程 项 目 目标 控制 的 内 容 、 措 施 和 方法 
考点 1 流水 施工 的 特点 和 参数 
第 2 周 第 3 天 流水 施工 组 织 方法 A 
人 考点 2 流水 施工 的 基本 组 织 方式 














考点 1 网 络 图 的 绘制 
考点 2 网 络 计划 时 间 参 数 的 计算 











工程 网 络 计 划 技 术 考点 3 双 代 号 时 标 网 络 计划 
考点 4 网 络 计划 的 优化 
考点 5” 网络 计划 执行 中 的 控制 
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( 续 ) 
复习 计划 复习 内 容 考点 
考点 1 工程 项 目 风 险 的 分 类 及 管理 程序 
ee EM 考点 2 工程 项 目 风 险 的 识别 与 评价 
考点 3 程 项 目 风 险 应 对 策略 及 监控 

















考点 1 现金 流量 与 资金 的 时 间 价 值 
第 2 周 第 6 天 资金 的 时 间 价 值 及 其 计 考点 2 利息 计算 方法 
考点 3 等 值 计算 



























































































































































































































































































































































考点 1 经 济 效果 评价 的 内 容 、 方 法 及 指标 体系 
第 2 周 第 7 天 投资 方案 经 济 效果 的 评价 考点 2 经 济 效果 评价 方法 
考点 3 不 确定 性 分 析 与 风险 分 析 
考点 1 价值 工程 的 基本 原理 和 工作 程序 
第 3 周 第 1 价 下 程 
人 考点 2 价值 工程 方法 
- 考点 1 工程 寿命 周期 成 本 及 其 构成 
第 3 周 第 2 天 工程 寿命 周期 成 本 分 析 
问 考点 2 工程 寿命 周期 成 本 分 析 方法 
考点 1 项 目 资本 金 制度 
第 3 周 第 3 天 程 项 目 资金 来 源 考点 2 ”项目 资金 筹措 的 渠道 与 方式 
考点 3 资金 成 本 与 资本 结构 
可 考点 1 项 目 融 资 的 特点 和 程序 
第 3 周 第 4 天 程 项 目 融资 
eh A 考点 2 项 目 融 资 的 主要 方式 
考点 1 与 工程 项 目 有 关 的 税收 规定 
第 3 周 第 5 天 与 工程 项 目 有 关 的 税收 及 保险 规定 
人 2- 考点 2 与 工程 项 目 有 关 的 保险 规定 
考点 1 工程 项 目 策划 
第 3 周 第 6 天 决策 阶段 造价 管理 考点 2 工程 项 目 经 济 评价 
考点 3 工程 项 目 经 济 评价 报表 的 编制 
考点 1 限额 设计 
第 3 周 第 7 天 设计 阶段 造价 管理 考点 2 设计 方案 的 评价 与 优化 








考点 3 概 预算 文件 的 审查 
考点 1 施工 招标 方式 和 程序 
考点 2 ”施工 招标 策划 

第 4 周 第 1 天 发 承包 阶段 造价 管理 考点 3 施工 合同 示范 文本 
考点 4 施工 投标 报价 策 四 
考点 5 施工 评 标 与 授 标 
考点 1 资金 使 用 计划 的 编制 
考点 2 ”施工 成 本 管理 

第 4 周 第 2 天 施工 阶段 造价 管理 考点 3 工程 变更 与 索赔 管理 
考点 4 工程 费用 的 动态 监控 
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考点 5 工程 价款 结算 及 其 审查 
第 4 周 第 3 天 重点 难点 一 ”流水 施工 

第 4 周 第 4 天 经 济 效果 评价 

第 4 周 第 5 天 重点 难点 三 “价值 工程 























资金 成 本 与 资本 结构 
发 承包 阶段 造价 管理 


第 4 周 第 6 天 
第 4 周 第 7 天 
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丛书 序 

2013 年 “建设 工程 造价 管理 ”真题 分 值 分 布 分 析 表 
2014 年 “建设 工程 造价 管理 ”复习 计划 建议 

第 一 章 ”工程 造价 管理 及 其 基本 制度 .…...1 第 一 节 ”资金 的 时 间 价 人 
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工程 造价 管理 的 组 织 和 内 容 [ 程 造价 管理 的 组 织 系 统 














管 
管理 的 主要 内 容 及 原则 























ee 造价 工程 师 的 业务 范围 、 权 利 




















工程 造价 专业 人 员 管 理 制 度 造价 工程 师 继续 教育 























造价 工程 师 的 法 律 责任 





造价 员 管理 制度 








工程 造价 咨询 企业 资质 管理 
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工程 造价 咨询 管理 
发 达 国 家 和 地 区 的 了 
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我 国 工 程 造价 管理 的 发 展 


第 一 节 工程 造价 的 基本 内 容 














考点 汇集 
外 一 考点 1 工程 造价 及 其 计价 特征 






























































设备 及 工 各 具 购 轩 费 让 局 
起 入 有 前 
本 
建 | 室 了 施工 机 具 使 用 费 > 续 
设 | 产 | 建筑 安装 工程 费 4 企业 管理 费 资 ， 动 
人 4 
投 程 建设 其 他 费 税金 次 
资 | 程 | 基本 预备 费 
造 | 建设 期 贷款 利息 
价 | 有 关税 费 
涨 价 预 备 费 


流动 资产 投资 〈 流 动 资金 ) 
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建设 工程 造价 管理 四 周 通关 


二 、 工 程 造 价 的 含义 
工程 造价 通常 是 指 工程 的 建造 价格 ， 由 于 所 站 的 角度 不 同 ， 工 程 造价 有 不 同 的 含义 。 
(1) 从 投资 者 (业主 ) 的 角度 分 析 ， 工 程 造价 是 指 建设 一 项 工程 预期 开支 或 实际 开 文 的 全 
固定 资产 投资 费用 。 从 这 个 意义 上 讲 ， 建 设 工 程 造 价 就 是 建设 工程 项 目 固定 资产 的 总 投资 。 
《2) 从 市 场 交易 的 角度 分 析 ， 工 程 造价 是 指 为 建成 一 项 工程 ， 预 计 或 实际 在 土地 市 场 、 设 
备 市 场 .技术 劳务 市 场 及 工程 承 发 包 市 场 等 交易 活动 中 所 形成 的 建筑 安装 工程 价格 和 建设 工程 总 
价格 。 通 过 招标 投标 或 其 他 交易 方式 ， 在 进行 多 次 预 估 的 基础 上 ， 最 终 由 市 场 形 成 的 价格 。 
(3) 一 部 分 建设 工程 的 最 终 产 品 作为 商品 进入 了 流通 领域 ， 如 技术 开发 区 的 工业 厂房 、 
仓库 、 写 字 楼 、 公 寓 、 商 业 设施 和 住宅 开发 区 的 大 批 住宅 、 配 套 的 公共 设施 等 ， 都 是 投资 者 
为 实现 投资 利润 最 大 化 而 生产 的 建筑 产品 ， 它 们 的 价格 是 商品 交易 中 现实 存在 的 ， 是 一 种 有 
加 价 的 工程 价格 (通常 被 称 为 商品 房价 格 )。 
(4) 承 发 包 价格 是 工程 造价 中 一 种 重要 的 、 也 是 较为 典型 的 价格 交易 形式 ， 是 在 建筑 市 
场 通过 招标 投标 ， 由 需求 主体 (投资 者 ) 和 供给 主体 (承包 商 ) 共同 认可 的 价格 。 


三 、 工 程 计价 的 特征 

(一 ) 计价 的 单 件 性 

建筑 产品 的 单 件 性 特点 决定 了 每 项 工程 都 必须 单独 计算 造价 。 

(二 ) 计价 的 多 次 性 

多 次 计价 是 个 逐步 深化 、 逐 步 细 化 和 逐步 接近 实际 造价 的 过 程 ， 如 下 图 所 示 。 
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柯 一 站 







































































































































































估算 是 指 在 项 目 建议 书 和 可 行 性 研究 阶段 ， 通 过 编制 估算 文件 测算 和 确定 的 工程 造 
价 。 投 资 估 算是 建设 项 目 进行 决策 、 筹 集资 金 和 合理 控制 造价 的 主要 依据 。 

















算 造 价 是 指 在 初步 设计 阶段 ， 根 据 设计 意图 ， 通 过 编制 工程 概算 文件 预先 测算 和 确定 的 
工程 造价 。 与 投资 估算 造价 相 比 ， 概 算 造 价 的 准确 性 有 所 提高 ， 但 受 估算 造价 的 控制 。 概 算 造 价 




























































































一 般 又 可 分 为 建设 项 目 概算 总 造价 、 各 个 单项 工程 概算 综合 造价 、 各 单位 工程 概算 造价 。 

3. 修正 概算 造价 

修正 概算 造价 是 指 在 技术 设计 阶段 ， 根 据 技术 设计 的 要 求 ， 通 过 编制 修正 概算 文件 预先 
测算 和 确定 的 工程 造价 。 修 正 概算 造价 是 对 初步 设计 阶段 的 概算 造价 的 修正 和 调整 ， 比 概算 
造价 准确 ， 但 受 概算 造价 控制 。 

4. 预算 造价 
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预算 造价 是 指 在 施工 图 设计 阶段 ， 根 据 施工 图 样 ， 通 过 编制 预算 文件 预先 测算 和 确定 的 工 
程 造 价 。 它 比 概算 造价 或 修正 概算 造价 更 为 详尽 和 准确 ， 但 同样 要 受 前 一 阶段 工程 造价 的 控制 。 
5. 合同 价 





合同 价 是 指 在 工程 招标 投标 阶段 ， 通 过 签订 总 承包 合同 、 建 筑 安 装 工程 承包 合同 、 设 
备 材料 采购 合同 ， 以 及 技术 和 咨询 服务 合同 所 确定 的 价格 。 合 同 价 属于 市 场 价格 ， 它 是 
由 承 发 包 双 方 根据 市 场 行情 共同 议定 和 认可 的 成 交 价 格 。 但 应 注意 : 合同 价 并 不 等 同 于 
最 终 决 算 的 实际 工程 造价 。 根 据 计价 方法 的 不 同 ， 建 设 工程 合同 有 许多 类 型 ， 不 同类 型 
合同 的 合同 价 内 涵 也 会 有 所 不 同 。 

6. 结算 价 
结算 价 是 指 在 工程 竣工 验收 阶段 ， 按 合同 调价 范围 和 调价 方法 ， 对 实际 发 生 的 工程 量 增 
减 、 设 备 和 材料 价差 等 进行 调整 后 计算 和 确定 的 价格 ， 反 映 的 是 工程 项 目 实际 价 。 结 算 价 
般 由 承包 单位 编制 , 由 发 包 单位 审查 , 也 可 委托 具有 相应 资质 的 工程 造价 咨询 机 构 进行 审查 。 

7. 决算 价 

决算 价 是 指 在 工程 竣工 决算 阶段 ， 以 实物 数 
目 从 筹建 开始 到 项 目 座 工 交付 使 用 为 止 的 全 部 建 半 
报 相关 主管 部 门 审查 。 

(三 ) 计价 的 组 合 性 

工程 造价 的 组 合 过 程 : 分 部 分 项 工程 单价 一 单位 工程 造价 一 单项 工程 造价 一 建设 项 目 总 


造价 。 
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0 货币 指标 为 计量 单位 ， 综 合 反 映 竣 工 项 
] 。 决 算 价 一 般 是 由 建设 单位 编制 ， 上 
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(四 ) 计价 方法 的 多 样 性 
投资 估算 的 方法 有 设备 系数 法 和 生产 能 力 指数 估算 法 等 ， 概 〈 预 ) 算 造 价 的 方法 有 单价 
法 和 实物 法 等 。 不 同 的 方法 有 不 同 的 适用 条 件 ， 计 价 时 应 根据 具体 情况 加 以 选择 。 
(五 ) 计价 依据 的 复杂 性 
计价 依据 主要 可 分 为 以 下 7 类 : 
(1) 设备 和 工程 量 计算 依据 ， 包 括 项 目 建 议 书 、 可 行 性 研究 报告 、 设 计 文件 等 。 
(2) 人工、 材料 、 机 械 等 实物 消耗 量 计算 依据 ， 包 括 投资 估算 指标 、 概 算 定 额 、 预 算 定 
额 等 。 
(3) 工程 单价 计算 依据 ， 包 括 人 工 单价 、 材 料 价 格 、 材 料 运 杂费 、 机 械 台 班 费 等 。 
(4) 设备 单价 计算 依据 ， 包 括 设备 原价 、 设 备 运 杂费 、 进 口 设备 关税 等 。 
(5) 措施 费 、 间 接 费 和 工程 建设 其 他 费用 计算 依据 ， 主 要 是 相关 的 费用 定额 和 指标 。 
(6) 政府 规定 的 税 费 。 
(7) 物价 指数 和 工程 造价 指数 。 
图 == (考点 2 工程 造价 相关 概念 
一 、 静 态 投 资 与 动态 投资 
1. 静态 投资 
静态 投资 是 以 某 一 基准 年 、 月 的 建设 要 素 的 价格 为 依据 所 计算 出 的 建设 项 目 投资 的 瞬时 
。 它 包括 建筑 安装 工程 费 、 设 备 和 工 器 具 购 置 费 、 工 程 建设 其 他 费用 、 基 本 预备 费 ， 以 及 
工程 量 误 差 而 引起 的 工程 造价 的 增 减 等 。 
2. 动态 投资 
动态 投资 是 为 完成 一 个 工程 项 目的 建设 ， 预 计 投资 需要 量 的 总 和 。 它 包括 建筑 安装 工程 
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费 、 设 备 和 工 器 具 购 置 费 、 工 程 建设 其 他 费用 、 基 本 预备 费 、 因 工程 量 误 差 而 引起 的 工程 造 
价 的 增 减 ， 以 及 建设 期 贷款 利生 、 投 资方 向 调节 税 、 涨 价 预 备 费 等 。 









































动态 投资 概念 较为 符合 市 场 价格 运行 的 机 制 , 使 投资 的 计划 、 估 算 、 控 制 更 加 符合 实际 。 

3. 关系 

动态 投资 包含 静态 投资 , 静态 投资 是 动态 投资 最 主要 的 组 成 部 分 , 也 是 动态 投资 的 计算 基础 。 

二 、 建 设 项 目 总 投资 与 固定 资产 投资 

1. 建设 项 目 总 投资 

(1) 建设 项 目 总 投资 是 指 投资 主体 为 获取 预期 收益 ， 在 选 定 的 建设 项 目 上 所 需 投入 的 全 
(2) 建设 项 目 按 用 途 可 分 为 生产 性 建设 项 目 和 非 生产 性 建设 项 目 。 
1) 生产 性 建设 项 目 总 投资 包括 固定 资产 投资 和 流动 资产 投资 两 部 分 。 
2) 非 生产 性 建设 项 目 总 投资 只 包括 固定 资产 投资 ， 不 含 流动 资产 投资 。 
(3) 建设 项 目 总 造价 是 指 项 目 总 投资 中 的 固定 资产 投资 总 额 。 
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2. 固定 资产 投资 
(1) 固定 资产 投资 是 指 投资 主体 为 达到 预期 收益 的 资金 垫付 行为 。 
(2) 我 国 的 固定 资产 投资 包括 基本 建设 投资 、 更 新 改造 投资 、 房 地 产 开发 投资 和 其 他 
定 资产 投资 。 
1) 基本 建设 投资 : 利用 国家 预算 内 拨款 、 自 筹资 金 、 国 内 外 基本 建设 贷款 及 其 他 专项 资金 
进行 的 ， 以 扩大 生产 能 力 〈 或 新 增 工 程 效 益 ) 为 主要 目的 的 新 建 、 扩 建 工程 及 有 关 的 工作 量 。 
2) 更 新 改造 投资 : 通过 以 先进 科学 技术 改造 厌 有 技术 、 以 实现 内 涵 扩 大 再 生产 为 主 的 
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3) 房地产 开发 投资 ， 房 地 产 企业 开发 厂房 、 宾 馆 、 写 字 楼 、 仓 库 和 住宅 等 房屋 设施 和 
发 土地 的 资金 投入 行为 。 

4) 其 他 固定 资产 投资 ， 按 规定 不 纳入 投资 计划 和 利用 专项 资金 进行 基本 建设 和 更 新 改 
造 的 资金 投入 行为 。 

(3) 建设 项 目的 固定 资产 投资 也 就 是 建设 项 目的 工程 造价 , 二 者 在 量 上 是 等 同 的 。 其 中 ， 
建筑 安装 工程 投 资 也 就 是 建筑 安装 工程 造价 ， 二 者 在 量 上 也 是 等 同 的 。 从 这 里 也 可 以 看 出 工 
程 造价 两 种 含义 的 同一 性 。 

三 、 建 筑 安装 工程 造价 
建筑 安装 工程 造价 也 称 建筑 安装 产品 价格 。 从 投资 的 角度 看 ， 它 是 建设 项 目 投资 中 的 建 


筑 安 装 工程 部 分 的 投资 ， 也 是 项 目 造价 的 组 成 部 分 。 从 市 场 交 易 的 角度 看 ， 建 筑 安装 工程 实 
际 造 价 是 投资 者 和 承包 商 双 方 共同 认可 的 、 由 市 场 形成 的 价格 。 


真题 实战 


1. 生产 性 建设 项 目的 总 投资 由 ( ) 两 部 分 构成 .【2011 年 单 选 真题 】 
A， 固定 资产 投资 和 流动 资产 投资 
B. 有 形 资产 投资 和 无 形 资产 投资 
C. 建筑 安装 工程 费用 和 设备 工 器 具 购 置 费 用 
D. 建筑 安装 工程 费用 和 工程 建设 其 他 费用 
【答案 】A 
【解析 】 本 题 考查 的 是 建设 项 目 总 投资 。 生 产 性 建设 项 目 吕 固定 资产 投资 和 流动 资 
产 投资 两 部 分 ; 非 生产 性 建设 项 目 总 投资 只 包括 固定 资产 投资 ， 不 含 流动 资产 投资 。 
故 本 题 答案 为 A。 


2. 下 列 工程 造价 中 ， 由 承包 单位 编制 、 发 包 单 位 或 其 委托 的 工程 造价 咨询 机 构 审查 的 

是 ( ).【2012 年 单 选 真题 】 
A. 工程 概算 价 B. 工程 预算 价 C. 工程 结算 价 D. 工程 决算 价 

【答案 】C 
【 解析】 本题 考查 的 是 工程 计价 的 多 次 性 : @ 结 算 价 是 指 在 工程 竣工 验收 阶段 ， 按 合同 调价 
范围 和 调价 方法 ， 对 实际 发 生 的 工程 量 增 减 、 设 备 和 材料 价差 等 进行 调整 后 计算 和 和 
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确定 的 价格 ， 反 映 的 是 工程 项 目 实际 价 。 结 算 价 一 般 由 承包 单位 编制 ， 由 发 包 单位 
审查 ， 也 可 委托 具有 相应 资质 的 工程 造价 咨询 机 构 进 行 审查 。@) 概 算 造 价 是 指 在 初 
步 设 计 阶 段 ， 根 据 设计 意图 ， 通 过 编制 工程 概算 文件 预先 测算 和 确定 的 工程 造价 。 
图 预算 造价 是 指 在 施工 图 设计 阶段 ， 根 据 施 工 图 样 ， 通 过 编制 预算 文件 预先 测算 和 
确定 的 工程 造价 。 它 比 概算 造价 或 修正 概算 造价 更 为 详尽 和 准确 ， 但 同样 要 受 前 一 
阶段 工程 造价 的 控制 。 四 决算 价 是 指 在 工程 竣工 决算 阶段 ， 以 实物 数量 和 货币 指标 
为 计量 单位 ， 综 合 反应 竣工 项 目 从 筹建 开始 到 项 目 竣工 交付 使 用 为 止 的 全 部 建设 费 
用 。 决 算 价 一 般 是 由 建设 单位 编制 ， 上 报 相关 主 管 部 门 审查 。 故 本 题 答案 为 C。 
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3. 下 列 费 用 中 ， 属 于 建设 工程 静态 投资 的 是 ( ).【2013 年 单 选 真题 】 
A， 基 本 预备 费 B.， 涨 价 预备 费 
C， 建 设 期 贷款 利息 D. 建设 工程 有 关税 费 
【答案 】A 
【解析 】 建 设 投 资 可 以 分 为 静态 投资 和 动态 投资 。 静 态 投 资 包括 建筑 安装 工程 费 、 设 备 和 和 









































工 器 具 购置 费 、 工 程 建设 其 他 费用 、 基 本 预备 费 等 。 故 本 题 答案 为 A。 
预测 试题 


一 、 单 项 选择 题 
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1， 按 照 工程 造价 的 第 一 种 含义 ， 工 程 造价 是 指 岂 
A， 建设 项 目 总 投资 B. 建设 项 目 固 定 资产 投资 
C， 建 设 工程 投资 D.， 建筑 安装 工程 投资 





























2. 从 市 场 交 易 的 角度 而 言 ， 工 程 造 价 是 指 为 建成 一 项 工程 ， 在 工程 承 发 包 市 场 等 交易 
活动 中 所 形成 的 ( )。 
A. 建设 项 目 总 投资 
B， 固定 资产 投资 
C. 设备 购置 价格 
D， 建 筑 安装 工程 价格 和 建设 工程 总 价格 
3. 某 项 目 中 建筑 安装 工程 费用 为 3820 万 元 ， 设 备 、 工 器 具 购 置 费用 为 360 万 元 ， 工 程 
建设 其 他 费用 为 730 万 元 ， 基 本 预备 费 为 212 万 元 ， 涨 价 预 备 费 为 120 万 元 ， 建 设 期 贷款 利 
息 为 260 万 元 (没有 固定 资产 投资 方向 调节 税 )， 则 静态 投资 为 〈 ) 万 元 。 
A. 4180 B. 4910 C. 5122 D. 5242 
4. 建设 工程 项 目 总 造价 是 指 项 目 总 投资 中 的 )。 
A.， 建筑 安装 工程 费用 
B， 固定 资产 投资 与 流动 资产 投资 的 总 和 
C.， 静态 投资 总 额 
D. 固定 资产 投资 总 额 
5， 静 态 投资 是 以 某 一 基准 年 、 月 的 建设 要 素 的 价格 为 依据 所 计算 出 的 建设 项 目 投资 的 
瞬时 值 ， 下 列 费 用 中 属于 静态 投资 的 是 ( )。 
A. 因 工 程 量 误 差 引起 的 费用 增加 B.， 涨 价 预 备 费 
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C.， 投资 方向 调节 税 D.， 建设 期 贷款 利息 
二 、 多 项 选择 题 
1.， 按 现行 规定 ， 以 下 属于 建设 项 目 静态 投资 的 有 ( )。 
A， 涨 价 预 备 费 B. 基本 预备 费 
C. 施工 机 械 租赁 费 D. 因 工 程 量 误差 引起 的 造价 增长 值 
E.， 建设 期 贷款 利息 
2.， 建设 项 目 工程 造价 的 组 合 过 程 包括 ( )。 
A， 分 部 分 项 工程 单价 B. 单位 工程 造价 
C. 单项 工程 造价 D. 建设 项 目 总 造价 
E. 合同 价 





























一 、 单 项 选择 题 
2 3 4 5 
B D C D A 
二 、 多 项 选择 题 
1 2 
BCD ABCD 














第 二 节 工程 造价 管理 的 组 织 和 内 容 


考点 汇集 
图 一 考点 1 工程 造价 管理 的 基本 内 涵 
一 、 工 程 造价 管理 
1. 建设 工程 投资 费用 管理 
为 了 实现 投资 的 预期 目标 ， 在 拟订 的 规划 、 设 计 方 案 的 条 件 下 ， 预 测 、 确 定 和 监控 工程 
造价 及 其 变动 的 系统 活动 。 
2. 建设 工程 价格 管理 
建设 工程 价格 管理 属于 价格 管理 范畴 。 在 市 场 经 济 条 件 下 , 价格 管理 一 般 分 为 两 个 层次 : 
(1) 在 微观 层次 上 ， 是 指 生产 企业 在 掌握 市 场 价格 信息 的 基础 上 ， 为 实现 管理 目标 而 进 
行 的 成 本 控制 、 计 价 、 定 价 和 竞价 的 系统 活动 。 
(2) 在 宏观 层次 上 ， 是 指 政府 部 门 根据 社会 经 济 发 展 的 实际 需要 ， 利 用 现 有 的 法 律 、 经 
济 和 行政 手段 对 价格 进行 管理 和 调控 ， 并 通过 市 场 管理 规范 市 场 主体 价格 行为 的 系统 活动 。 
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二 、 建 设 工程 全 面 造价 管理 
建设 工程 全 面 造 价 管理 包括 全 寿命 期 造价 管理 、 全 过 程 造价 管理 、 全 要 素 造价 管理 和 全 
方位 造价 管理 。 

1. 全 寿命 期 造价 管理 
建设 工程 全 寿命 期 造价 是 指 建设 工程 初始 建造 成 本 和 建成 后 的 日 常 介 
括 建 设 前 期 、 建 设 期 、 使 用 期 及 拆除 期 各 个 阶段 的 成 本 。 
全 寿命 期 造价 管理 至 今 只 能 作为 一 种 实现 建设 工程 全 寿命 期 造价 最 小 化 的 指导 思想 ， 指 
导 建 设 工程 的 投资 决策 及 设计 方案 的 选择 。 

2. 全 过 程 造价 管理 

全 过 程 造 价 管理 是 指 履 盖 建 设 工程 策划 决策 及 建设 实施 各 个 阶段 的 造价 管理 。 它 包括 : 

Q 前 期 决策 阶段 的 项 目 策划 、 投 资 估算 、 项 目 经 济 评价 、 项 目 融 资方 案 分 析 。 

@ 设计 阶段 的 限额 设计 、 方 案 比 选 、 概 预算 编制 。 

@@ 招标 投标 阶段 的 标 段 划分 、 承 发 包 模 式 及 合同 形式 的 选择 、 标 底 编制 。 

由 施工 阶段 的 工程 计量 与 结算 、 工 程 变更 控制 、 索 赔 管理 。 

@ 竣工 验收 阶段 的 竣工 结算 与 决算 等 。 

3. 全 要 素 造 价 管理 

控制 建设 工程 造价 不 仅仅 是 控制 建设 工程 本 身 的 建造 成 本 ， 还 应 同时 考虑 工期 成 本 、 质 
EE 成本、 安全 与 环境 成 本 的 控制 ， 从 而 实现 工程 成 本 、 工 期 、 质量、 安全 、 环 境 的 集成 管理 
全 要 素 造 价 管理 的 核心 是 按照 优先 性 的 原则 ， 协 调和 平衡 工期 、 质 量 、 安 全 、 环 保 与 成 本 之 
间 的 对 立 统一 关系 。 

4. 全 方位 造价 管理 
建设 工程 造价 管理 不 仅仅 是 业主 或 承包 单位 的 任务 ， 而 应 该 是 政府 建设 主管 部 门 、 行 业 
协会 、 业 主 、 设 计 方 、 承 包 方 及 有 关 咨 询 机 构 的 共同 任务 。 
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图 一 考点 2 工程 造价 管理 的 组 织 系统 


1. 政府 行政 管理 系统 
(1) 国务 院 建设 主管 部 门 造价 管理 机 构 。 工 程 造 价 生 
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1) 组 织 制定 工程 造价 管理 有 关 法 规 、 制 度 并 组 织 贯彻 实施 。 
2) 组 织 制定 全 国 统一 经 济 定 额 和 制订 、 修 订 本 部 门 经 济 定 额 。 
3) 监督 指导 全 国 统一 经 济 定 额 和 本 部 门 经 济 定 额 的 实施 。 















































4) 制定 和 负责 全 国 工程 造价 咨询 企业 的 资质 标准 及 其 资质 管理 工作 。 
5) 制定 全 国 工 程 造价 管理 专业 人 员 执 业 资格 准 入 标准 ， 并 监督 执行 。 

《2) 国务 院 其 他 部 门 的 工程 造价 管理 机 构 。 主 要 是 修订 、 编 制 和 解释 相应 的 工程 建设 标 
准 定额 ， 有 的 还 担负 本 行业 大 型 或 重点 建设 项 目的 概算 审批 、 概 算 调整 等 职责 。 

(3) 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 工程 造价 管理 部 门 。 主 要 职责 是 修 编 、 解 释 当 地 定额 、 收 费 标 
准 和 计价 制度 等 。 此 外 ， 还 有 审核 国家 投资 工程 的 标底 、 结 算 ， 处 理 合同 纠纷 等 职责 。 
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第 一 章 工程 造价 管理 及 其 基本 制度 


2， 企 事业 单位 管理 系统 

企 事 业 单位 对 工程 造价 的 管理 ， 属 微观 管理 的 范畴 。 设 计 单位 、 工 程 造价 咨询 企业 等 按 
照 业主 或 委托 方 的 意图 ， 在 可 行 性 研究 和 规划 设计 阶段 合理 确定 和 有 效 控制 建设 工程 造价 ， 
通过 限额 设计 等 手段 实现 设 定 的 造价 管理 目标 ， 在 招标 投标 工作 中 编制 招标 文件 、 标 底 ， 参 
加 评 标 、 合 同 谈判 等 工作 ， 在 项 目 实施 阶段 ， 通 过 对 设计 变更 、 工 期 、 索 赔 和 结算 等 管理 进 
行 造价 控制 。 设 计 单位 、 工 程 造价 咨询 企业 通过 在 全 过 程 造价 管理 中 的 业绩 ， 赢 得 自己 的 信 
誉 ， 提 高 市 场 竞争 力 。 

工程 承包 企业 的 造价 管理 是 企业 自身 管理 的 重要 内 容 。 工 程 承包 企业 设 有 自己 专门 的 职 
能 机 构 ， 参 与 企业 的 投标 决策 ， 并 通过 对 市 场 的 调查 研究 ， 利 用 过 去 积累 的 经 验 ， 研 究 报价 
策略 ， 提 出 报价 。 在 施工 过 程 中 ， 进 行 工程 造价 的 动态 管理 ， 注 意 各 种 调价 因素 的 发 生 和 工 
程 价款 的 结算 ， 避 免 收 益 的 流失 ， 以 促进 企业 乔 利 目标 的 实现 。 

3， 行 业 协会 管理 系统 

中 国 建设 工程 造价 管理 协会 是 经 建设 部 和 民政 部 批准 成 立 的 ， 代 表 我 国 建设 工程 造价 
里 的 全 国 性 行业 协会 ， 是 亚太 区 测量 师 协会 (PAQS) 和 国际 工程 造价 联合 会 (ICEC) 等 相 
关 国际 组 织 的 正式 成 员 。 

全 国 性 造价 管理 协会 与 地 方 造价 管理 协会 是 平等 、 协 商 、 相互 扶持 的 关系 ， 地 方 造 价 
管理 协会 接受 全 国 性 造价 管理 协会 的 业务 指导 ， 共 同 促进 全 国 工程 造价 行业 管理 水 平 的 
整体 提升 。 


图 一 考点 3 工程 造价 管理 的 主要 内 容 及 原则 
一 、 工 程 造价 管理 的 主要 内 容 


在 建设 工程 全 过 程 各 个 不 同 阶段 ， 工 程 造价 管理 有 着 不 同 的 工作 内 容 ， 其 目的 就 是 在 优 
化 建设 方案 、 设 计 方案 、 施 工 方案 的 基础 上 ， 有 效 地 控制 建设 工程 项 目的 实际 费用 支出 。 
(1) 工程 项 目 策划 阶段 。 按 照 有 关 规 定编 制 和 审核 投资 估算 ， 经 有 关 部 门 批准 ， 即 可 作 
为 拟 建 工程 项 目 策划 决策 的 控制 造价 ， 基 于 不 同 的 投资 方案 进行 经 济 评价 ， 作 为 工程 项 目 决 
策 的 重要 依据 。 
(2) 工程 设计 阶段 。 在 限额 设计 、 优 化 设计 方案 的 基础 上 编制 和 审核 工程 概算 、 施 工 图 预 
算 。 对 于 政府 投资 工程 而 言 , 经 有 关 部 门 批 准 的 工程 概算 , 将 作为 拟 建 工程 项 目 造价 的 最 高 限额。 
(3) 工程 发 承包 阶段 。 进 行 招标 策划 ， 编 制 和 审核 工程 量 清单 、 招 标 控制 价 或 标底 ,而 
定投 标 报价 及 其 策略 ， 直 至 确定 承包 合同 价 。 
(4) 工程 施工 阶段 。 进 行 工程 计量 及 工程 款 文 付 管 理 ， 实 施工 程 费 用 动态 监控 ， 处 理工 
程 变更 和 索赔 ， 编 制 和 审核 工程 结算 、 竣 工 决算 ， 处 理工 程 保 修 费用 等 。 


二 、 工 程 造价 管理 的 基本 原则 
1， 以 设计 阶段 为 重点 的 全 过 程 造价 管理 


工程 造价 控制 贯穿 于 项 目 建设 全 过 程 的 同时 , 应 注重 工程 设计 阶段 的 造价 控制 。 工 程 造 价 控 
制 的 关键 在 于 前 期 决策 和 设计 阶段 , 而 在 项 目 投资 决策 完成 后 ,控制 工程 造价 的 关键 就 在 于 设计 。 
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建设 工程 造价 管理 四 周 通关 


2. 主动 控制 与 被 动 控 制 相 结合 

这 种 立足 于 “调查 一 分 析 一 决策 ”基础 之 上 的 “偏离 一 纠偏 一 再 偏离 一 再 纠偏 ”的 控制 
是 一 种 被 动 控制 ， 因 为 这 样 做 只 能 发 现 偏 离 ， 不 能 预防 可 能 发 生 的 偏离 。 为 尽 可 能 地 减少 
以 至 避免 目标 值 与 实际 值 的 偏离 ， 还 必须 立足 于 事先 主动 采取 控制 措施 ， 实 施主 动 控制 。 

3. 技术 与 经 济 相 结合 

(1) 从 组 织 上 采取 措施 ， 包 括 明 确 项 目 组 织 结构 ， 明 确 造价 控制 者 及 其 任务 ， 明 确 管理 
职能 分 工 。 

(2) 从 技术 上 采取 措施 , 包括 重视 设计 多 方案 选择 ,严格 审查 监督 初步 设计 、 技 术 设 计 、 
施工 图 设计 、 施 工 组 织 设计 ， 深 入 技术 领域 研究 节约 投资 的 可 能 性 。 

(3) 从 经 济 上 采取 措施 , 包括 动态 比较 造价 的 计划 值 和 实际 值 , 严格 审核 各 项 费用 文 出 ， 
对 贡 约 投资 者 采取 有 力 奖 励 措施 等 。 


真题 实战 


1. 建设 工程 全 要 素 造 价 管理 的 核心 是 ( ).【2011 年 单 选 真题 】 























































































































































































































































































































































































































了 A， 工 程 参 建 各 方 建立 完善 的 工程 造价 管理 协同 工作 机 制 
周 B， 协调 和 平衡 工期 、 质 量 、 安 全、 环保 与 成 本 之 间 的 对 立 统一 关系 
C， 采 取 有 效 措施 控制 工程 变更 和 索赔 
D. 做 好 前 期 策划 和 方案 设计 ， 实 现 建设 工程 全 寿命 期 成 本 最 小 化 
【答案 】B 




















【解析 】 本 题 考查 的 是 建设 工程 的 全 要 素 造 价 管理 。 影 响 建设 工程 造价 的 因素 有 很 多 ， 全 要 
素 造 价 管理 的 核心 是 按照 优先 性 的 原则 ， 协 调和 平衡 工期 、 质 量 、 安 全 、 环 保 与 成 本 
之 间 的 对 立 统一 关系 。 故 本 题 答案 为 B。 
2.， 建设 工程 全 寿命 期 造价 是 指 建 设 工程 的 ( ) 之 和 .【〖2012 年 单 选 真题 】 
A.， 初始 建造 成 本 与 建成 后 的 日 常 使 用 成 本  B. 建筑 安装 成 本 与 报废 拆除 成 本 
C. 土地 使 用 成 本 与 建筑 安装 成 本 D， 基 本 建设 投资 与 更 新 改造 投资 
【答案 】A 
【解析 】 本 题 考查 的 是 建设 工程 全 寿命 期 造价 的 知识 。 建 设 工程 全 寿命 期 造价 是 指 建设 工程 
初始 建造 成 本 和 建成 后 的 日 常 使 用 成 本 之 和 ， 它 包括 建设 前 期 、 建 设 期 、 使 用 期 及 
拆除 期 各 个 阶段 的 成 本 。 故 本 题 答案 为 A。 
3， 建 设 工程 全 要 素 造价 管理 是 指 要 实现 〈 ) 的 集成 管理 .【2013 年 单 选 真题 】 
A， 人 工 费 、 材 料 费 、 施 工 机 具 使 用 费 
B. 直接 成 本 、 间 接 成 本 、 规 费 、 利 润 
C. 工程 成 本 、 工 期 、 质量、 安全 、 环 境 
D， 建 筑 安装 工程 费用 、 设 备 和 工 器 具 费 用 、 工 程 建设 其 他 费用 
【答案 】C 
【解析 】 控 制 建设 工程 造价 不 仅仅 是 要 控制 建设 工程 本 身 的 建造 成 本 ， 还 应 同时 考虑 工期 成 
本 、 质 量 成 本 、 安 全 与 环境 成 本 的 控制 ， 从 而 实现 工程 成 本 、 工 期 、 质 量 、 安 全 、 
环境 的 集成 管理 。 故 本 题 答案 为 C。 
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第 一 章 工程 造价 管理 及 其 基本 制度 


预测 试题 


一 、 单 项 选择 题 




















































































































































































































1， 我 国 建设 工程 造价 管理 组 织 的 三 大 系统 是 指 ( )。 
A. 国家 行政 管理 系统 、 部 门 行政 管理 系统 和 地 方 行政 管理 系统 
B. 国家 行政 管理 系统 、 行 业 协 会 管理 系统 和 地 方 行政 管理 系统 
C. 行业 协会 管理 系统 、 地 方 行政 管理 系统 和 企 事业 机 构 管理 系统 
D.， 政府 行政 管理 系统 、 企 事业 机 构 管 理 系统 和 行业 协会 管理 系统 
2. 工程 造价 管理 要 求 在 ( ) 阶段 ， 按 照 有 关 规 定编 制 的 投资 估算 ， 经 有 关 部 门 批 
准 ， 作 为 该 项 目的 控制 造价 。 
A， 项 目 建议 书 B. 工程 项 目 策划 C. 初步 设计 D. 施工 图 设计 
3.， 有效 控 制 工程 造价 应 体现 以 ) 为 重点 的 建设 全 过 程 造价 控制 。 
A， 决 策 阶段 B. 设计 阶段 
C. 招标 投标 阶段 D， 施工 阶段 
4. 为 了 有 效 地 控制 建设 工程 造价 ， 造 价 工程 师 可 采取 的 组 织 措施 是 ( ). 
A. 重视 设计 多 方案 比 选 B. 严格 审查 施工 组 织 设计 
C. 严格 审核 各 项 费用 支出 D.， 明确 管理 职能 分 工 
二 、 多 项 选择 题 
1， 建设 工程 全 面 造价 管理 包括 ( ). 
A.， 全 寿命 期 造价 管理 B. 全 过 程 造 价 管理 
C.， 全 要素 造价 管理 D. 全 时 间 段 造价 管理 




















己 
E. 全 方位 造价 管理 


2. 有 效 控制 工程 造价 的 技术 措施 包括 ( 到 















































A. 重视 工程 设计 方案 的 选择 B.， 明确 工程 造价 管理 职能 分 工 
C. 严格 审查 施工 组 织 设计 D. 严格 审核 各 项 费用 支出 
E， 严 格 审查 施工 图 设计 
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第 三 节 工程 造价 专业 和 人员 管 理 制 度 


考点 汇集 




































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































轩 二 考点 1 造价 工程 师 注册 

造价 工程 师 实行 注册 执业 管理 制度 。 国 务 院 建 设 主管 部 门 作为 造价 工程 师 注 册 机 关 ， 久 
责 对 全 国 注册 造价 工程 师 的 注册 、 执 业 活 动 实施 统一 的 监督 管理 。 

1. 注册 条 件 

(1) 取得 造价 工程 师 执业 资格 。 

(2) 受聘 于 一 个 工程 造价 咨询 企业 或 者 工程 建设 领域 的 建设 、 勘 察 设计 、 施 工 、 招 标 代 

、 工 程 监 理 、 工 程 造价 管理 等 单位 。 

(3) 没有 不 予 注册 的 情形 。 

2. 注册 程序 

取得 造价 工程 师 执 业 资 格 证 书 的 人 员 申 请 注册 的 ， 应 当 向 聘用 单位 工商 注册 所 在 地 的 省 
级 注册 初审 机 关 或 者 部 门 注册 初审 机 关 提 出 注册 申请 。 

对 申请 初始 注册 的 ， 注 册 初 审 机 关 应 当 自 受理 申请 之 日 起 20 日 内 审查 完毕 ， 并 将 申请 
材料 和 初审 意见 报 注册 机 关 。 注 册 机 关 应 当 自 受理 之 日 起 20 日 内 作出 决定 。 

对 申请 变更 注册 的 、 延续 注册 的 , 注册 初审 机 关 应 当 自 受理 申请 之 日 起 5 日 内 审查 完毕 ， 
并 将 申请 材料 和 初审 意见 报 注册 机 关 。 注 册 机 关 应 当 自 受理 之 日 起 10 日 内 作出 决定 。 

3. 初始 注册 

取得 造价 工程 师 执业 资格 证 书 的 人 员 ， 可 自 资格 证 书签 发 之 日 起 1 年 内 申请 初始 注册 。 
逾期 未 申请 者 ， 须 符合 继续 教育 的 要 求 后 方 可 申请 初始 注册 。 初 始 注 册 的 有 效 期 为 4 年 。 

申请 初始 注册 的 ， 应 当 提交 下 列 材 料 ; 

(1) 初始 注册 申请 表 。 

(2) 执业 资格 证 件 和 身份 证 件 复印 件 。 

(3) 与 聘用 单位 签订 的 劳动 合同 复印 件 。 

(4) 工程 造价 岗位 工作 证 明 。 

(5) 取得 造价 工程 师 执业 资格 证 书 的 人 员 ， 自 资格 证 书签 发 之 日 起 1 年 后 申请 初始 注册 
的 ， 应 当 提 供 继续 教育 合格 证 明 。 











4 12， 





第 一 章 工程 造价 管理 及 其 基本 制度 


























(6) 受聘 于 具有 工程 造价 咨询 企业 资质 的 中 介 机 构 的 ， 应 当 提 供 聘 用 单位 为 其 交纳 的 社 
会 基本 养老 保险 凭证 、 人 事 代理 合同 复印 件 ， 或 者 劳动 、 人 事 部 门 颁发 的 离 退 休 证 复印 件 。 

(7) 外 国人 、 台 港澳 人 员 应 提供 外 国人 就 业 许可 证 书 、 台 港澳 人 员 就 业 证 书 复印 件 。 

4. 延续 注册 
注册 造价 工程 师 注 册 有 效 期 满 需 继续 执业 的 ， 应 当 在 注册 有 效 期 满 30 日 前 ， 按 照 规定 
的 程序 申请 延续 注册 。 延 续 注 册 的 有 效 期 为 4 年 。 

申请 延续 注册 的 ， 应 当 提交 下 列 材 料 ; 

(1) 延续 注册 申请 表 。 

(2) 造价 工程 师 注册 证 书 。 

(3) 与 聘用 单位 签订 的 劳动 合同 复印 件 。 

(4) 前 一 个 注册 期 内 的 工作 业绩 证 明 。 

(5) 继续 教育 合格 证 明 。 

5. 变更 注册 
在 注册 有 效 期 内 ， 注 册 造 价 工 程 师 变更 执业 单位 的 ， 应 当 与 原 聘 用 单位 解除 劳动 合同 ， 
并 按照 规定 的 程序 办 理 变更 注册 手续 。 变 更 注册 后 延续 原 注 册 有 效 期 。 

申请 变更 注册 的 ， 应 当 提交 下 列 材 料 ; 

(1) 变更 注册 申请 表 。 

(2) 造价 工程 师 注册 证 书 。 

(3) 与 新 聘用 单位 签订 的 劳动 合同 复印 件 。 

(4) 与 原 聘用 单位 解除 劳动 合同 的 证 明文 件 。 

(5) 受聘 于 具有 工程 造价 咨询 企业 资质 的 中 介 机 构 的 ， 应 当 提 供 聘用 单位 为 其 交纳 
的 社会 基本 养老 保险 赁 证、 人事 代 理 合 同 复印 件 ， 或 者 劳动 、 人 事 部 门 颁发 的 离 退 休 证 
复印 件 。 

(6) 外 国人 、 台 港澳 人 员 应 当 提 供 外 国人 就 业 许 可 证 书 、 台 港澳 人 员 就 业 证 书 复印 件 。 

6. 注册 证 书 和 执业 印章 
注册 证 书 和 执业 印章 是 注册 造价 工程 师 的 执业 和 凭证， 应 当 由 注册 造价 工程 师 本 人 保管 、 
使 用 。 造 价 工 程 师 注 册 证 书 和 执业 印章 由 注册 机 关 核 发 。 注 册 千 价 工程 师 遗 失 注 册 证 书 、 
业 印 章 ， 应 当 在 公众 媒体 上 声明 作废 后 ， 按 照 规 定 的 程序 申请 补 发 。 

7. 不 予 注册 的 情形 
有 下 列 情形 之 一 的 ， 不 予 注册 

(1) 不 具有 完全 民事 行为 能 力 的 。 

《2) 申请 在 两 个 或 者 两 个 以 上 单位 注册 的 。 

(3) 未 达到 造价 工程 师 继续 教育 合格 标准 的 。 

(4) 前 一 个 注册 期 内 造价 工作 业绩 达 不 到 规定 标准 或 未 办 理 和 暂停 执业 手续 而 脱离 工程 
造价 业务 岗位 的 。 

(5) 受刑 事 处 罚 ， 刑 事 处 罚 尚未 执行 完毕 的 。 

(6) 因 工 程 造价 业务 活动 受刑 事 处 罚 ， 自 刑事 处 罚 执行 完毕 之 日 起 至 申请 注册 之 日 止 不 
满 5 年 的 。 
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(7) 因 前 项 规定 以 外 原因 受刑 事 处 罚 ， 自 处 罚 决 定之 日 起 至 申请 注册 之 日 止 不 满 3 
年 的 。 

(8) 被 吊销 注册 证 书 ， 自 被 处 罚 决定 之 日 起 至 申请 之 日 止 不 满 3 年 的 。 

(9) 以 欺骗 、 贿 赂 等 不 正当 手段 获准 注册 被 撤销 ， 自 被 撤销 注册 之 日 起 至 申请 注册 之 日 
止 不 满 3 年 的 。 

(10) 法 律 、 法 规 规定 不 予 注册 的 其 他 情形 。 

8. 注册 证 书 失效 、 撤 销 注册 及 注销 注册 

(1) 注册 证 书 失效 。 注 册 造 价 工程 师 有 下 列 情形 之 一 的 ， 其 注册 证 书 失 效 : 

1) 已 与 聘用 单位 解除 劳动 合同 且 未 被 其 他 单位 聘用 的 。 

2) 注册 有 效 期 满 且 未 延续 注册 的 。 

3) 死亡 或 者 不 具有 完全 民事 行为 能 力 的 。 

4) 其 他 导致 注册 失效 的 情形 。 

(2) 撤销 注册 。 有 下 列 情形 之 一 的 ， 注 册 机 关 或 其 上 级 行政 机 关 依据 职权 或 者 根据 利害 
关系 人 的 请 求 ， 可 以 撤销 注册 造价 工程 师 的 注册 ; 

1) 行政 机 关 工 作 人 员 滥 用 职权 、 玩 忽 职守 作出 准予 注册 许可 的 。 

2) 超越 法 定 职权 作出 准予 注册 许可 的 。 

3) 违反 法 定 程 序 作 出 准予 注册 许可 的 。 

4) 对 不 具备 注册 条 件 的 申请 人 作出 准予 注册 许可 的 。 

5) 依法 可 以 撤销 注册 的 其 他 情形 。 

申请 人 以 和 欺骗、 贿赂 等 不 正当 手段 获准 注册 的 ， 应 当 予 以 撤销 。 

(3) 注销 注册 。 有 下 列 情形 之 一 的 ， 由 注册 机 关 办 理 注销 注册 手续 ， 收 回 注册 证 书 和 执 
业 印 章 或 者 公告 其 注册 证 书 和 执业 印章 作废 : 

1) 有 注册 证 书 失效 情形 发 后 的 。 

2) 依法 被 撤销 注册 的 。 

3) 依法 被 吊销 注册 证 书 的 。 

4) 受到 刑事 处 加 的 。 

5) 法 律 、 法 规 规定 应 当 注 销 注册 的 其 他 情形 。 
注册 造价 工程 师 有 上 述 情形 之 一 的 ， 注 册 造 价 工程 师 本 人 和 聘用 单位 应 当 及 时 向 注册 机 
关 提 出 注销 注册 的 申请 ， 有 关 单 位 和 个 人 有 权 向 注册 机 关 举 报 ; 县 级 以 上 地 方 人 民政 府 建 设 
主管 部 门 或 者 其 他 有 关 部 门 应 当 及 时 告知 注册 机 关 。 

9. 重新 注册 

被 注销 注册 或 者 不 予 注册 者 ， 在 具备 注册 条 件 后 重新 申请 注册 的 ， 按 照 规定 的 程序 办 理 。 

10. 暂停 执业 
在 注册 有 效 期 内 ， 注 册 造 价 工程 师 因 特殊 原因 需要 暂停 执业 的 ， 应 当 到 注册 初审 机 构 办 
里 暂停 执业 手续 ， 并 交 回 注册 证 书 和 执业 印章 。 

11. 信用 制度 

注册 造价 工程 师 及 其 聘用 单位 应 当 按 照 规定 ， 癌 注册 机 关 提 供 真实 、 准 确 、 完 整 的 注 
册 造 价 工程 师 信 用 档案 信息 。 注 册 造 价 工程 师 信 用 档案 应 当 包 括 造价 工程 师 的 基本 情况 、 
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业绩 、 良 好 行为 、 不 良 行为 等 内 容 。 违 法 违规 行为 、 被 投诉 举报 处 理 、 行 政 处 罚 等 情况 
应 当 作 为 造价 工程 师 的 不 良 行为 记 入 其 信用 档案 。 注 册 造 价 工程 师 信用 档案 信息 按 规定 
向 社会 公示 。 
图 一 (考点 2 造价 工程 师 的 业务 范围 、 权 利和 义务 

1. 注册 造价 工程 师 的 业务 范围 

(1) 建设 项 目 建议 书 、 可 行 性 研究 投资 估算 的 编制 和 审核 ， 项 目 经 济 评价 ， 工 程 概算 、 
预算 、 结 算 、 竣 工 结 〈 决 ) 算 的 编制 和 审核 。 

(2) 工程 量 清单 、 标 底 〈 或 者 控制 价 )、 投 标 报价 的 编制 和 和 审核， 工程 合同 价款 的 签订 
及 变更 、 调 整 ， 工 程 款 支 付 与 工程 索赔 费用 的 计算 。 

(3) 建设 项 目 管理 过 程 中 设计 方案 的 优化 、 限 额 设计 等 工程 造价 分 析 与 控制 ， 工 程 保 险 
里 赔 的 核查 。 

(4) 工程 经 济 纠 纷 的 鉴定 。 

2. 注册 造价 工程 师 的 权利 

(1) 使 用 注册 造价 工程 师 名 称 。 

(2) 依法 独立 执行 工程 造价 业务 。 

(3) 在 本 人 执业 活动 中 形成 的 工程 造价 成 果 文 件 上 签字 并 加 盖 执 业 印 章 。 

(4) 发 起 设立 工程 造价 咨询 企业 。 

(5) 保管 和 使 用 本 人 的 注册 证 书 和 执业 印章 。 

(6) 参加 继续 教育 。 

3. 注册 造价 工程 师 的 义务 

(1) 遵守 法 律 、 法 规 和 有 关 管 理 规定 ， 恪 守 职 业 道 德 。 

(2) 保证 执业 活动 成 果 的 质量 。 

(3) 接受 继续 教育 ， 提 高 执业 水 平 。 

(4) 执行 工程 造价 计价 标准 和 计价 方法 。 

(5) 与 当事人 有 利害 关系 的 ， 应 当主 动 回避 。 

(6) 保守 在 执业 中 知悉 的 国家 秘密 和 他 人 的 商业 、 技 术 秘 密 。 
注册 造价 工程 师 应 当 在 本 人 承担 的 工程 造价 成 果 文 件 上 签字 并 盖 章 。 修 改 经 注册 造价 工 
程 师 签字 盖 章 的 工程 造价 成 果 文 件 ， 应 当 由 签字 盖 章 的 注册 造价 工程 师 本 人 进行 。 注 册 造 价 
工程 师 本 人 因 特 殊 情况 不 能 进行 修改 的 ， 应 当 由 其 他 注册 造价 工程 师 修 改 ， 并 签字 盖 章 。 修 
改 工 程 造价 成 果 文件 的 注册 造价 工程 师 对 修改 部 分 承担 相应 的 法 律 责任 。 
g 一 考点 3 造价 工程 师 继 续 教育 
注册 造价 工程 师 在 每 一 注册 期 内 应 当 达 到 注册 机 关 规 定 的 继续 教育 要 求 。 注 册 造 价 工程 
币 继续 教育 分 为 必修 课 和 选修 课 ， 每 一 注册 有 效 期 各 为 60 学 时 。 经 继续 教育 达到 合格 标准 
的 ， 颁 发 继续 教育 合格 证 明 。 注 册 造 价 工程 师 继续 教育 由 中 国 建设 工程 造价 管理 协会 (以 下 
简称 中 价 协 ) 负责 组 织 。 
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1. 继续 教育 的 内 容 

与 工程 造价 有 关 的 方针 政策 、 法 律 法 规 和 标准 规范 ， 工 程 造价 管理 的 新 理论 、 新 方法 、 
新 技术 等 。 

2. 继续 教育 的 形式 

(1) 参加 中 价 协 或 各 省 级 和 部 门 管理 机 构 组 织 的 注册 造价 工程 师 网 络 继续 教育 学 习 和 集 
中 面授 培训 。 

(2) 参加 中 价 协 或 各 省 级 和 部 门 管理 机 构 举 办 的 各 种 类 型 的 注册 造价 工程 师 境 训 班 、 琢 
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讨 会 。 
(3) 中 价 协 认可 的 其 他 形式 。 
3， 继续 教育 学 时 计算 方法 
(1) 参加 中 价 协 或 各 省 级 和 部 门 管理 机 构 组 织 的 注册 造价 工程 师 网 络 继续 教育 学 习 ， 
在 线 学 习 课件 记录 的 时 间 计算 学 时 。 
(2) 参加 中 价 协 或 各 省 级 和 部 门 管理 机 构 组 织 的 注册 造价 工程 师 集中 面授 培训 及 各 种 类 
型 的 培训 班 、 研 讨 会 等 ， 每 半天 可 认定 4 个 学 时 。 
(3) 其 他 由 中 价 协 认定 的 学 时 。 


图 一 考点 4 造价 工程 师 的 法 律 责任 


1， 对 擅自 从 事 造价 业务 的 处 罚 
未 经 注册 ， 以 注册 造价 工程 师 的 名 义 从 事 工程 造价 业务 活动 的 ， 所 签署 的 工程 造价 成 果 
文件 无 效 ， 由 县 级 以 上 地 方 人 民政 府 建设 行政 主管 部 门 或 者 其 他 有 关 专 业 部 门 给 予 警 
令 停止 违法 活动 ， 并 可 处 以 1 万 元 以 上 、3 万 元 以 下 的 罚款 。 
2， 对 注册 违规 的 处 罚 
(1) 隐瞒 有 关 情 况 或 者 提供 虚假 材料 申请 造价 工程 师 注册 的 ， 不 予 受理 或 者 不 予 注册 ， 
并 给 予 警 告 ， 申 请 人 在 1 年 内 不 得 再 次 申请 造价 工程 师 注册 。 
(2) 聘用 单位 为 申请 人 提供 虚假 注册 材料 的 ， 由 县 级 以 上 地 方 人 民政 府 建 设 行政 主管 部 
门 或 者 其 他 有 关 专 业 部 门 给 予 警告 ， 并 可 处 以 1 万 元 以 上 、3 万 元 以 下 的 罚款 。 
(3) 以 欺骗 、 贿 赂 等 不 正当 手段 取得 造价 工程 师 注册 的 ， 由 注册 机 关 撤 销 其 注册 ，3 
年 内 不 得 再 次 申请 注册 ， 并 由 县 级 以 上 地 方 人 民政 府 建设 主管 部 门 处 以 罚款 。 其 中 ， 没 有 
违法 所 得 的 ， 处 以 1 万 元 以 下 罚款 ， 有 违法 所 得 的 ， 处 以 违法 所 得 3 倍 以 下 且 不 超过 3 万 
元 的 罚款 。 
(4) 来 按照 规定 办 理 变更 注册 仍 继续 执业 的 ， 由 县 级 以 上 地 方 人 民政 府 建设 主管 部 门 或 
者 有 关 专业 部 门 责令 限期 改正 ， 和 逾期 不 改 的 ， 可 处 以 5000 元 以 下 的 罚款 。 
3， 对 执业 活动 违规 的 处 罚 
注册 造价 工程 师 有 下 列 行为 之 一 的 ， 由 县 级 以 上 地 方 人 民政 府 建设 主管 部 门 或 者 有 关 专 
业 部 门 给 予 警告 ， 责 令 改正 。 没 有 违法 所 得 的 ， 处 以 1 万 元 以 下 罚款 ， 有 违法 所 得 的 ， 处 以 
违法 所 得 3 倍 以 下 且 不 超过 3 万 元 的 罚款 。 
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第 一 章 工程 造价 管理 及 其 基本 制度 











(1) 不 履行 注册 造价 工程 师 义 务 。 

(2) 在 执业 过 程 中 ， 索 贿 、 受 贿 或 者 谋取 合同 约定 费用 外 的 其 他 利益 。 
(3) 在 执业 过 程 中 实施 商业 贿赂 。 
(4) 签署 有 虚假 记载 、 误 导 性 陈述 的 工程 造价 成 果 文件 。 
(5) 以 个 人 名 义 承 接 工程 造价 业务 。 

(6) 允许 他 人 以 自己 名 义 从 事 工 程 造价 业务 。 

(7) 同时 在 两 个 或 者 两 个 以 上 单位 执业 。 
(8) 涂改、 倒卖、 出租、 出借 或 者 以 其 他 形式 非法 转让 注册 证 书 或 者 执业 印章 。 

(9) 法 律 、 法 规 、 规 章 禁 止 的 其 他 行为 。 

4. 对 未 提供 信用 档案 信息 的 处 罚 

注册 造价 工程 师 或 者 其 聘用 单位 未 按照 要 求 提 供 造价 工程 师 信用 档案 信息 的 ， 由 县 级 以 
上 地 方 人 民政 府 建 设 主管 部 门 或 者 其 他 有 关 专 业 部 门 责令 限期 改正 ; 逾期 不 改 的 ， 可 处 以 
1000 元 以 上 、1 万 元 以 下 的 罚款 。 

































































































































































造价 员 登 记 的 条 件 : 
(1) 取得 资格 证 书 。 
(2) 受聘 于 一 个 建设 、 设 计 、 施 工 、 工 程 造价 咨询 、 招 标 代 理 、 工 程 监理 、 工 程 咨询 或 

工程 造价 管理 等 单位 。 

(3) 无 以 下 不 予 登记 的 情形 : 

1) 不 具有 完全 民事 行为 能 力 。 

2) 申请 在 两 个 或 两 个 以 上 单位 从 业 的 。 

3) 逾期 登记 且 未 达到 继续 教育 要 求 的 。 

4) 取得 注册 造价 工程 师 证 书 ， 并 且 在 有 效 期 内 的 。 

5) 受刑 事 处 罚 未 执行 完毕 的 。 

6) 在 工程 造价 从 业 活 动 中 ， 受 行政 处 罚 ， 并 且 行 政 处 罚 决定 之 日 至 申请 登记 之 日 不 满 2 





























































































































































































































年 的 。 

7) 以 欺骗 、 贿 赂 等 不 正当 手段 获准 登记 被 注销 的 ， 自 被 注销 登记 之 日 起 至 申请 登记 之 
日 不 满 2 年 的 。 

8) 法 律 、 法 规 规定 不 予 登记 的 其 他 情形 。 

2. 从 业 





造价 员 应 在 本 人 完成 的 工程 造价 成 果 文 件 上 签字 、 加 盖 从 业 印 章 ， 并 承担 相应 的 责任 。 
3. 资格 管理 和 继续 教育 


造价 员 的 资格 证 书 和 从 业 印 章 应 由 本 人 保管 、 使 用 。 资 格 证 书 原则 上 每 4 年 验证 一 次 ， 
大 
;二 







































































验证 结论 分 为 合格 、 不 合格 和 注销 三 种 。 
造价 员 应 接受 继续 教育 ， 每 两 年 参加 继续 教育 的 时 间 累 计 不 得 少 于 20 学 时 。 
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真题 实战 












































1. 根据 《注册 造价 工程 师 管理 办 法 》， 下 列 事项 中 ， 属 于 注册 造价 工程 师 业 务 范围 的 有 
( ).【2011 年 多 选 真 题 】 
A， 建 设 项 目 可 行 性 研究 B. 建设 项 目 经 济 评价 
C. 工程 标底 的 编制 D. 工程 保险 理赔 的 核查 











E. 建设 项 目 设计 方案 优化 
【答案 】BCD 
【解析 】 本 题 考查 的 是 注册 造价 工程 师 的 业务 范围 。 注 册 造 价 工程 师 的 业务 范围 包括 : 四 建 

设 项 目 建议 书 、 可 行 性 研究 投资 估算 的 编制 和 审核 , 项 目 经 济 评价 , 工程 概算 、 预 算 、 

结算 、 竣 工 结 ( 决 ) 算 的 编制 和 审核 ; @ 工 程 量 清 单 、 标 底 、 投 标 报价 的 编制 和 审核 ， 
工程 合同 价款 的 签订 及 变更 、 调 整 ， 工 程 款 支 付 与 工程 索赔 费用 的 计算 ; @) 建 设 项 目 
管理 过 程 中 设计 方案 的 优化 、 限 额 设 计 等 工程 造价 分 析 与 控制 ， 工 程 保 险 理赔 的 核查 ; 



























































































































































第 图 工 程 经 济 纠纷 的 鉴定 。 改 本 题 答案 为 BCD。 
由 2， 根 据 《 注 册 造 价 工程 师 管理 办 法 》， 属 于 注册 造价 工程 师 权 利 的 有 ( ). 【2012 
年 多 选 真题 】 
A， 依法 独立 执行 工程 造价 业务 B， 严 格 执行 工程 计价 标准 和 方法 
C. 保证 工程 造价 执业 活动 成 果 质 量 D.， 发 起 设立 工程 造价 咨询 企业 














E. 保管 和 使 用 个 人 的 注册 证 书 和 执业 印章 
【答案 】ADE 
【解析 】 本 题 考查 的 是 注册 造价 工程 师 的 权利 。 注 册 造 价 工程 师 的 权利 包括 : @D 使 用 注册 造 
价 工程 师 名 称 ; @ 依 法 独立 执行 工程 造价 业务 ; 加 在 本 人 执业 活动 中 形成 的 工程 造 
价 成 果 文件 上 签字 并 加 盖 执 业 印 章 ; @@ 发 起 设立 工程 造价 咨询 企业 ; 回 保 管 和 使 用 
本 人 的 注册 证 书 和 执业 印章 ; @@ 参 加 继续 教育 。 故 本 题 答案 为 ADE。 


3. 根据 《注册 造价 工程 师 管理 办 法 》， 取 得 造价 工程 师 职业 资格 证 书 的 人 员 逾 期 未 申请 
初始 注册 的 ， 须 〈 ) 后 方 可 申请 初始 注册 .【2013 年 单 选 真题 】 
































































































































A， 通过 注册 机 关 的 可 考核 B. 重新 参加 执业 资格 考试 并 合格 
C.， 由 聘用 单位 出 具 证 明 D. 符合 继续 教育 的 要 求 
【答案 】D 





【解析 】 阁 期 未 申请 者 ， 须 符合 继续 教育 的 要 求 后 方 可 申请 初始 注册 。 故 本 题 答案 为 D。 


4. 根据 《注册 造价 工程 师 管 理 办 法 》， 注册 造价 工程 师 在 每 一 注册 有 效 期 内 应 接受 必修 
课 ( ) 学 时 的 继续 教育 .【2013 年 单 选 真题 】 
A. 48 B. 60 C. 96 D. 120 
【答案 】B 
【解析 】 根 据 《 注 册 造 价 工程 师 管理 办 法 》， 注 册 造 价 工程 师 在 每 一 注册 有 效 期 内 应 接受 必修 
课 60 学 时 的 继续 教育 。 故 本 题 答案 为 B。 
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第 一 章 “工程 造价 管理 及 其 基本 制度 
预测 试题 
一 、 单 项 选择 题 


1， 造 价 工程 师 注册 机 关 是 )。 







































































































































































A， 具 有 资质 的 造价 咨询 机 构 B. 市 级 造价 管理 部 门 
C. 省 、 自 治 区 人 民政 府 D. 国务 院 建 设 主管 部 门 
2， 造价 工程 师 初始 注册 和 续 期 注册 的 有 效 期 限 (  ). 
A.， 分 别 为 2 年 和 4 年 B. 分 别 为 4 年 和 2 年 
C. 均 为 4 年 D， 均 为 2 年 
3. 造价 工程 师 注 册 证 书 和 执业 印章 由 ( ) 核发 。 
A， 注册 机 关 B. 省 级 初审 机 关 
C.， 聘用 单位 D.， 咨询 机 构 
4. 下 列 属于 造价 工程 师 权 利 的 是 ( 站 
A. 审批 工程 变更 文件 B. 编制 施工 组 织 文件 
C. 签订 工程 施工 合同 D.， 发 起 设立 工程 造价 咨询 企业 
5.， 以 坎 骗 、 贿 赂 等 不 正当 手段 取得 造价 工程 师 注 册 的 ，( ) 内 不 得 再 次 申请 注册 。 
A. 6 个 月 B. 1 年 C. 2 年 D. 3 年 
6， 造 价 员 应 该 接受 继续 教育 ， 每 ( ) 年 参加 继续 教育 的 时 间 累 计 不 得 少 于 〈 ) 
学 时 
A. 1, 20 B. 1, 40 C. 2, 20 D. 2, 40 


二 、 多 项 选择 题 

1. 注册 造价 工程 师 的 业务 范围 包括 ( )。 
A， 建 设 项 目 可 行 性 研究 报告 的 编制 和 审核 
B. 项 目 经 济 评价 的 编制 与 审核 
C. 工程 量 清 单 、 招 标 控制 价 、 投 标 报价 的 编制 和 审核 
D.， 工程 保险 理赔 的 核查 
E. 工程 经 济 纠纷 的 调解 

2， 根据 《注册 造价 工程 师 管理 办 法 了》 下 列 属于 注册 造价 工程 师 义 务 的 有 ( 
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A， 参加 继续 教育 B. 严格 执行 工作 造价 计价 标准 
C. 保守 公司 机 密 D， 发 起 设立 工程 造价 咨询 企业 
E. 与 当事人 有 利害 关系 时 ， 主 动 回避 

3. 造价 员 实 行 登记 从 业 管 理 制 度 。 以 下 属于 不 予 登记 的 情形 的 是 ( )。 
A. 不 具有 完全 民事 行为 能 力 
B. 申请 在 两 个 单位 从 业 
C. 已 取得 造价 工程 师 证 书 ， 并 且 在 有 效 期 内 的 
D. 逾期 登记 上 且 未 达到 继续 教育 要 求 的 
E.， 受刑 事 处 罚 执行 完毕 的 
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第 四 节 工程 造价 咨询 管理 制 


考题 汇集 


一 党 工程 造价 咨询 企业 资质 管理 
(一 ) 工程 造价 咨询 企业 资质 等 级 标准 
1. 甲 级 工程 造价 咨询 企业 资质 标准 
(1) 已 取得 乙 级 工程 造价 咨询 企业 资质 证 书 满 3 年 。 


点 1 


LATS 








度 


(2) 企业 出 资 人 中 ,注册 造价 工程 师 人 数 不 低 于 出 资 人 总 人 数 的 60%， 并 且 其 出 资 额 不 








低 于 企业 注册 资本 总 额 的 60%。 























(3) 技术 负责 人 已 取得 造价 工程 师 注 册 证 书 ， 并 其 有 
并 且 从 事 工 程 造价 专业 工作 15 年 以 上 。 

















称 ， 
























































证 书 的 人 员 不 少 于 10 人 ， 其 他 人 员 均 需要 只 








(5) 企 业 与 专职 专业 人 员 签 订 劳动 合同 , 并 且 专 职 专 业 人 员 符 合 国 家 






































资 人 除外 )。 
(6) 专职 专业 人 员 人 事 档 案 关 系 由 国家 认可 的 人 事 代理 机 构 代 为 

















(7) 企业 注册 资本 不 少 于 人 民 币 100 万 元 。 

















At 

















(8) 企业 近 3 年 工程 造价 咨询 营业 收入 累计 不 低 于 人 民 币 500 万 元 。 











(9) 具有 固定 的 办 公 场 所 ， 人 均 办 公 建 筑 面 积 不 少 于 10m”。 
(10) 技术 档案 管理 制度 、 质 量 控制 制度 、 财 务 管理 制度 齐全 。 




























































































(11) 企业 为 本 单位 专职 专业 人 员 办 理 的 社会 基本 养老 保险 手续 齐全 。 























(12) 在 申请 核定 资质 等 级 之 日 前 3 年 内 无 违规 行为 。 

2. 乙 级 工程 造价 咨询 企业 资质 标准 

(1) 企业 出 资 人 中 ,注册 造价 工程 师 人 数 不 
低 于 企业 注册 资本 总 额 的 60%。 




















r= 
































(2) 技术 负责 人 已 取得 造价 工程 师 注册 证 书 ， 并 具 
称 ， 并 且 从 事 工 程 造价 专业 工作 10 年 以 上 。 



































工程 或 工程 经 济 类 


凹 注 。 





高 级 专 } 


工程 或 工程 经 济 类 高 级 专业 技术 职 


(4) 专职 从 事 工 程 造 价 专业 工作 的 人 员 〔 以 下 简称 专职 专业 人 员 ) 不 少 于 20 人 ， 其 中 ， 
共有 工程 或 者 工程 经 济 类 中 级 以 上 专业 技术 职称 的 人 员 不 少 于 16 人 ， 取 得 造价 工程 师 注册 
有 从 事 工 程 造 价 专业 工作 的 经 历 。 
规定 的 职业 年 龄 (出 








氏 于 出 资 人 总 人 数 的 60%， 并 且 其 出 资 额 不 


上 技术 职 





(3) 专职 专业 人 员 不 少 于 12 人 人， 其中， 具有 工程 或 者 工程 经 济 类 中 级 以 上 专 





上 上 技术 职 
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称 的 人 员 不 少 于 8 人 ， 取 得 造价 工程 师 注册 证 书 的 人 员 不 少 于 6 人 ， 其 他 人 员 均 需要 具有 从 
事 工 程 造 价 专业 工作 的 经 历 。 
《4) 企业 与 专职 专业 人 员 签 订 劳 动 合同 , 并 且 专 职 专业 人 员 符 合 国家 规定 的 职业 年 龄 (出 
资 人 除外 )。 
(5) 专职 专业 人 员 人 事 档案 关系 由 国家 认可 的 人 事 代 理 机 构 代为 管理 。 

(6) 企业 注册 资本 不 少 于 人 民 币 50 万 元 。 

(7) 具有 固定 的 办 公 场 所 ， 人 均 办 公 建 筑 面积 不 少 于 10m”。 

(8) 技术 档案 管理 制度 、 质 量 控制 制度 、 财 务 管 理 制度 齐全 。 

(9) 企业 为 本 单位 专职 专业 人 员 办 理 的 社会 基本 养老 保险 手 多 起 齐全 。 

(10) 暂 定 期 内 工程 造价 咨询 营业 收入 累计 不 低 于 人 民 币 50 万 元 。 

(11) 在 申请 核定 资质 等 级 之 日 前 无 违规 行为 。 

(二 ) 资质 申请 与 审批 

1. 相关 管理 部 门 

国务 院 建 设 主管 部 门 负 责 对 全 国 工程 造价 咨询 企业 的 资质 与 审批 统一 进行 监督 管理 工 
作 ; 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 人 民政 府 建设 主管 部 门 负责 对 本 行政 区 域内 工程 造价 咨询 企业 的 资 
质 与 审批 行使 监督 管理 职能 ， 国 务 院 有 关 专 业 部 门 对 本 专业 工程 造价 咨询 企业 的 资质 与 审批 
实施 监督 管理 。 

2. 资质 许可 的 程序 

(1) 甲 级 许可 程序 。 申 请 甲 级 工程 造价 咨询 企业 资质 的 ， 首 先 应 当 向 申请 人 工商 注册 所 
在 地 的 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 人 民政 府 建 设 主管 部 门 或 者 有 关 专 业 部 门 提 出 申请 。 

省 、 自 治 区 、 直 辖 市 人 民政 府 建设 主管 部 门 、 国 务 院 有 关 专 业 部 门 应 当 自 受理 申请 材料 
之 日 起 20 日 内 审查 完毕 ， 然 后 将 初审 意见 和 全 部 申请 材料 报国 务 院 建设 主管 部 门 。 最 终 | 
国务 院 建 设 主管 部 门 自 受理 之 日 起 20 日 内 作出 是 否 给 予 审批 的 决定 。 

(2) 乙 级 许可 程序 。 申 请 乙 级 工程 造价 咨询 企业 资质 的 ， 直 接 由 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 人 
民政 府 建设 行政 主管 部 门 审查 决定 。 其 中 ， 申 请 有 关 专 业 乙 级 工程 造价 咨询 企业 资质 的 ， 
省 、 自 治 区 、 直 辖 市 人 民政 府 建设 主管 部 门 与 同 级 的 有 关 专 业 部 门 共 同 审查 决定 。 

乙 级 工程 造价 咨询 企业 资质 许可 的 具体 实施 程序 由 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 人 民政 府 建 设 主 
管 部 门 依法 确定 。 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 人 民政 府 建设 主管 部 门 应 当 自作 出 决定 之 日 起 30 日 
内 ， 将 准予 资质 许可 的 决定 报国 务 院 建设 主管 部 门 备 案 。 

3. 申报 材料 的 要 求 

申请 工程 造价 咨询 企业 资质 ， 应 当 提交 下 列 材料 并 同时 在 网 上 申报 : 

(1) 工程 造价 咨询 企业 资质 等 级 申请 书 。 
(2) 专职 专业 人 员 〈 含 技术 负责 人 ) 的 造价 工程 师 注册 证 书 、 造 价 员 资格 证 书 、 专 业 技 
术 职 称 证 书 和 身份 证 。 

(3) 专职 专业 人 员 ( 含 技术 负责 人 ) 的 人 事 代 理 合同 和 企业 为 其 交纳 的 本 年 度 社会 基本 
养老 保险 费用 的 凭证 。 

(4) 企业 章程 、 股 东 出 资 协议 ， 并 附 工商 部 门 出 具 的 股东 出 资 情况 证 明 。 
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(5) 企业 缴纳 营业 收入 的 营业 税 发 票 或 税务 部 门 出 具 的 缴纳 工程 造价 咨询 营业 收入 的 营业 
税 完税 证 明 ; 企业 营业 收入 含 其 他 业务 收入 的 , 还 需 出 具 工程 造价 咨询 营业 收入 的 财务 审计 报告 。 

(6) 工程 造价 咨询 企业 资质 证 书 。 

(7) 企业 营业 执照 。 

(8) 固定 办 公 场 所 的 租赁 合同 或 产权 证 明 。 

(9) 有 关 企 业 技术 档案 管理 、 质 量 控制 、 财 务 管 理 等 制度 的 文件 。 

(10) 法 律 、 法 规 规定 的 其 他 材料 。 
新 申请 工程 造价 咨询 企业 资质 的 ， 不 需要 提交 第 〈5)、(6) 项 所 列 材料 ， 其 资质 等 级 按 
照 乙 级 资质 标准 中 的 相关 条 球 进 行 审核 ， 合 格 者 应 核定 为 乙 级 ， 设 暂 定期 一 年 。 当 暂 定 期 届 
满 需要 继续 从 事 工 程 造价 咨询 活动 的 ， 应 当 在 暂 定 期 届满 30 日 前 ， 向 资质 许可 机 关 申 请 换 
发 资质 证 书 。 符 合 乙 级 资质 条 件 的 ， 由 资质 许可 机 关 换 发 资质 证 书 。 


(三 ) 资质 证 书 
1. 资质 证 书 的 领取 和 补办 
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准予 资质 许可 的 造价 咨询 企业 ， 资 质 许可 机 关 应 当 向 申请 人 颁发 工程 造价 咨询 企业 资质 
证 书 。 该 资质 证 书 由 国务 院 建设 主管 部 门 统一 印 制 ， 分 正本 和 副本 。 正 本 和 副本 具有 同等 法 
律 效 力 。 如 果 工 程 造价 咨询 企业 遗失 了 资质 证 书 ， 应 首先 在 公众 媒体 上 声明 作废 ， 然 后 向 资 
质 许 可 机 关 申 请 补办 。 











2. 资质 证 书 的 续 期 申请 

工程 造价 咨询 企业 资质 有 效 期 为 3 年 。 资 质 有 效 期 届满 ， 需 要 继续 从 事 工程 造价 咨询 活 
动 的 ， 应 当 在 资质 有 效 期 届满 30 日 前 向 资质 许可 机 关 提 出 资质 延续 申请 。 资 质 许可 机 关 应 
当 根 据 申请 作出 是 否 准 予 延 续 的 决定 。 准 予 延 续 的 ， 资 质 有 效 期 延续 3 年 。 

3. 资质 证 书 的 变更 

工程 造价 咨询 企业 的 名 称 、 住 所 、 组 织 形式 、 法 定 代 表 人 、 技 术 负 责 人 、 注 册 资 本 等 事 
项 发 生变 更 的 ， 应 当 自 变更 确立 之 日 起 30 日 内 ， 到 资质 许可 机 关 办 理 资质 证 书 变 更 手续 。 

工程 造价 咨询 企业 合并 的 ， 合 并 后 存续 或 者 新 设立 的 工程 造价 咨询 企业 可 以 承继 合并 前 
各 方 中 较 高 的 资质 等 级 ， 但 应 当 符 合 相 应 的 资质 等 级 条 件 。 

工程 造价 咨询 企业 分 立 的 ， 只 能 由 分 立 后 的 一 方 承继 原 工程 造价 咨询 企业 资质 ， 但 应 当 
符合 原 工 程 造价 咨询 企业 资质 等 级 条 件 。 

(四 ) 资质 的 撤销 与 注销 

1. 撤销 资质 
有 下 列 情形 之 一 的 ， 资 质 许 可 机 关 或 者 其 上 级 机 关 ， 根 据 利害 关系 人 的 请 求 或 者 依据 职 
可 以 撤销 工程 造价 咨询 企业 资质 : 
(1) 资质 许可 机 关 工 作 人 员 滥 用 职权 、 玩忽 职守 作出 准予 工程 造价 咨询 企业 资质 许可 的 。 
(2) 超越 法 定 职权 作出 准予 工程 造价 咨询 企业 资质 许可 的 。 
(3) 违反 法 定 程序 作出 准予 工程 造价 咨询 企业 资质 许可 的 。 
(4) 对 不 具备 行政 许可 条 件 的 申请 人 作出 准予 工程 造价 咨询 企业 资质 许可 的 。 
(5) 依法 可 以 撤销 工程 造价 咨询 企业 资质 的 其 他 情形 。 
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工程 造价 咨询 企业 以 欺骗 、 贿 赂 等 不 正当 手段 取得 工程 造价 咨询 企业 资质 的 ， 应 当 予 以 


撤销 。 








工程 造价 咨询 企业 取得 工程 造价 咨询 企业 资质 后 ， 如 不 再 符合 相应 资质 条 件 的 ， 资 质 许可 
机 关 根 据 利害 关系 人 的 请 求 或 者 依据 职权 , 可 以 责令 其 限期 改正 ; 逾期 不 改 的 , 可 以 撤回 其 资质 。 

















2. 注销 资质 

















(1) 工程 造价 咨询 企 ， 





























上 资质 有 效 期 满 ， 未 申请 延续 的 。 














(2) 工程 造价 咨询 企 ， 


上 资质 被 撤销 、 撤 回 的 。 














(3) 工程 造价 咨询 企 ， 











V 依 法 终止 的 。 





有 下 列 情形 之 一 的 ， 资 质 许可 机 关 应 当 依 法 注销 工程 造价 咨询 企业 资质 : 





(4) 法 律 、 法 规 规定 的 应 当 注 销 工程 造价 咨询 企业 资质 的 其 他 情形 。 





团 二 考点 2 工程 造价 咨询 管理 

一 、 业 务 承接 

(一 ) 业务 范围 

工程 造价 咨询 企业 应 当 依 法 取得 工程 造价 咨询 企业 资质 ， 并 在 其 资质 等 级 许可 的 范围 内 
从 事 工程 造价 咨询 活动 。 工 程 造价 咨询 企业 依法 从 事 工程 造价 咨询 活动 , 不 受 行政 区 域 限制 。 
其 中 ， 甲 级 工程 造价 咨询 企业 可 以 从 事 各 类 建设 项 目的 工程 造价 咨询 业务 ; 乙 级 工程 造价 咨 
询 企业 可 以 从 事 工 程 造价 5000 万 元 人 民 币 以 下 的 各 类 建设 项 目的 工程 造价 咨询 业务 。 

工程 造价 咨询 业务 范围 包括 : 

(1) 建设 项 目 建议 书 及 可 行 性 研究 投资 估算 、 项 目 经 济 评价 报告 的 编制 和 审核 。 

(2) 建设 项 目 概 预算 的 编制 与 审核 ， 并 配合 设计 方案 比 选 、 优 化 设计 、 限 额 设 计 等 工作 
进行 工程 造价 分 析 与 控制 。 

(3) 建设 项 目 合同 价款 的 确定 (包括 招标 工程 工程 量 清单 和 标底 、 投 标 报价 的 编制 和 审 
核 ); 合同 价款 的 签订 与 调整 〈 包 括 工 程 变更 、 工 程 洽 商 和 索赔 费用 的 计算 ) 与 工程 款 支 付 ， 
工程 结算 及 竣工 结 〈 决 ) 算 报 告 的 编制 与 审核 等 。 

(4) 工程 造价 经 济 纠纷 的 鉴定 和 仲裁 的 咨询 。 

(5) 提供 工程 造价 信息 服务 等 。 

工程 造价 咨询 企业 可 以 对 建设 项 目的 组 织 实施 进行 全 过 程 或 者 若干 阶段 的 管 

(二 ) 咨询 合同 及 履行 

工程 造价 咨询 企业 在 承接 各 类 建设 项 目的 工程 造价 咨询 业务 时 ， 可 以 参照 《建设 工程 造 
价 咨询 合同 》( 示 范文 本 ) 与 委托 人 签订 书面 的 工程 造价 咨询 合同 。 
建设 工程 造价 咨询 合同 一 般 包 括 下 列 主要 内 容 : 
(1) 委托 人 与 咨询 人 的 详细 信息 。 
(2) 咨询 项 目的 名 称 、 委 托 内 容 、 要 求 、 标 准 ， 以 及 履行 期 限 。 
(3) 委托 人 与 咨询 人 的 权利 、 义 务 与 责任 。 
(4) 咨询 业务 的 酬金 、 支 付 方式 和 时 间 。 
(5) 合同 的 生效 、 变 更 与 终止 。 
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(6) 违约 责任 、 合 同 争 议 与 纠纷 的 解决 方式 。 

《7) 当事人 约定 的 其 他 专用 条 款 的 内 容 。 

工程 造价 咨询 企业 从 事 工 程 造价 咨询 业务 ， 应 当 按照 有 关 规 定 的 要 求 出 具 工 程 造价 成 果 
文件 。 工 程 造价 成 果 文 件 应 当 由 工程 造价 咨询 企业 加 盖 有 企业 名 称 、 资 质 等 级 及 证 书 编号 的 
执业 印章 ， 并 由 执行 咨询 业务 的 注册 造价 工程 师 签 字 、 加 盖 执 业 印 章 。 

(三 ) 企业 分 支 机 构 

工程 造价 咨询 企业 设立 分 支 机 构 的 ， 应 当 自 领取 分 支 机 构 营 业 执照 之 日 起 30 日 内 ， 持 
下 列 材料 到 分 支 机 构 工 商 注 册 所 在 地 的 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 人 民政 府 建 设 主管 部 门 备案 : 

(1) 分 支 机 构 营 业 执 照 复 印 件 。 

(2) 工程 造价 咨询 企业 资质 证 书 复印 件 。 

(3) 拟 在 分 支 机 构 执 业 的 不 少 于 3 名 注册 造价 工程 师 的 注册 证 书 复印 件 。 

(4) 分 文 机 构 固 定 办 公 场 所 的 租赁 合同 或 产权 证 明 。 

省 、 自 治 区 、 直 辖 市 人 民政 府 建设 主管 部 门 应 当 在 接受 备案 之 日 起 20 日 内 ， 报 国务 院 
建设 主管 部 门 备 案 。 

分 支 机 构 从 事 工程 造价 咨询 业务 ， 应 当 由 设立 该 分 支 机 构 的 工程 造价 咨询 企业 负责 承接 
工程 造价 咨询 业务 、 订 立 工程 造价 咨询 合同 、 出 具 工 程 造价 成 果 文 件 。 分 支 机 构 不 得 以 自己 
名 义 承接 工程 造价 咨询 业务 、 订 立 工程 造价 咨询 合同 、 出 具 工 程 造 价 成 果 文 件 。 

(四 ) 跨 省 区 承接 业务 

工程 造价 咨询 企业 跨 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 承接 工程 造价 咨询 业务 的 ， 应 当 自 承接 业务 之 
日 起 30 日 内 ， 到 建设 工程 所 在 地 的 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 人 民政 府 建 设 主管 部 门 备案 。 


二 、 信 用 制度 

工程 造价 咨询 企业 信用 档案 包括 : 工程 造价 咨询 企业 的 基本 情况 、 业 绩 、 良 好 行为 、 不 
恨 行为 等 。 违 法 行为 、 被 投诉 举报 处 理 、 行 政 处 罚 等 情况 应 当 作 为 工程 造价 咨询 企业 的 不 E 
记录 记 入 信用 档案 。 任 何 单位 和 个 人 均 有 权 查 阅 信用 档案 。 

三 、 法 律 责任 

(一 ) 资质 申请 或 取得 的 违规 责任 

申请 人 隐瞒 有 关 情 况 或 者 提供 虚假 材料 申请 工程 造价 咨询 企业 资质 的 ， 不 予 受理 或 者 不 
予 资质 许可 ， 并 给 予 警告 ， 申 请 人 在 1 年 内 不 得 再 次 申请 工程 造价 咨询 企业 资质 。 

以 欺骗 、 贿 赂 等 不 正当 手段 取得 工程 造价 咨询 企业 资质 的 ， 由 县 级 以 上 地 方 人 民政 府 建 
设 主管 部 门 或 者 有 关 专 业 部 门 给 予 警 告 ， 并 处 1 万 元 以 上 、3 万 元 以 下 的 如 款 ， 申 请 人 3 年 
内 不 得 再 次 申请 工程 造价 咨询 企业 资质 。 

(二 ) 经 营 违规 的 责任 

未 取得 工程 造价 咨询 企业 资质 而 从 事 工程 造价 咨询 活动 或 者 超越 资质 等 级 承接 工程 造 
价 咨询 业务 的 ， 出 其 的 工程 造价 成 果 文 件 无 效 ， 由 县 级 以 上 地 方 人 民政 府 建设 主管 部 门 或 者 
有 关 专 业 部 门 给 予 警 告 ， 责 令 限期 改正 ， 并 处 以 1 万 元 以 上 、3 万 元 以 下 的 罚球 。 
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工程 造价 咨询 企业 不 及 时 办 理 资质 证 书 变 更 手续 的 ， 由 资质 许可 机 关 责 令 限 期 办 理 ; 
期 不 办 理 的 ， 可 处 以 1 万 元 以 下 的 罚款 。 
有 下 列 行为 之 一 的 ， 由 县 级 以 上 地 方 人 民政 府 建设 主管 部 门 或 者 有 关 专 业 部 门 给 予 警 
责令 限期 改正 ， 傅 期 未 改正 的 ， 可 处 以 5000 元 以 上 、2 万 元 以 下 的 罚款 : 
(1) 新 设立 的 分 支 机 构 不 备案 的 。 
(2) 跨 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 承接 业务 不 备案 的 。 
(三 ) 其 他 违规 责任 
工程 造价 咨询 企业 有 下 列 行为 之 一 的 ， 由 县 级 以 上 地 方 人 民政 府 建 设 主管 部 门 或 者 有 关 
专业 部 门 给 予 警告 ， 责 令 限 期 改正 ， 并 处 以 1 万 元 以 上 、3 万 元 以 下 的 罚款 ; 

(1) 涂改 、 倒 卖 、 出 租 、 出 借 资 质证 书 ， 或 者 以 其 他 形式 非法 转让 资质 证 书 。 

(2) 超越 资质 等 级 业务 范围 承接 工程 造价 咨询 业务 。 

(3) 同时 接受 招标 人 和 投标 人 或 两 个 以 上 投标 人 对 同一 工程 项 目的 工程 造价 咨询 业务 。 

(4) 以 给 予 回 扣 、 亚 意 压低 收费 等 方式 进行 不 正当 竞争 。 

(5) 转 包 承接 的 工程 造价 咨询 业务 。 

(6) 法 律 、 法 规 禁 止 的 其 他 行为 。 

(四 ) 对 资质 许可 机 关 及 其 工作 人 员 违 规 的 处 罚 

资质 许可 机 关 有 下 列 情形 之 一 的 ， 由 其 上 级 行政 主管 部 门 或 者 监察 机 关 责 令 改正 ， 对 直 
接 负责 的 主管 人 员 和 其 他 直接 责任 人 员 依 法 给 予 处 分 ， 构 成 犯罪 的 ， 依 法 追究 刑事 责任 : 

(1) 对 不 符合 法 定 条 件 的 申请 人 准予 工程 造价 咨询 企业 资质 许可 ， 或 者 超越 职权 准予 工 
程 造价 咨询 企业 资质 许可 决定 的 。 

(2) 对 符合 法 定 条 件 的 申请 人 不 予 工程 造价 咨询 企业 资质 许可 ， 或 者 不 在 法 定期 限 内 准 
予 工程 造价 咨询 企业 资质 许可 决定 的 。 

(3) 利用 职务 上 的 便利 ， 收 受 他 人 财物 或 者 其 他 利益 的 。 

(4) 不 履行 监督 管理 职责 ， 或 者 发 现 违 规 行为 不 予 查处 的 。 


真题 实战 


1. 根据 《工程 造价 咨询 企业 管理 办 法 》， 乙 级 工程 造价 咨询 企业 中 ， 专 职 从 事 工程 造价 
专业 工作 的 人 员 不 得 少 于 ( ) 人 .。【2011 年 单 选 真题 】 
A. 8 B. 10 Cc. 12 D. 16 
【答案 】C 
【解析 】 本 题 考 查 的 是 乙 级 工程 造价 咨询 企业 资质 标准 。 乙 级 造价 企业 中 ， 专 职 专业 人 员 不 
少 于 12 人 ， 其 中 ， 具 有 工程 或 者 工程 经 济 类 中 级 以 上 专业 技术 职称 的 人 员 不 少 于 8 
人 ， 取 得 造价 工程 师 注 册 证 书 的 人 员 不 少 于 6 人 ， 其 他 人 员 均 需要 具有 从 事 工程 造 
价 专业 工作 的 经 历 。 故 本 题 答案 为 C。 
2.， 建设 工程 造价 咨询 合同 的 内 容 包 括 ( ).【2010 年 多 选 真题 】 
A. 咨询 项 目的 委托 内 容 和 要 求 
B. 咨询 项 目的 履行 期 限 



















































































lt 

















































































































柯 一 站 

















































































































































































































































































































426， 


第 一 章 工程 造价 管理 及 其 基本 制度 





C. 建设 工程 利益 相关 者 的 风险 责任 划分 
D.， 工程 款 的 支付 方式 
E. 合同 争议 与 纠纷 的 解决 办 法 

【答案 】ABE 

【解析 】 本 题 考查 的 是 工程 造价 咨询 合同 的 内 容 。 工 程 造价 咨询 合同 一 般 包 括 下 列 主要 内 容 : 
QD 委托 人 与 咨询 人 的 详细 信息 ; @ 咨 询 项 目的 名 称 、 委 托 内 容 、 要 求 、 标 准 ， 以 及 履 
行 期 限 ; 加 委托 人 与 咨询 人 的 权利 、 义 务 与 责任 ; 四 咨询 业务 的 酬金 、 支 付 方式 和 时 
间 ; @@ 合 同 的 生效 、 变 更 与 终止 ; @ 违 约 责 任 、 合 同 争议 与 纠纷 的 解决 方式 ; @ 当 事 
人 约定 的 其 他 专用 条 款 的 内 容 。 故 本 题 答案 为 ABE。 


3. 根据 《工程 造价 咨询 企业 管理 办 法 》， 工 程 造 价 咨询 企业 出 资 人 中 ， 注 册 造 价 工 程 师 
人 数 不 应 低 于 出 资 人 总 数 的 ).【2012 年 单 选 真题 】 
A. 50% B. 60% C. 70% D. 80% 
【答案 】B 
【解析 】 本 题 考查 的 是 工程 造价 咨询 企业 资质 标准 。 无 论 是 甲 级 还 是 乙 级 工程 造价 咨询 企业 ， 
其 出 资 人 中 注册 造价 工程 师 的 人 数 不 低 于 出 资 人 总 数 的 60%， 并 且 其 出 资 额 不 低 于 
企业 注册 资本 总 额 的 60%。 故 本 题 答案 为 B. 


4. 根据 《工程 造价 咨询 企业 管理 办 法 》， 申 请 甲 级 工程 造价 咨询 企业 资质 ， 须 取得 乙 级 
工程 造价 咨询 企业 资质 证 书 满 ( ) 年 .【2013 年 单 选 真题 】 
A. 3 B. 4 C.5 D. 6 
【答案 】A 
【解析 】 根 据 《 工 程 造价 咨询 企业 管理 办 法 》， 申 请 甲 级 工程 造价 咨询 企业 资质 ， 须 取得 乙 级 
工程 造价 咨询 企业 资质 证 书 满 3 年。 故 本 题 答案 为 A。 


5. 根据 《工程 造价 咨询 企业 管理 办 法 》 工程 造价 咨询 企业 设立 的 分 支 机 构 不 得 以 自己 
名 字 进 行 的 工作 有 ( ).【2013 年 多 选 真题 】 
承接 工程 造价 咨询 业务 


订立 工程 造价 咨询 合同 
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组 建 工程 造价 咨询 项 目 管理 机 构 
E. 出 具 工 程 造价 成 果 文 件 

【答案 】ABE 

【解析 】 分 支 机 构 不 得 以 自己 名 义 承接 工程 造价 咨询 业务 、 订 立 工程 造价 咨询 合同 、 出 具 工 
程 造 价 成 果 文件 。 故 本 题 答 案 为 ABE. 


预测 试题 
一 、 单 项 选择 题 


1. 根据 我 国 现行 规定 ， 甲 级 和 乙 级 工程 造价 咨询 企业 专职 从 事 工程 造价 专业 工作 的 人 
中 ， 取 得 造价 工程 师 注 册 证 书 的 人 员 分 别 不 得 少 于 ( ) 
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A. 10 人 和 6 人 B. 12 人 和 8 人 
C. 16 人 和 8 人 D. 16 人 和 12 人 
2. 根据 我 国 现行 规定 ， 甲 级 工程 造价 咨询 企业 专职 专业 人 员 不 得 少 于 ( )。 
A. 6 人 B. 12 人 C. 16 人 D. 20 人 
3， 工程 造价 咨询 企业 资质 有 效 期 为 ( 5 
A. 3 年 B. 6 年 C. 10 年 D. 20 年 
4. 乙 级 工程 造价 咨询 企业 的 主要 业务 范围 是 〈 站 
A， 跨 地 区 、 跨 部 门 承担 各 类 建设 项 目的 工程 造价 咨询 业务 
B.， 跨 地 区 、 足 部门 承 担 各 类 造价 在 5000 万 元 以 下 的 建设 项 目的 工程 造价 咨询 业务 
C.， 本 地 区 、 本 部 门 承担 各 类 建设 项 目的 工程 造价 咨询 业务 
D. 本 地 区 、 本 部 门 承担 工程 造价 在 5000 万 元 以 上 的 建设 项 目的 工程 造价 咨询 业务 





























5， 根 据 《 工 程 造 价 咨询 企业 管理 办 法 》， 工 程 造价 咨询 机 构 设立 分 支 机 构 ， 应 当 自 领取 





























分 支 机 构 营 业 执 照 之 日 起 ( ) 日 内 ， 到 相关 部 门 备案 。 
> A. 10 B. 15 C. 30 D. 60 
第 、 多 项 选择 是 
周 1 根据 《 工 和 坚 造 价 咨询 企业 管理 办 法 》， 工 程 造 价 咨询 企业 乙 级 资质 标准 包括 )。 
A， 注册 资本 不 少 于 人 民 币 50 万 元 
B， 具 有 固定 的 办 公 场 所 ， 人 均 办 公 建 筑 面积 不 少 于 20 mm 























7 
具 
C.， 企业 为 本 单位 专职 专业 人 员 办 理 的 社会 养老 保险 手续 齐全 
D. 暂 定期 内 工程 造价 咨询 营业 收入 累计 不 低 于 人 民 币 80 万 元 
E. 在 申请 核定 资质 等 级 之 日 前 无 违规 行为 
2. 根据 《工程 造价 咨询 企业 管理 办 法 》， 工 程 造价 咨询 业务 范围 包括 ( )。 
A. 建设 项 目 可 行 性 研究 投资 估算 
公司 财务 分 析 报 告 
项 目 概 预 算 的 编制 与 审核 
工程 索赔 费用 的 计算 
作 竣 工 结算 报告 编制 
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第 五 节 工程 造价 管理 的 发 展 
考点 汇集 


@ 二 考点 1 发 达 国 家 和 地 区 的 工程 造价 管理 
(一 ) 代表 性 国家 和 地 区 的 工程 造价 管理 
当今 ， 国 际 工程 造价 管理 有 着 几 种 主要 模式 ， 主 要 包括 英国 、 美 国 、 日 本 ， 以 及 继承 了 




























































































英国 模式 ， 又 结合 自身 特点 而 形成 独特 工程 造价 管理 模式 的 国家 和 地 区 ， 如 新 加 坡 、 马 来 西 
亚 及 我 国 香 港 地 区 。 
(二 ) 发 达 国 家 和 地 区 工程 造价 管理 的 特点 


1. 政府 的 间接 调控 

发 达 国 家 一 般 按 投资 来 源 不 同 ， 将 项 目 划分 为 政府 投资 项 目 和 私人 投资 项 目 ， 重 点 
制 政府 投资 工程 。 

2. 有 章 可 循 的 计价 依据 
费用 标准 、 工 程 量 计 算 规 则 、 经 验 数据 等 是 西方 发 达 国 家 计算 和 控制 工程 造价 的 主要 依 
据 。 在 美国 ， 有 关 工 程 造 价 的 工程 量 计算 规则 、 指 标 、 费 用 标准 等 ， 一 般 是 由 各 专业 协会 、 
大 型 工程 咨询 公司 制订 。 在 英国 ， 工 程 量 的 测算 方法 和 标准 都 是 由 专业 学 会 或 协会 负责 。 
英国 星 家 测量 师 学 会 (RICS) 组 织 制 订 的 《建筑 工程 工程 量 计算 规则 》(SMM) 作为 工程 量 
计算 规则 ， 是 参与 工程 建设 各 方 共同 遵守 的 计量 、 计 价 的 基本 规则 ， 在 英国 及 英 联邦 国家 被 
广泛 应 用 与 借鉴 。 

3. 多 渠道 的 工程 造价 信息 

编制 ENR (工程 新 闻 记 录 ) 造价 指数 的 目的 是 为 了 准确 地 预测 建筑 价格 , 确定 工程 造价 。 
它 是 一 个 加 权 总 指数 ,由 构件 钢材 、 波 特 兰 水 泥 、 木材 和 普通 劳动 力 4 种 个 体 指数 组 成 。 ENR 
指数 资料 来 源 于 20 个 美国 城市 和 2 个 加 拿 大 城市 。 

4. 造价 工程 工程 师 的 动态 估价 

(1) 在 英国 ， 业 主 对 工程 的 估价 一 般 要 委托 工料 测量 师 

(2) 美国 工程 造价 的 估算 主要 由 设计 部 门 或 专业 估价 公司 来 承担 。 

5. 通用 的 合同 文本 

著名 的 FIDIC (国际 咨询 工程 师 联合 会 ) 合同 文件 ， 是 以 英国 的 合同 文件 作为 母 本 的 。 
JCT 是 英国 的 主要 合同 体系 之 一 ， 主 要 通用 于 房屋 建筑 工程 。 

美国 建筑 师 学 会 (AIA) 的 合同 条 件 体 系 更 为 庞大 ， 分 为 A、B、C、D、F、G 系列 。A 





ll 

IT 
Pu 
浇 




























































































































































































































































































上 册 
a 
A 
说 
二 































































































4 29， 


建设 工程 造价 管理 四 周 通关 








系列 是 关于 发 包 人 与 承包 人 之 间 的 合同 文件 ，B 系列 是 关于 发 包 人 与 提供 专业 服务 的 建筑 师 
之 间 的 合同 文件 ，C 系列 是 关于 建筑 师 与 提供 专业 服务 的 顾问 之 间 的 合同 文件 ，D 系列 是 建 
筑 师 行业 所 用 的 文件 ，EF 系列 是 财务 管理 表格 ，G 系列 是 合同 和 办 公 管 理 表 格 。 

AIA 系列 合同 条 件 的 核心 是 “通用 条 件 ” 采用 不 同 的 计价 方式 时 ， 只 需 选用 不 同 的 “ 协 
议 书 格式 ”与 “通用 条 件 ” 结 合 。AIA 合同 条 件 主要 有 总 价 、 成 本 补偿 及 最 高 限定 价格 等 计 
价 方式 。 

6. 重视 实施 过 程 中 的 造价 控制 

国外 对 工程 造价 的 管理 是 以 市 场 为 中 心 的 动态 控制 。 






















































































































































































鲜 一 考点 2 我 国 工程 造价 管理 的 发 展 
近年 来 ， 我 国 工 程 造价 管理 呈现 出 国际 化 、 信 息 化 和 专业 化 的 发 展 趋势 。 
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真题 实战 
第 1， 美 国 工 程 新 闻 记 录 (ENR ) 发 布 的 工程 造价 指数 由 ( ) 个 体 指 数组 成 。 
周 【2011 年 多 选 真题 】 
A. 构件 钢材 B. 波 特 兰 水 泥 
C. 木材 D.， 普通 劳动 力 
E. 通用 施工 机 械 











【答案 】ABCD 
【和 解析】 本 题 考查 的 是 发 达 国 家 工程 造价 管理 问题 。ENR 造价 指数 是 一 个 加 权 总 指数 ， 由 构 
件 钢材 、 波 特 兰 水 泥 、 木 材 和 普通 劳动 力 4 种 个 体 指数 组 成 。 故 本 题 答 案 为 ABCD。 


2. 美国 建筑 师 学 会 (AIA ) 标准 合同 体系 中 ，A 系列 合同 文件 是 关于 ( 。”) 之 间 
的 合同 文件 .【2013 年 单 选 真题 】 

































































A， 发 包 人 与 建筑 师 B， 建筑 师 与 专业 顾问 公司 
C. 发 包 人 与 承包 人 D. 建筑 师 与 承包 人 
【答案 】C 

















【解析 】 美 国 建筑 师 学 会 (AIA ) 标准 合同 体系 中 ，A 系列 合同 文件 是 关于 发 包 人 与 承包 人 之 
间 的 合同 文件 。 故 本 题 答案 为 C。 









































预测 试题 
1. 以 下 不 属于 西方 发 达 国 家 计算 和 控制 工程 造价 的 主要 依据 的 是 ( )。( 单 选 ) 
A.， 定额 B.， 费用 标准 
C. 经 验 数据 D. 工程 量 计算 规则 


























2. 美国 建筑 师 学 会 (AIA ) 的 合同 条 件 体系 非常 庞大 , 分 为 A、B、C、D、F、G 系列 。 

以 下 对 其 描述 正确 的 包括 ( )。 (多 选 ) 
A. A 系列 是 关于 发 包 人 与 承包 人 之 间 的 合同 文件 
B. B 系列 是 关于 发 包 人 与 提供 专业 服务 的 建筑 师 之 间 的 合同 文件 
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C. C 系列 是 关于 建筑 师 与 提供 专业 服务 的 顾问 之 间 的 合同 文件 
D. DD 系列 是 财务 管理 表格 
E. FF 系列 是 合同 和 办 公 管 理 表格 











参考 答案 
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茶 喜 您 忠 利 完成 第 工 周 第 3 天 的 学 习 任 务 | 
至 此 ， 第 一 章 的 学 丸 完 全 结束 | 温 故 知 新 ， 记 得 对 整 章 夸 回 顾 : 
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知识 框架 
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司 争议 的 解决 








价格 法 





建筑 法 





建筑 法 及 相关 条 例 建设 工程 质量 管理 条 例 

















建设 工程 安全 生产 管理 条 例 











招标 投标 法 











招标 投标 法 及 其 实施 条 例 














招标 投标 法 实施 条 例 








第 一 节 合同 法 及 价格 法 


考点 汇集 


《合同 法 》 中 的 合同 分 为 15 类 ， 即 : 买卖 合同 ， 供 用 电 、 水 、 气 、 热 力 合同 ， 赠 与 合同 ， 






































借款 合同 ， 租 赁 合同 ， 融 资 租赁 合同 ， 承 揽 合 同 ， 建 设 工 程 合同 ， 运 输 合 同 ， 技 术 合同 ， 保 管 
合同 ， 仓 储 合 同 ， 委 托 合同 ， 行 纪 合 同 ， 居 间 合 同 。 
图 一 (考点 1| 合同 的 订立 


当事人 订立 合同 ， 应 当 具 有 相应 的 民事 权利 能 力 和 民事 行为 能 力 。 当 事 人 依法 可 以 委托 
代理 人 订立 合同 。 


I 

































































432， 


(一 ) 合同 的 形式 

1. 书面 形式 

书面 形式 合同 的 优点 是 有 据 可 查 ， 权 利 义务 记载 清楚 ， 便 于 履行 ， 发 生 纠纷 时 容易 举证 
和 分 清 责任 。 建 设 工程 合同 应 当 采 用 书面 形式 。 

(1) 合同 书 。 

1) 标准 合同 书 : 指 合同 条 款 由 当事人 一 方 预先 拟定 ， 对 方 只 能 表示 同意 或 者 不 同意 的 
合同 书 。 也 称 为 格式 条 款 合 所 

2) 非 标准 合同 书 ， 指 合 同 条 款 完全 由 当事人 双方 协商 一 致 所 签订 的 合同 书 。 

We 
纸张 上 。 它 与 通过 计算 机 及 网 络 手段 而 产生 的 信件 不 同 ， 后 者 被 称 为 电子 邮件 。 

(3) 数据 电文 。 数 据 电文 包括 电报 、 传 真 、 电 子 数 据 交 换 和 电子 邮件 等 。 其 中 ， 电 报 和 
传真 是 通过 电子 方式 来 传递 信息 的 ， 它 们 的 最 终 传递 结果 总 是 产生 一 份 书面 材料 。 而 电子 数 
据 交 换 和 电子 邮件 虽然 也 是 通过 电子 方式 传递 信息 ， 可 以 产生 以 纸张 为 载体 的 书面 资料 ， 但 
也 可 以 被 储存 在 磁带 、 磁 盘 或 接收 者 选择 的 其 他 非 纸 张 的 中 介 物 上 。 

2. 口头 形式 

口头 形式 合同 是 当事人 用 谈话 的 方式 订立 的 合同 ， 如 当面 交谈 、 电 话 联系 等 。 一 般 运 用 
于 标的 数额 较 小 和 即时 结 清 的 合同 。 例 如 ， 到 商店 、 集 贸 市 场 购 买 商 品 ， 基 本 上 都 是 采用 口 
头 形 式 合 同 。 其 优点 是 建立 合同 关系 简便 、 迅 速 ， 缔 约 成 本 低 。 但 在 发 生 争 议 时 ， 难 以 取证 、 
举证 ， 不 易 分 清 当事人 的 责任 。 

3. 其 他 形式 

(1) 默 示 形 式 : 当事人 既 不 用 口头 形式 、 书 面 形式 ， 也 不 实施 任何 行为 ， 而 是 以 消极 的 
不 作为 的 方式 进行 的 意思 表示 。 默 示 形 式 只 有 在 法 律 有 特别 规定 的 情况 下 才能 运用 。 

(2) 推定 形式 : 当事人 不 用 语言 、 文 字 ， 而 是 通过 某 种 有 目的 的 行为 表达 自己 意思 的 
种 形式 ， 从 当事人 的 积极 行为 中 ， 可 以 推定 当事人 已 经 进行 意思 表示 。 

(二 ) 合同 的 内 容 

合同 的 内 容 由 当事人 约定 ， 一 般 包 括 : 当事人 的 名 称 或 姓名 和 住所 ; 标的 ; 数量; 质量 ; 
价款 或 者 报酬 ;履行 的 期 限 、 地 点 和 方式 ;违约 责任 ， 解 决 争议 的 方法 。 

《合同 法 》 在 分 则 中 对 建设 工程 合同 (包括 工程 勘察 、 设 计 、 施 工 合同 ) 内 容 作 了 专门 规定 。 

1. 勘察 、 设 计 合同 的 内 容 

包括 提交 基础 资料 和 文件 (包括 概 预 算 ) 的 期 限 、 质 量 要 求 、 费 用 以 及 其 他 协作 条 件 
















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































2. 施工 合同 的 内 容 

包括 工程 范围 、 建 设 工期 、 中 间 交 工 工程 的 开工 和 竣工 时 间 、 工 程 质 量 、 工 程 造 价 、 技 
术 资 料 交 付 时 间 、 材 料 和 设备 供应 责任 、 拨 款 和 结算 、 竣 工 验收 、 质 量 保修 范围 和 质量 保证 
期 、 双 方 相 互 协作 等 条 款 。 
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(三 ) 合同 订立 的 程序 
1. 要 约 


(1) 要 约 及 其 有 效 的 条 件 。 要 约 是 希望 和 他 人 订立 合同 的 意思 表示 。 要 约 应 当 符 合 如 下 
规定 : 内 容 具 体 确 定 ; @ 表 明 经 受 要 约 人 承诺 ， 要 约 人 即 受 该 意思 表示 约束 。 也 就 是 说 ， 
要 约 必须 是 特定 人 的 意思 表示 ， 必 须 是 以 缔结 合同 为 目的 ， 必 须 具备 合同 的 主要 条 款 。 

有 些 合同 在 要 约 之 前 还 会 有 要 约 邀 请 。 所 谓 要 约 邀 请 ， 是 希望 他 人 向 自 己 发 出 要 约 的 意 
思 表 示 。 寄 送 的 价目 表 、 拍 卖 公告 、 招 标 公 告 、 招 股 说 明 书 、 商 业 广 告 等 均 为 要 约 邀 请 。 商 
业 广 告 的 内 容 符合 要 约 规定 的 ， 视 为 要 约 。 

(2) 要 约 的 生效 。 要 约 到 达 受 要 约 人 时 生效 。 例如， 采用 数据 电文 形式 订立 合同 ， 收 件 
人 指定 特定 系统 接收 数据 电文 的 ， 该 数据 电文 进入 该 特定 系统 的 时 间 ， 视 为 到 达 时 间 ; 未 指 
定 特定 系统 的 ， 该 数据 电文 进入 收 件 人 的 任何 系统 的 首次 时 间 ， 视 为 到 达 时 间 。 

(3) 要 约 的 撤回 和 撤销 。 要 约 可 以 撤回 ， 撤 回 要 约 的 通知 应 当 在 要 约 到 达 受 要 约 人 之 前 
或 者 与 要 约 同时 到 达 受 要 约 人 。 要 约 也 可 以 撤销 。 撤 销 要 约 的 通知 应 当 在 受 要 约 人 发 出 承诺 
通知 之 前 到 达 受 要 约 人 。 但 有 下 列 情 形 之 一 的 ， 要 约 不 得 撤销 : 四 要 约 人 确定 了 承诺 期 限 或 
者 以 其 他 形式 明示 要 约 不 可 撤销 ; @@ 受 要 约 人 有 理由 认为 要 约 是 不 可 撤销 的 ， 并 已 经 为 履行 
合同 作 了 准备 工作 。 

(4) 要 约 的 失效 。 有 下 列 情形 之 一 的 ， 要 约 失效 : @ 拒 绝 要 约 的 通知 到 达 要 约 人 ; @@ 要 
约 人 依法 撤销 要 约 ，@ 承 诺 期 限 届 满 ， 受 要 约 人 未 作出 承诺 ，@ 受 要 约 人 对 要 约 的 内 容 作出 
实质 性 变更 。 

2. 承诺 

承诺 是 受 要 约 人 同意 要 约 的 意思 表示 。 除 根据 交易 习惯 或 者 要 约 表 明 可 以 通过 行为 作出 
承诺 的 之 外 ， 承 诺 应 当 以 通知 的 方式 作出 。 

(1) 承诺 的 期 限 。 承诺 应 当 在 要 约 确定 的 期 限 内 到 达 要 约 人 。 要 约 没有 确定 承诺 期 限 的 ， 
承诺 应 当 依 照 下 列 规定 到 达 : 除非 当事人 男 有 约定 ， 以 对 话 方 式 作出 的 要 约 ， 应 当即 时 作 
出 承诺 ，@ 以 非 对 话 方 式 作 出 的 要 约 ， 承 诺 应 当 在 合理 期 限 内 到 达 。 

以 信件 或 者 电报 作出 的 要 约 ， 承 诺 期 限 自信 件 载 明 的 日 期 或 者 电报 交 发 之 日 开始 计 ， 信 
件 未 载 明日 期 的 ， 自 投 寄 该 信件 的 邮 礁 日 期 开始 计算 。 以 电话 、 传 真 等 快速 通讯 方式 作出 的 
要 约 ， 承 诺 期 限 自 要 约 到 达 受 要 约 人 时 开始 计算 。 

(2) 承诺 的 生效 。 承 诺 通知 到 达 要 约 人 时 生效 。 承 诺 不 需要 通知 的 ， 根 据 交 易 习 惯 或 者 
要 约 的 要 求 作出 承诺 的 行为 时 生效 。 采 用 数据 电文 形式 订立 合同 的 ， 承 诺 到 达 的 时 间 适 用 于 
要 约 到 达 受 要 约 人 时 间 的 规定 。 

受 要 约 人 在 承诺 期 限 内 发 出 承诺 ， 按 照 通 常情 形 能 够 及 时 到 达 要 约 人 ， 但 因 其 他 原因 承 
诺 到 达 要 约 人 时 超过 承诺 期 限 的 ， 除 要 约 人 及 时 通知 受 要 约 人 因 承 诺 超过 期 限 不 接受 该 承诺 
的 以 外 ， 该 承诺 有 效 。 

(3) 承诺 的 撤回 。 承 诺 可 以 撤回 ， 撤 回 承诺 的 通知 应 当 在 承诺 通知 到 达 要 约 人 之 前 或 者 
与 承诺 通知 同时 到 达 要 约 人 。 

(4) 逾期 承诺 。 受 要 约 人 超过 承诺 期 限 发 出 承诺 的 ， 除 要 约 人 及 时 通知 受 要 约 人 该 承诺 
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有 效 的 以 外 ， 为 新 要 约 。 

(5) 要 约 内 容 的 变更 。 承 诺 的 内 容 应当 与 要 约 的 内 容 一 致 。 有 关 合 同 标的 、 数 量 、 质 量 、 
价款 或 者 报酬 、 履 行 期 限 、 履 行 地 点 和 方式 、 违 约 责任 和 解决 争议 方法 等 的 变更 ， 是 对 要 约 
内 容 的 实质 性 变更 。 受 要 约 人 对 要 约 的 内 容 作 出 实质 性 变更 的 ， 为 新 要 约 。 

承诺 对 要 约 的 内 容 作出 非 实质 性 变更 的 ， 除 要 约 人 及 时 表示 反对 或 者 要 约 表明 承诺 不 得 
对 要 约 的 内 容 作出 任何 变更 的 以 外 ， 该 承诺 有 效 ， 合 同 的 内 容 以 承诺 的 内 容 为 准 。 

《四 ) 合同 的 成 立 

承诺 生效 时 合同 成 立 。 

1. 合同 成 立 的 时 间 

当事人 采用 合同 书 形式 订立 合同 的 ， 自 双方 当事人 签字 或 者 盖 章 时 合同 成 立 。 当 事 人 采用 信 
件 、 数 据 电文 等 形式 订立 合同 的 , 可 以 在 合同 成 立 之 前 要 求 签 订 确认 书 。 签订 确认 书 时 合同 成 立 。 

2. 合同 成 立 的 地 点 

承诺 生效 的 地 点 为 合同 成 立 的 地 点 。 采 用 数据 电文 形式 订立 合同 的 ， 收 件 人 的 主 营业 地 
为 合同 成 立 的 地 点 ; 没有 主 营 业 地 的 ， 其 经 常 居住 地 为 合同 成 立 的 地 点 。 当 事 人 另 有 约定 的 ， 
按照 其 约定 。 当 事 人 采用 合同 书 形式 订立 合同 的 ， 双 方 当事人 签字 或 者 盖 章 的 地 点 为 合同 成 
并 的 地 点 。 

3. 合同 成 立 的 其 他 情形 

(1) 法 律 、 行 政法 规 规 定 或 者 当事人 约定 采用 书面 形式 订立 合同 ， 当 事 人 未 采用 书面 形 
式 但 一 方 已 经 履行 主要 义务 ， 对 方 接受 的 。 

《2) 采用 合同 书 形式 订立 合同 ， 在 签字 或 者 盖 章 之 前 ， 当 事 人 一 方 已 经 履行 主要 义务 ， 
对 方 接受 的 。 

(五 ) 格式 条 款 

1. 格式 条 款 提 供 者 的 义务 

应 当 遵循 公平 的 原则 确定 当事人 之 间 的 权利 义务 关系 ， 并 采取 合理 的 方式 提请 对 方 注 
免除 或 限制 其 责任 的 条 款 ， 按 照 对 方 的 要 求 ， 对 该 条 款 予 以 说 明 。 

2. 格式 条 款 无 效 

提供 格式 条 款 一 方 免除 自己 责任 、 加 重 对 方 责任 、 排 除 对 方 主要 权利 的 ， 该 条 款 无 效 。 
此 外 , 《合同 法 》 规 定 的 合同 无 效 的 情形 ， 同 样 适用 于 格式 合同 条 款 。 

3. 格式 条 款 的 解释 

对 格式 条 款 的 理解 发 生 争议 的 ， 应 当 按 照 通 常理 解 了 予以 解释 。 对 格式 条 款 有 两 种 以 上 解 
释 的 ， 应 当 作 出 不 利于 提供 格式 条 款 一 方 的 解释 。 格 式 条 款 和 非 格式 条 款 不 一 致 的 ， 应 当 采 
用 非 格式 条 款 。 

(六 ) 缔约 过 失 责 任 

缔约 过 失 责 任 发 生 于 合同 不 成 立 或 者 合同 无 效 的 缔约 过 程 。 其 构成 条 件 一 是 当事人 有 过 
错 ; 二 是 有 损害 后 果 的 发 生 ; 三 是 当事人 的 过 错 行为 与 造成 的 损失 有 因果 关系 。 
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当事人 在 订立 合同 的 过 程 中 有 下 列 情形 之 一 , 给 对 方 造成 损失 , 应 当 承 担 损害 赔偿 责任 : 

(1) 假借 订立 合同 ， 恶 意 进行 磋商 。 

(2) 故意 隐瞒 与 订立 合同 有 关 的 重要 事实 或 者 提供 虚假 情况 。 

(3) 有 其 他 违背 诚实 信用 原则 的 行为 。 

图 一 考点 2 合同 的 效力 

(一 ) 合同 生效 

合同 生效 与 合同 成 立 是 两 个 不 同 的 概念 。 合 同 的 成 立 指 双方 当事人 依照 有 关 法 律 对 合同 
的 内 容 进行 协商 并 达成 一 致 的 意见 。 判 断 依据 是 承诺 是 否 生 效 。 合 同 生效 指 合同 产生 法 律 上 
的 效力 ， 具 有 法 律 约束 力 。 

在 通常 情况 下 ， 合 同 依法 成 立 之 时 ， 就 是 合同 生效 之 日 ， 二 者 在 时 间 上 是 同步 的 。 但 有 
些 合同 在 成 立 后 ， 并 非 立 即 产生 法 律 效力 ， 而 是 需要 其 他 条 件 成 就 之 后 ， 才 开始 生效 。 

1. 合同 生效 的 时 间 
依法 成 立 的 合同 ， 自 成 立时 生效 。 依 照 法 律 、 行 政法 规 规定 应 当 办 理 批准 、 登 记 等 手续 
的 ， 待 手续 完成 时 合同 生效 。 

2.， 附 条 件 和 附 期 限 的 合同 

(1) 附 生效 (解除 ) 条 件 的 合同 ， 自 条 件 成 就 时 生效 。 

(2) 附 生效 期 限 的 合同 ， 自 期 限 届 至 时 生效 。 附 终止 期 限 的 合同 ， 自 期 限 届满 时 失效 。 

(二 ) 效力 待定 合 后 

效力 待定 合同 是 指 合同 已 经 成 立 ， 但 合同 效力 能 否 产 生 尚 不 能 确定 的 合同 。 包 括 : 

1. 限制 民事 行为 能 力 人 订立 的 合同 

限制 民事 行为 能 力 人 是 指 10 周岁 以 上 不 满 18 周岁 的 未 成 年 人 ， 以 及 不 能 完全 辨认 自己 
行为 的 精神 病人 。 

限制 民事 行为 能 力 人 订立 的 合同 并 非 一 律 无 效 ， 在 以 下 儿 种 情形 下 是 有 效 的 : 

(1) 经 过 其 法 定 代理 人 和 追认 的 合同 。 

(2) 纯 获 利益 的 合同 ， 即 限制 民事 行为 能 力 人 订立 的 接受 奖励 、 赠 与 、 报 酬 等 只 需 获 得 
利益 而 不 需 其 承担 任何 义务 的 合同 不 必 经 其 法 定 代 理 人 追认 )。 

(3) 与 限制 民事 行为 能 力 人 的 年 龄 、 智 力 、 精 神 健康 状况 相 适 应 而 订立 的 合同 〈 不 必 经 
其 法 定 代理 人 追认 )。 

与 限制 民事 行为 能 力 人 订立 合同 的 相对 人 可 以 催告 法 定 代 理 人 在 1 个 月 内 予以 追认 。 

2. 无 权 代 理 人 代 订 的 合同 

无 权 代 理 人 代 订 的 合同 主要 包括 行为 人 没有 代理 权 、 超 越 代理 权限 范围 或 者 代理 权 终 止 
后 仍 以 被 代理 人 的 名 义 订立 的 合同 。 

(1) 无 权 代 理 人 代 订 的 合同 对 被 代理 人 不 发 生效 力 的 情形 。 行 为 人 没有 代理 权 、 超 越 代 
时 权 或 者 代理 权 终 止 后 以 被 代理 人 名 义 订 立 的 合同 ， 未 经 被 代理 人 追认 ， 对 被 代理 人 不 发 生 
效力 ， 由 行为 人 承担 责任 。 

与 无 权 代 理 人 签订 合同 的 相对 人 可 以 催告 被 代理 人 在 1 个 月 内 予以 追认 。 被 代理 人 未 作 
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表示 的 ， 视 为 拒绝 追认 。 

无 权 代 理 人 代 订 的 合同 是 否 对 被 代理 人 发 生 法 律 效力 ， 取 决 于 被 代理 人 的 态度 。 

(2) 无 权 代理 人 代 订 的 合同 对 被 代理 人 具有 法 律 效 力 的 情形 。 行 为 人 没有 代理 权 、 超 越 
代理 权 或 者 代理 权 终 止 后 以 被 代理 人 名 义 订立 合同 ， 相 对 人 有 理由 相信 行为 人 有 代理 权 的 ， 
该 代理 行为 有 效 。 

(3) 法 人 或 者 其 他 组 织 的 法 定 代表 人 、 负 责 人 超越 权限 订立 的 合同 的 效力 。 法 人 或 者 其 
他 组 织 的 法 定 代表 人 、 负 责 人 超越 权限 订立 的 合同 ， 除 相对 人 知道 或 者 应 当知 道 其 超越 权限 
的 以 外 ， 该 代表 行为 有 效 。 

(4) 无 处 分 权 的 人 处 分 他 人 财产 合同 的 效力 。 无 处 分 权 的 人 处 分 他 人 财产 的 合同 一 般 为 
无 效 合同 。 但 是 ， 无 处 分 权 的 人 处 分 他 人 财产 ， 经 权利 人 追认 或 者 无 处 分 权 的 人 订立 合同 后 
取得 处 分 权 的 ， 该 合同 有 效 。 

(三 ) 无 效 合 同 

无 效 合同 是 指 内 容 和 形式 违反 了 法 律 、 行 政法 规 的 强制 性 规定 ， 或 者 损害 了 国家 利益 、 
集体 利益 、 第 三 人 利益 和 社会 公共 利益 ， 因 而 不 为 法 律 所 承认 和 保护 、 不 具有 法 律 效力 的 合 
同 。 无 效 合同 自 始 没有 法 律 约束 力 。 

1， 无 效 合 同 〈 整 个 合同 无 效 ) 

有 下 列 情形 之 一 的 ， 合 同 无 效 : 

(1) 一 方 以 欺诈 、 胁 迫 的 手段 订立 合同 ， 损 害 国家 利益 。 

(2) 恶意 串通 ， 损 害 国 家 、 集 体 或 第 三 人 利益 。 

(3) 以 合法 形式 掩盖 非法 目的 。 

(4) 损害 社会 公共 利益 。 

(5) 违反 法 律 、 行 政法 规 的 强制 性 规定 。 

2. 合同 部 分 条 款 无 效 

合同 中 的 下 列 免 责 条 款 无 效 : 

(1) 造成 对 方 人 身 伤害 的 。 

(2) 因 故 意 或 者 重大 过 失 造 成 对 方 财 产 损 失 的 。 

(四 ) 可 变更 或 者 可 撤销 的 合同 

可 变更 或 者 可 撤销 的 合同 是 指 人 欠缺 一 定 的 合同 生效 条 件 ， 但 当事人 一 方 可 依照 自己 的 意 
思 使 合同 的 内 容 得 以 变更 或 者 使 合同 的 效力 归于 消灭 的 合同 。 可 变更 或 者 可 撤销 的 合同 的 效 
力 取决 于 当事人 的 意思 ， 属 于 相对 无 效 的 合同 。 当 事 人 根据 其 意思 ， 若 主张 合同 有 效 ， 则 合 
同 有 效 ; 若 主 张 合同 无 效 ， 则 合同 无 效 ; 车 主 张 合同 变 更 ， 则 合同 可 以 变更 。 

1. 合同 可 以 变更 或 者 撤销 的 情形 
有 下 列 情 形 之 一 的 ， 合 同 可 以 变更 或 者 撤销 : 

(1) 因 重 大 误解 订立 的 。 
(2) 在 订立 合同 时 显 失 公 平 的 。 
一 方 以 欺诈 、 胁 迫 的 手段 或 者 乘 人 之 危 ， 使 对 方 在 违背 真实 意思 的 情况 下 订立 的 合同 ， 
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受 损 害 方 有 权 请 求人 民法 院 或 者 仲裁 机 构 变 更 或 者 撤销 合同 。 当 事 人 请 求 变更 的 ， 人 民法 院 
或 者 仲裁 机 构 不 得 撤销 。 
2 撤销 权 的 消灭 
撤销 权 是 指 受 损害 的 一 方 当事人 对 可 撤销 的 合同 依法 享有 的 、 可 请 求人 民法 院 或 仲裁 机 
构 撤 销 该 合同 的 权利 。 
有 下 列 情形 之 一 的 ， 撤 销 权 消灭 : 

(1) 具有 撤销 权 的 当事人 自 知道 或 者 应 当知 道 撤销 事由 之 日 起 1 年 内 没有 行使 撤销 权 。 

(2) 具有 撤销 权 的 当事人 知道 撤销 事由 后 明确 表示 或 者 以 自己 的 行为 放弃 撤销 权 。 

3. 无 效 的 合同 或 者 被 撤销 的 合同 的 法 律 效 果 

无 效 的 合同 或 者 被 撤销 的 合同 自 始 没 有 法 律 约束 力 。 合 同 部 分 无 效 ， 不 影响 其 他 部 分 效 
力 的 ， 其 他 部 分 仍然 有 效 。 

合同 无 效 、 被 撤销 或 者 终止 的 ， 不 影响 合同 中 独立 存在 的 有 关 解 决 争议 方法 的 条 球 的 效力 。 

合同 无 效 或 被 撤销 后 ， 履 行 中 的 合同 应 当 终止 履行 ， 尚 未 履行 的 ， 不 得 履行 。 对 当事人 
依据 无 效 合 同 或 者 被 撤销 的 合同 而 取得 的 财产 应 当 依法 进行 如 下 处 理 : 

(1) 返还 财产 或 折价 补偿 。 

(2) 赔偿 损失 。 有 过 错 的 一 方 应 赔偿 对 方 因此 所 受到 的 损失 。 双 方 都 有 过 错 的 ， 应 当 各 
自 承 担 相应 的 责任 。 

(3) 收 归 国 家 所 有 或 者 返还 集体 、 第 三 人 。 当 事 人 恶意 串通 ， 损 害 国家 、 集 体 或 者 第 三 
人 利益 的 ， 因 此 取得 的 财产 收 归 国 家 所 有 或 者 返还 集体 、 第 三 人 。 
g@ 一 考点 3 合同 的 履行 

(一 ) 合同 履行 的 原则 

合同 履行 的 原则 主要 包括 : 全 面 适当 履行 原则 和 诚实 信用 原则 。 

(二 ) 合同 履行 的 一 般 规 则 

合同 生效 后 ， 当 事 人 就 质量 、 价 款 或 者 报酬 、 履 行 地 点 等 内 容 没有 约定 或 者 约定 不 明确 
的 ， 可 以 协议 补充 ， 不 能 达成 补充 协议 的 ， 按 照 合 同 有 关 条 款 或 者 交易 习惯 确定 。 依 照 上 述 
规定 仍 不 能 确定 的 ， 适 用 下 列 规定 : 

(1) 质量 要 求 不 明确 的 ， 按 照 国家 标准 、 行 业 标准 履行 ， 没 有 国家 标准 、 行 业 标准 的 ， 
按照 通常 标准 或 者 符合 合同 目的 的 特定 标准 履行 。 

(2) 价 球 或 者 报酬 不 明确 的 ， 按 照 订立 合同 时 履行 地 的 市 场 价格 履行 ， 依 法 应 当 执 行政 
府 定价 或 者 政府 指导 价 的 ， 按 照 规定 履行 。 

(3) 履行 地 点 不 明确 ， 给 付 货币 的 ， 在 接受 货币 一 方 所 在 地 履行 ， 交付 不 动产 的 ， 在 不 
动产 所 在 地 履行 ， 其 他 标的 ， 在 履行 义务 一 方 所 在 地 履行 。 

(4) 履行 期 限 不 明确 的 ， 债 务 人 可 以 随时 履行 ,债权 人 也 可 以 随时 要 求 履行 ， 但 应 当 给 
对 方 必要 的 准备 时 间 。 

(5) 履行 方式 不 明确 的 ， 按 照 有 利于 实现 合同 目的 的 方式 履行 。 

(6) 履行 费用 的 负担 不 明确 的 ， 由 履行 义务 一 方 负担 。 
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(三 ) 合同 履行 的 特殊 规则 
1. 价格 调整 





























执行 政府 定价 或 政府 指导 价 的 ， 在 合同 约定 的 交付 期 限 内 政府 价格 调整 时 ， 按 照 交付 时 
的 价格 计价 。 逾 期 交付 标的 物 的 ， 遇 价格 上 涨 时 ， 按 照 原价 格 执行 ， 价 格 下 降 时 ， 按 照 新 价 
格 执行 。 逾 期 提取 标的 物 或 者 逾期 付款 的 ， 遇 价格 上 涨 时 ， 按 照 新 价格 执行 ， 价 格 下 降 时 ， 
按照 原价 格 执行 。 


2. 代为 履行 

代为 履行 指 由 合同 以 外 的 第 三 人 代替 合同 当事人 履行 合同 。 代 为 履行 并 未 变更 合同 的 权 
利 义 务 主体 ， 只 是 改变 了 履行 主体 。 

3. 提前 履行 

责 权 人 可 以 拒绝 债务 人 提前 履行 债务 ， 但 提前 履行 不 损害 债权 人 利益 的 除外 。 此 时 ， 因 
债务 人 提前 履行 债务 给 债权 人 增加 的 费用 ， 由 债务 人 负担 。 

4. 部 分 履行 

合同 通常 应 全 部 履行 ， 债 权 人 可 以 拒绝 债务 人 部 分 履行 债务 ， 但 部 分 履行 不 损害 债权 人 
利益 的 除外 。 此 时 ， 因 债务 人 部 分 履行 债务 给 债权 人 增加 的 费用 ， 由 债务 人 负担 。 

(四 ) 合同 履行 中 的 抗辩 权 

抗辩 权 是 指 在 双 务 合同 中 ， 当 事 人 一 方 有 依法 对 抗 对 方 要 求 或 否认 对 方 权利 主张 的 权利 。 

应 当先 履行 债务 的 当事人 ， 有 确切 证 据 证 明 对 方 有 下 列 情形 之 一 的 ， 可 以 中 止 履行 : 

(1) 经 营 状况 严重 恶化 。 

(2) 转移 财产 、 抽 和 逃 资金 ， 以 逃避 债务 。 

(3) 丧失 商业 信人 誉 。 

(4) 有 丧失 或 者 可 能 丧失 履行 债务 能 力 的 其 他 情形 。 

但 当事人 没有 确切 证 据 中 止 履行 的 ， 应 当 承 担 违约 责任 。 当 事 人 依照 上 述 规定 中 止 履 行 
的 ， 应 当 及 时 通知 对 方 。 当 对 方 提供 适当 担保 时 ， 应 当 恢 复 履 行 。 中 止 履行 后 ， 对 方 在 合理 
期 限 内 未 恢复 履行 能 力 并 且 未 提供 适当 担保 的 ， 中 止 履 行 的 一 方 可 以 解除 合同 。 





















































































































































































































































































































































(五 ) 合同 履行 中 债权 人 的 代位 权 和 撤销 权 

1， 债 权 人 代位 权 

贵 权 人 代位 权 指 债权 人 为 了 保障 其 债权 不 受 损害 ， 而 以 自己 的 名 义 代 替 债 务 人 行使 债权 
的 权利 。 
因 债务 人 仍 于 行使 其 到 期 债权 ， 对 债权 人 造成 了 损害 ， 债 权 人 可 以 向 人 民法 院 请 求 以 自 
己 的 名 义 代位 行使 债务 人 的 债权 。 代 位 权 的 行使 范围 以 债权 人 的 债权 为 限 。 债 权 人 行使 代位 
权 的 必要 费用 ， 由 债务 人 负担 。 

2. 债权 人 撤销 权 

债权 人 撤销 权 指 债权 人 对 债务 人 所 作 的 危害 其 债权 的 民事 行为 ， 有 请 求法 院 予 以 撤销 的 
权利 。 
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因 债务 人 放弃 其 到 期 债权 或 者 无 偿 转让 财产 ， 对 债权 人 造成 了 损害 ， 债 权 人 可 以 请 求人 
民法 院 撤销 债务 人 的 行为 。 债 务 人 以 明显 不 合理 的 低 价 转让 财产 ， 对 债权 人 造成 损害 ， 并 且 
受 让 人 知道 该 情形 ， 债 权 人 也 可 以 请 求人 民法 院 撤销 债务 人 的 行为 。 

撤销 权 的 行使 范围 以 债权 人 的 债权 为 限 。 债 权 人 行使 撤销 权 的 必要 费用 , 由 债务 人 负担 。 
撤销 权 自 债权 人 知道 或 者 应 当知 道 撤 销 事由 之 日 起 1 年 内 行使 ，5 年 内 没有 行使 撤销 权 的 ， 
该 撤销 权 消 灭 。 
@ 一 考点 4 合同 的 变更 和 转让 

(一 ) 合同 的 变更 

合同 的 变更 是 指 对 已 经 依法 成 立 的 合同 ， 在 承认 其 法 律 效力 的 前 提 下 ， 对 其 进行 修改 或 
补充 。 

(二 ) 合同 的 转让 

合同 的 转让 是 指 当 事 人 一 方 取得 男 一 方 同意 后 ， 将 合同 的 权利 和 义务 转让 给 第 三 方 的 法 
律 行 为 。 合 同 转让 是 合同 变更 的 一 种 特殊 形式 ， 它 不 是 变更 合同 中 规定 的 权利 和 义务 内 容 ， 
而 是 变更 合同 主体 。 

1. 债权 转让 

(1) 债权 人 可 以 将 合同 的 权利 全 部 或 者 部 分 转让 给 第 三 人 。 若 债权 人 转让 权利 ， 应 当 通 
知 债务 人 。 

(2) 三 种 不 得 转让 的 债权 : 

1) 根据 合同 性 质 不 得 转让 的 债权 。 

2) 按照 当事人 约定 不 得 转让 的 债权 。 

3) 依照 法 律 规 定 不 得 转让 的 债权 。 

2. 债务 转让 

应 经 债权 人 人 同意， 债务人 才能 将 合同 的 义务 全 部 或 者 部 分 转移 给 第 三 人 。 

3. 债权 债务 一 并 转让 
当事人 一 方 经 对 方 同 意 ， 可 以 将 自己 在 合同 中 的 权利 和 义务 一 并 转让 给 第 三 人 。 权 利和 
义务 一 并 转让 的 处 理 ， 适 用 上 述 有 关 债 权 人 和 债务 人 转让 的 有 关 规 定 。 
@ 二 考点 5 合同 的 终止 

(一 ) 合同 终止 的 条 件 

合同 终止 是 指 合同 当事人 双方 依法 使 相互 间 的 权利 和 义务 关系 终止 ， 即 合同 关系 消灭 。 

合同 终止 的 情形 包括 : 

(1) 债务 已 经 按照 约定 履行 。 

(2) 合同 解除 。 

(3) 债务 相互 抵消 。 

(4) 债务 人 依法 将 标的 物 提存 。 

(5) 债权 人 免除 债务 。 
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(6) 债权 和 债务 同 归 于 一 人 。 

(7) 法 律 规定 或 者 当事人 约定 终止 的 其 他 情形 。 

合同 中 权利 和 义务 的 终止 ， 不 影响 合同 中 结算 和 清理 条 款 的 效力 以 及 通知 、 协 助 、 保 密 
等 义务 的 履行 。 


(二 ) 合同 的 解除 


1. 合同 解除 的 条 件 

(1) 约定 解除 条 件 

1) 当事人 协商 一 致 ， 可 以 解除 合同 。 

2) 当事人 可 以 约定 一 方 解 除 合同 的 条 件 。 解 除 合同 的 条 件 成 就 时 ， 解 除权 人 可 以 解除 合同 。 
(2) 法 定 解除 条 件 

1) 因 不 可 抗力 致使 不 能 实现 合同 目的 。 

2) 在 履行 期 限 届满 之 前 ， 当 事 人 一 方 明确 表示 或 者 以 自己 的 行为 表明 不 履行 主要 债务 。 
3) 当事人 一 方 迟 延 履 行 主要 债务 ， 经 催告 后 在 合理 期 限 内 仍 未 履行 。 

4) 当事人 一 方 迟延 履行 债务 或 者 有 其 他 违约 行为 致使 不 能 实现 合同 目的 。 

5) 法 律 规定 的 其 他 情形 。 

2. 合同 解除 权 的 行使 

合同 解除 权 应 在 法 律 规定 或 者 当事人 约定 的 解除 权 期 限 内 行使 ， 期 限 届满 当事人 不 行使 
该 权利 消灭 。 

(三 ) 合同 债务 的 抵消 

除 依照 法 律 规定 或 者 按照 合同 性 质 不 得 抵消 的 之 外 ， 当 事 人 应 互 负 到 期 债务 ， 该 债务 的 
标的 物种 类 、 品 质 相 同 的 ， 任 何 一 方 可 以 将 自己 的 债务 与 对 方 的 债务 抵消 。 当 事 人 主张 抵消 
的 ， 应 当 通 知 对 方 。 通 知 自 到 达 对 方 时 生效 。 
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(四 ) 标的 物 的 提存 

提存 是 指 由 于 债权 人 的 原因 致使 债务 人 难以 履行 债务 时 ,债务 人 可 以 将 标的 物 交 给 有 关 
机 关 保 存 ， 以 此 消灭 合同 的 制度 。 
有 下 列 情 形 之 一 ， 难 以 履行 债务 的 ， 债 务 人 可 以 将 标的 物 提 存 : 

(1) 债权 人 无 正当 理由 拒绝 受 领 。 

(2) 债权 人 下 落 不 明 。 

(3) 债权 人 死亡 未 确定 继承 人 或 者 丧失 民事 行为 能 力 未 确定 监护 人 。 

(4) 法 律 规定 的 其 他 情形 。 如 果 标 的 物 不 适 于 提存 或 者 提存 费用 过 高 ， 债 务 人 可 依法 托 
卖 或 者 变卖 标的 物 ， 提 存 所 得 的 价款 。 

标的 物 提存 后 , 除 债权 人 下 落 不 明 的 外 , 债务 人 应 当 及 时 通知 债权 人 或 债权 人 的 继承 人 、 
监护 人 。 债 权 人 可 以 随时 领取 提存 物 ， 但 债权 人 对 债务 人 负 有 到 期 债务 的 ， 在 债权 人 未 履行 
债务 或 提供 担保 之 前 ， 提 存 部 门 根据 债务 人 的 要 求 应 当 拒绝 其 领取 提存 物 。 债 权 人 领取 提存 
物 的 权利 期 限 为 5 年 ， 超 过 该 期 限 ， 提 存 物 扣除 提存 费用 后 归 国家 所 有 。 
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@ 一 考点 6 违约 责任 

(一 ) 违约 责任 及 其 特点 

违约 责任 是 指 合 同 当事人 不 履行 或 不 适当 履行 合同 ， 应 依法 承担 的 责任 。 与 其 他 责任 、 
制度 相 比 ， 违 约 责任 有 以 下 主要 特点 : 

(1) 以 有 效 合 同 为 前 提 。 

(2) 以 违反 合同 义务 为 要 件 。 

(3) 可 由 当事人 在 法 定 范围 内 约定 。 

(4) 是 一 种 民事 赔偿 责任 。 

(二 ) 违约 责任 的 承担 

1. 违约 责任 的 承担 方式 

(1) 继续 履行 。 继 续 履 行 是 指 在 合同 当事人 一 方 不 履行 合同 义务 或 者 履行 合同 义务 不 符 
合 合同 约定 时 ， 另 一 方 合 同 当 事 人 有 权 要 求 其 在 合同 履行 期 限 届满 后 继续 按照 原 合同 约定 的 
主要 条 件 履 行 合 同 义 务 的 行为 。 

(2) 采取 补救 措施 。 如 果 合 同 标的 物 的 质量 不 符合 约定 ， 应 当 按照 当事人 的 约定 承担 违 
约 责 任 。 

(3) 赔偿 损失 。 当 事 人 一 方 不 履行 合同 义务 或 者 履行 合同 义务 不 符合 约定 的 ， 在 履行 义 
务 或 者 采取 补救 措施 后 ， 对 方 还 有 其 他 损失 的 ， 应 当 赔 偿 损失 。 

(4) 违约 金 。 当 事 人 可 以 约定 一 方 违约 时 应 当 根据 违约 情况 向 对 方 支付 一 定数 额 的 违约 
金 ， 也 可 以 约定 因 违 约 产生 的 损失 赔偿 额 的 计算 方法 。 

当事人 就 迟延 履行 约定 违约 金 的， 违约 方 支 付 违约 金 后 ， 还 应 当 履 行 债务 。 

(5) 定金 。 当 事 人 可 以 依照 《中 华人 民 共 和 国 担保 法 》 约 定 一 方向 对 方 给 付 定金 作为 
债权 的 担保 。 债 务 人 履行 债务 后 ， 定 金 应 当 抵 作价 球 或 者 收回 。 给 付 定金 的 一 方 不 履行 
约定 的 债务 的 ， 无 权 要 求 返还 定金 ， 收 受 定 金 的 一 方 不 履行 约定 的 债务 的 ， 应 当 双 倍 返 
还 定金 。 


当事人 既 约 定 违约 金 ， 又 约定 定金 的 ,一 方 违约 时 ， 对 方 可 以 选择 适用 违约 金 或 者 定 
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2. 违约 责任 的 承担 主体 

(1) 合同 当事人 双方 违约 时 违约 责任 的 承担 。 当 事 人 双方 都 违反 合同 的 ， 应 当 各 自 承担 
相应 的 责任 。 

(2) 因 第 三 人 原因 造成 违约 时 违约 责任 的 承担 。 当 事 人 一 方 因 第 三 人 的 原因 造成 违约 
的 ， 应 当 向 对 方 承担 违约 责任 。 当 事 人 一 方 和 第 三 人 之 间 的 纠纷 ， 依 照 法 律 规定 或 者 依照 
约定 解决 。 


鲜于 考点 7 合同 争议 的 解 ? 


合同 争议 是 指 合同 当事人 之 间 对 合同 履行 状况 和 合同 违约 责任 承担 等 问题 所 产生 的 意 
见 分 歧 。 合 同 争 议 的 解决 方式 有 和 解 、 调 解 、 仲 裁 或 者 诉讼 。 
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(一 ) 合同 争议 的 和 解 与 调解 

和 解 与 调解 是 解决 合同 争议 的 常用 和 有 效 方式 。 当 事 人 可 以 通过 和 解 或 者 调解 解决 合 
同 争 议 。 

(1) 和 解 是 合同 当事人 之 间 发 生 争 议 后 , 在 没有 第 三 人 介入 的 情况 下 ,合同 当事人 双 
方 在 自愿 、 互 谅 的 基础 上， 就 已 经 发 生 的 争议 进行 商谈 并 达成 协议 ， 自 行 解决 争议 的 
种 方法 。 

(2) 调解 是 指 合同 当事人 于 争议 发 生 后 ， 在 第 三 者 的 主持 下 ， 根 所 事实、 法律 和 合同 ， 
经 过 第 三 者 的 说 服 与 劝解 ， 使 发 生 争 议 的 合同 当事人 双方 互 谅 、 互 让 ， 自 愿 达成 协议 ， 从 而 
公平 、 合 理 地 解决 争议 的 一 种 方式 。 

参与 调解 的 第 三 者 不 同 ， 调 解 的 性 质 也 就 不 同 。 调 解 有 民间 调解 、 仲 裁 机 构 调解 和 法 庭 
调解 三 种 。 

(二 ) 合同 争议 的 仲裁 

(1) 仲裁 是 指 发 生 争 议 的 合同 当事人 双方 根据 合同 中 约定 的 仲裁 条 款 或 者 争议 发 生 后 1 
其 达成 的 书面 仲裁 协议 ， 将 合同 争议 提交 给 仲裁 机 构 并 由 仲裁 机 构 按 照 仲裁 法 律 规范 的 规定 
居中 裁决 ， 从 而 解决 合同 争议 的 法 律 制度 。 

当事人 不 愿 协商 、 调 解 或 协商 、 调 解 不 成 的 ， 可 以 根据 合同 中 的 仲裁 条 款 或 事后 达成 的 
书面 仲裁 协议 ， 提 交 仲裁 机 构 仲 裁 。 

(2) 涉外 合同 的 当事人 可 以 根据 仲裁 协议 向 中 国 仲裁 机 构 或 者 其 他 仲裁 机 构 申请 仲裁 。 

(3) 根据 《中 华人 民 共 和 国 仲裁 法 》 对 于 合同 争议 的 解决 ， 实 行 “或 裁 或 审 制 "， 即 发 
生 争议 的 合同 当事人 双方 只 能 在 “仲裁 ”或 者 “诉讼 ”两 种 方式 中 选择 一 种 方式 解决 其 合 后 
和议 。 

(4) 仲裁 裁决 具有 法 律 约束 力 。 合 同 当事人 应 当 自觉 执行 裁决 。 不 执行 的 ， 另 一 方 当 事 
人 可 以 申请 有 管辖 权 的 人 民法 院 强制 执行 。 裁 决 作出 后 ， 当 事 人 就 同一 争议 再 申请 仲裁 或 者 
向 人 民法 院 起 诉 的 ,仲裁 机 构 或 者 人 民法 院 不 予 受理 。 但 当事人 对 仲裁 协议 的 效力 有 异议 的 ， 
可 以 请 求 仲裁 机 构 作出 决定 或 者 请 求人 民法 院 作出 裁定 。 













































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































(三 ) 合同 争议 的 诉讼 

诉讼 是 指 合 同 当事人 依法 将 合同 争议 提交 人 民法 院 受 理 ， 由 人 民法 院 依 司法 程序 通过 调 
查 、 作 出 判决 、 采 取 强 制 措施 等 来 处 理 争议 的 法 律 制度 。 有 下 列 情形 之 一 的 ， 合 同 当 事 人 可 
以 选择 诉讼 方式 解决 合同 争议 : 

(1) 合同 争议 的 当事人 不 愿 和 解 、 调 解 的 。 

(2) 经 过 和 解 、 调 解 未 能 解决 合同 争议 的 。 

(3) 当事人 没有 订立 仲裁 协议 或 者 仲裁 协议 无 效 的 。 

(4) 仲裁 裁决 被 人 民法 院 依法 裁定 撤销 或 者 不 予 执行 的 。 
役 的 合同 争议 ， 由 被 告 住所 地 或 者 合同 履行 地 人 民法 院 管辖 。 建 设 工程 合同 的 纠纷 一 
般 都 适用 不 动产 所 在 地 的 专属 管辖 ， 由 工程 所 在 地 人 民法 院 管辖 。 
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@ 一 考点 8 价格 法 
《价格 法 》 中 的 价格 包括 商品 价格 和 服务 价格 。 我 国 的 价格 管理 机 构 是 县 级 以 上 各 级 政 
府 价格 主管 部 门 和 其 他 有 关 部 门 。 
(一 ) 经 营 者 的 价格 行为 
1. 权利 
(1) 自主 制定 属于 市 场 调 节 的 价格 。 
(2) 在 政府 指导 价 规 定 的 幅度 内 制定 价格 。 
(3) 制定 属于 政府 指导 价 、 政 府 定价 产品 范围 内 的 新 产品 的 试销 价格 ， 特 定 产品 除外 。 
(4) 检举 、 控 告 侵犯 其 依法 自主 定价 权利 的 行为 。 
2. 违规 行为 
(1) 互相 串通 ， 操 纵 市 场 价格 ,侵害 其 他 经 营 者 或 消费 者 的 合法 权益 。 
(2) 除 降价 处 理 鲜 活 、 季 节 性 、 积 压 商 品 外 ， 为 排挤 对 手 或 独占 市 场 ， 以 低 于 成 本 价格 
第 倾销 ， 扰 乱 正常 的 生产 经 营 秩序 ， 侵 害 国家 利益 或 者 其 他 经 营 者 的 合法 权益 。 
1 (3) 捏造 、 散 布 涨 价 信 息 ， 哄 抬 价 格 ， 推 动 商 品 价格 过 高 上 涨 。 
周 (4) 利用 虚假 或 使 人 误解 的 价格 手段 ， 诱 骗 消费 者 或 者 其 他 经 营 者 与 其 进行 交易 。 
(5) 对 具有 同等 交易 条 件 的 其 他 经 营 者 实行 价格 歧视 等 。 
(二 ) 政府 的 定价 行为 
1. 政府 定价 的 商品 
政府 在 必要 时 可 以 实行 政府 指导 价 或 政府 定价 : 
(1) 与 国民 经 济 发 展 和 人 民生 活 关 系 重大 的 极 少数 商品 价格 。 
(2) 资源 稀缺 的 少数 商品 价格 。 
(3) 自然 垄断 经 营 的 商品 价格 。 
(4) 重要 的 共用 事业 价格 。 
(5) 重要 的 公益 性 服务 价格 。 
2. 定价 依据 
制定 关系 群众 切 喘 利益 的 公用 事业 价格 、 公 益 性 服务 价格 、 自 然 垄 断 经 营 的 商品 价格 时 ， 
应 当 建立 听证 会 制度 ， 征 求 消费 者 、 经 营 者 和 有 关 方 面 的 意见 。 
(三 ) 价格 总 水 平 调控 
当 重 要 商品 和 服务 价格 显著 上 涨 或 者 有 可 能 显著 上 涨 ， 国 务 院 和 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 人 民 
政府 可 以 对 部 分 价格 采取 限定 差价 率 或 者 利润 率 、 规 定 限 价 、 实 行 提 价 申报 制度 和 调价 备案 制度 
等 干预 措施 。 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 人 民政 府 采取 上 述 规定 的 干预 措施 ， 应 当 报 国务 院 备 案 。 


真题 实战 


1， 根 据 《 合 同 法 》， 下 列 关 于 承诺 的 说 法 ， 正 确 的 是 〈 ).【2011 年 单 选 真题 】 
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A. 发 出 后 的 承诺 通知 不 得 撤回 

B. 承诺 通知 到 达 要 约 人 时 生效 

C. 超过 承诺 期 限 发 出 的 承诺 视 为 新 要 约 

D. 承诺 的 内 容 可 以 与 要 约 的 内 容 不 一 臻 
【答案 】B 
【 解析】 本 题 考查 的 是 合同 订立 中 的 承诺 阶段 。 承 诺 应 当 在 要 约 确定 的 期 限 内 到 达 要 约 人 ， 

承诺 通知 到 达 要 约 人 时 生效 。 承诺 可 以 撤回 , 撤回 承诺 的 通知 应 当 在 承诺 通知 到 达 要 

约 人 之 前 或 者 与 承诺 通知 同时 到 达 要 约 人 。 受 要 约 人 超过 承诺 期 限 发 出 承诺 的 , 除 要 

约 人 及 时 通知 受 要 约 人 该 承诺 有 效 的 以 外 ,为 新 要 约 。 注意 : 如 要 约 人 及 时 通知 受 要 

约 人 有 效 ， 则 不 为 新 要 约 。 承 诺 的 内 容 应 当 与 要 约 内 容 一 致 。 故 本 题 答案 为 也 。 


2. 根据 《合同 法 》， 下 列 各 类 合同 中 属于 无 效 合同 的 有 ( ).【2012 年 多 选 真题 】 




























































































A.， 恶意 串通 损害 第 三 人 利益 的 合同 B. 一 方 以 欺诈 手段 订立 的 合同 
C. 一 方 乘 人 之 危 订立 的 合同 D. 损害 社会 公共 利益 的 合同 
E. 订立 合同 时 显 失 公 平 的 合同 

【答案 】AD 


【解析 】 本 题 考查 的 是 无 效 合 同 概念 。 有 下 列 情形 之 一 的 ， 合 同 无 效 : 四 一 方 以 坎 诈 、 胁 迫 
的 手段 订立 合同 ， 损 害 国 家 利益 。@ 恶 意 串通 ， 损 害 国 家 、 集 体 或 第 三 人 利益 。@@ 以 
合法 形式 掩盖 非法 目的 . @ 损 害 社会 公共 利益 . @ 违 反 法 律 、 行 政法 规 的 强制 性 规定 。 
BCE 属于 可 变更 或 可 撤销 的 合同 。 故 本 题 答 案 为 AD。 

3. 根据 《合同 法 》 下 列 关 于 格式 合同 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( ).【2013 年 单 选 真题 】 
A. 采用 格式 条 款 订 立 合同 ， 有 利于 保证 合同 双方 的 公平 权利 
B. 《合同 法 》 规 定 的 合同 无 效 的 情形 适用 于 格式 合同 条 款 
C. 对 格式 条 款 的 理解 发 生 争议 的 ， 应 当 作 出 有 利于 提供 格式 条 款 一 方 的 解释 
D. 格式 条 款 和 非 格式 条 款 不 一 致 的 ， 应 当 采 用 格式 条 款 
【答案 】B 
【解析 】《 合 同 法 》 规 定 的 合同 无 效 的 情形 ， 同 样 适用 于 格式 条 款 。 故 答案 为 B. 


4. 根据 《合同 法 》， 下 列 关 于 定金 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( ).【2013 年 单 选 真题 】 
A， 债 务 人 准备 履行 债务 时 ， 定 金 应 当 收 回 
B. 给 付 定金 的 一 方 如 不 履行 债务 ， 无 权 要 求 返 还 定金 
C.， 收受 定金 的 一 方 如 不 履行 债务 ， 应 当 返 还 定金 

D. 当事人 既 约 定 违约 金 ， 又 约定 定金 的 ， 违 约 时 适用 违约 金条 款 

B 




























































































【答案 】 
【解析 】 给 付 定金 的 一 方 不 履行 约定 的 债务 的 ， 无 权 要 求 返 还 定金 。 收 受 定金 的 一 方 不 履行 
约定 的 债务 的 ， 应 当 双 倍 返 还 定金 。 当 事 人 既 约 定 违约 金 ， 又 约定 定金 的 ， 一方 违约 
时 ， 对 方 可 以 选择 适用 违约 金 或 者 定金 条 款 。 故 答案 为 了 B。 
5. 根据 《合同 法 》， 应 当先 履行 债务 的 当事人 ， 有 确切 证 据 证 明 对 方 ( ) 的 ， 可 
以 终止 履行 债务 .【2013 年 多 选 真题 】 
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A. 免除 自己 主要 责任 B， 抽 逃 资金 以 逃避 债务 
C. 经 营 状况 严重 恶化 D. 转移 财务 以 逃避 债务 
E. 丧失 商业 信誉 





【答案 】BCDE 
【解析 】 应 当先 履行 债务 的 当事人 ， 有 确切 证 据 证 明 对 方 有 下 列 情形 之 一 的 ， 可 以 中 止 履行 : 
GD 经 营 状 况 严 重 恶 化 。 加 转移 财产 、 抽 逃 资金 ， 以 逃避 债务 。@ 丧 失 商业 信誉 .。 四 有 
丧失 或 者 可 能 丧失 履行 债务 能 力 的 其 他 情形 。 故 答案 为 BCDE。 
一 、 单 项 选择 题 
1， 我 国 《合同 法 》 规 定 ， 要 约 在 人 ) 时 生效 。 
















































































































































































A， 要 约 人 发 出 要 约 B.， 受 要 约 人 发 出 承诺 
C. 要 约 人 收 到 承诺 D.， 要 约 到 达 受 要 约 人 
第 2.， 在 采用 格式 条 款 的 合同 中 ， 提 供 格式 条 款 一 方 对 可 能 造成 人 身 伤害 而 免除 其 责任 的 
1 条 款 外 
周 A.， 无 效 B， 有 刘 
C， 经 公证 后 有 效 D. 被 拒绝 后 无 效 
3， 以 下 不 属于 合同 中 部 分 条 款 无 效 的 情形 是 )。 
A. 造成 对 方 人 身 伤害 的 B. 因 故 总 造成 对 方 财 产 损 失 的 
C. 因 重 大 过 失 造 成 对 方 财产 损失 的 D. 损害 社会 公共 利益 的 
4. 根据 《合同 法 》 规 定 ， 下 列 各 项 中 属于 可 变更 或 可 撤销 合同 的 情形 是 ( )。 
A. 以 合法 形式 掩盖 非法 目的 的 B. 损害 社会 公共 利益 的 
C， 订 立时 显 失 公平 的 D.， 恶意 串通 损害 集体 利益 的 
5. 具有 撤销 权 的 当事人 自 知 道 或 应 当知 道 撤 销 事由 之 日 起 ( ) 内 没有 行使 撤销 权 ， 
撤销 权 消灭 。 
A. 1 年 B. 2 年 C. 3 年 D. 5 年 
6， 合 同 被 撤销 或 者 终止 的 ， 不 时 OP ) 条 款 的 效力 。 
A.， 结算 B， 清 理 
C.， 担保 D. ee 





7. 根据 我 国 《 合 同 法 》 的 规定 ， 债 权 人 撤销 权 自 债权 人 知道 或 者 应 当知 道 撤销 事由 之 
日 起 1 年 内 行使 ，( ) 年 内 没有 行使 撤销 权 的 ， 该 撤销 权 消 灭 。 
A. 3 B. 5 C. 6 D. 7 
8. 当事人 约定 由 债务 人 向 第 三 人 履行 债务 ， 债 务 人 未 向 第 三 人 履行 债务 ， 或 者 履行 债 
务 不 符合 约定 ， 应 当 向 ) 承担 违约 责任 。 
A. 债权 人 B. 债务 人 C. 第 三 人 D. 保证 人 
9. 根据 《合同 法 》 的 规定 ， 债 权 人 领取 提存 物 的 权利 期 限 为 ( ) 年 ， 超 过 该 期 限 ， 
提存 物 扣除 提存 费用 后 归 国 家 所 有 。 
A. 1 B. 3 C. 5 D. 10 
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10. 仲裁 委员 会 的 仲裁 裁决 作出 以 后 ， 当 事 人 应 当 自 觉 执行 。 不 执行 的 ， 田 一 方 当事人 
可 以 依照 有 关 规 定向 ( ) 申请 强制 执行 。 






































A. 作出 裁决 的 仲裁 委员 B. 调解 委员 会 
C. 有 管辖 权 的 人 民法 院 D.， 当地 人 民政 府 
二 、 多 项 选择 题 
1， 书 面 合同 形式 是 指 合同 采用 ( ) 等 可 以 有 形 地 表现 所 载 内 容 的 形式 。 
A， 影 视 资料 B. 合同 书 C. 信件 D. 传真 
E. 录音 资料 
2. 根据 我 国 《 合 同 法 》 的 规定 ， 属 于 合同 终止 的 情形 有 ( ). 
A. 债务 已 经 按照 约定 履行 
B. 权 债 务 同 归于 一 人 
C. 合同 解除 
D. 债权 人 依法 将 标的 物 提存 
E. 债权 人 免除 债务 


参考 答案 
























































1 4 5 8 10 
D A D C A D B A C C 
二 、 多 项 选择 题 

1 2 

BCD ABCE 
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第 二 节 建筑 法 及 相关 条 例 
考点 汇集 


图 一 | 考点 1 建筑 法 
(一 ) 建筑 许可 
1. 建筑 工程 施工 许可 
(1) 施工 许可 证 的 申 领 。 除 国务 院 建设 行政 主管 部 门 确定 的 限额 以 下 的 小 型 工程 外 ， 建 
筑 工 程 开 工 前 ， 建 设 单位 应 当 按照 国家 有 关 规 定向 工程 所 在 地 县 级 以 上 人 民政 府 建设 行政 主 
管 部 门 申请 领取 施工 许可 证 。 按 照 国务 院 规定 的 权限 和 程序 批准 开工 报告 的 建筑 工程 ， 不 再 


















































































































































申请 领取 施工 许可 证 ， 应 当 具 备 如 下 条 件 : 已 办 理 建筑 工程 用 地 批准 手续 ，@ 在 城市 
规划 区 内 的 建筑 工程 ， 已 取得 规划 许可 证 ;名 需要 拆迁 的 ， 其 拆迁 进度 符合 施工 要 求 ; 由 已 
经 确定 建筑 施工 单位 ，@ 有 满足 施工 需要 的 施工 图 样 及 技术 资料 ，@ 有 保证 工程 质量 和 安全 
的 具体 措施 ，@ 建 设 资金 已 经 落实 ，@ 法 律 、 行 政法 规 规定 的 其 他 条 件 。 

(2) 施工 许可 证 的 有 效 期 限 。 建 设 单位 应 当 自 领取 施工 许可 证 之 日 起 3 个 月 内 开工 。 因 
故 不 能 按期 开工 的 ， 应 当 向 发 证 机 关 申 请 延期 。 延 期 以 2 次 为 限 ， 每 次 不 超过 3 个 月 。 既 不 
工 又 不 申请 延期 或 者 超过 延期 时 限 的 ， 施 工 许 可 证 自行 废止。 

(3) 中 止 施工 和 恢复 施工 。 在 建 的 建筑 工程 因 故 中 止 施工 的 ， 建 设 单位 应 当 自 中 止 施工 
之 日 起 1 个 月 内 ， 向 发 证 机 关 报 告 ， 并 按照 规定 做 好 建设 工程 的 维护 管理 工作 。 
建筑 工程 恢复 施工 时 ， 应 当 向 发 证 机 关 报 告 。 中 止 施 工 满 1 年 的 工程 恢复 施工 前 ， 建 设 
单位 应 当 报 发 证 机 关 核 验 施 工 许可 证 。 

按照 国务 院 有 关 规 定 批准 开工 报告 的 建筑 工程 ， 因 故 不 能 按期 开工 或 者 中 止 施工 的 ， 应 
当 及 时 向 批准 机 关 报 告 情况 。 因 故 不 能 按期 开工 超过 6 个 月 的 ， 应 当 重 新 办 理 开 工 报告 的 批 
准 手 续 。 

2. 从 业 资 格 

(1) 单位 资质 。 从 事 建筑 活动 的 施工 企业 、 勘 察 、 设 计 和 监理 单位 ， 按 照 其 拥有 的 注册 资 
本 、 专 业 技 术 人 员 、 技 术 装 备 、 已 完成 的 建筑 工程 业绩 等 资质 条 件 ， 划 分 为 不 同 的 资质 等 级 ， 经 
资质 审查 合格 ， 取 得 相应 等 级 的 资质 证 书后 ， 方 可 在 其 资质 等 级 许可 的 范围 内 从 事 建 筑 活动 。 
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(2) 专业 技术 人 员 资 格 。 从 事 建筑 活动 的 专业 技术 人 员 ， 如 建筑 师 、 结 构 工程 师 、 造 价 
工程 师 、 监 理工 程 师 、 建 造 师 等 ， 应 当 依 法 取得 相应 的 执业 资格 证 书 ， 并 在 执业 资格 证 书 许 
可 的 范围 内 从 事 建筑 活动 。 

(二 ) 建筑 工程 发 包 与 承包 

1， 建 筑 工程 发 包 

(1) 发 包 方式 。 建 筑 工程 依法 实行 招标 发 包 ， 对 不 适 于 招标 发 包 的 可 以 直接 发 包 。 建 筑 
工程 实行 招标 发 包 的 ， 发 包 单位 应 当 将 建筑 工程 发 包 给 依法 中 标的 承包 单位 。 建 筑 工程 实行 
直接 发 包 的 ， 发 包 单位 应 当 将 建筑 工程 发 包 给 具有 相应 资质 条 件 的 承包 单位 。 

(2) 禁止 行为 。 提 倡 对 建筑 工程 实行 总 承包 ,禁止 将 建筑 工程 肢解 发 包 。 建筑 工程 的 发 
包 单位 可 以 将 建筑 工程 的 勘察 、 设 计 、 施 工 、 设 备 采 购 一 并 发 包 给 一 个 工程 总 承包 单位 。 但 
是 ， 不 得 将 应 当 由 一 个 承包 单位 完成 的 建筑 工程 肢解 成 若干 部 分 发 包 给 儿 个 承包 单位 。 

按照 合同 约定 ， 建 筑 材料 、 建 筑 构 配件 和 设备 由 工程 承包 单位 采购 的 ， 发 包 单位 不 得 指 
定 承包 单位 购 入 用 于 工程 的 建筑 材料 、 建 筑 构 配 件 和 设备 或 者 指定 生产 厂 、 供 应 商 。 

2， 建 筑 工程 承包 

(1) 承包 资质 。 承包 建筑 工程 的 单位 应 当 持 有 依法 取得 的 资质 证 书 ， 并 在 其 资质 等 级 许 
可 的 业务 范围 内 承揽 工程。 

(2) 联合 承包 。 大 型 建筑 工程 或 结构 复杂 的 建筑 工程 ， 可 以 由 两 个 以 上 的 承包 单位 联合 
% 同 承包 。 共 同 承包 的 各 方 对 承包 合同 的 履行 承担 连带 责任 。 两 个 以 上 不 同 资质 等 级 的 单位 
实行 联合 共同 承包 的 ， 应 当 按照 资质 等 级 低 的 单位 的 业务 许可 范围 承揽 工程 。 

(3) 工程 分 包 。 建筑 工程 总 承包 单位 可 以 将 承包 工程 中 的 部 分 工程 发 包 给 具有 相应 资质 
条 件 的 分 包 单位 。 但 是 ， 除 总 承包 合同 中 已 约定 的 分 包 外 ， 必 须 经 建设 单位 认可 。 施 工 总 承 
包 的， 建筑 工程 主体 结构 的 施工 必须 由 总 承包 单位 自行 完成 。 
建筑 工程 总 承包 单位 按照 总 承包 合同 的 约定 对 建设 单位 负责 ; 分 包 单 位 按照 分 包 合同 的 
约定 对 总 承包 单位 负责 。 总 承包 单位 和 分 包 单位 就 分 包工 程 对 建设 单位 承担 连带 责任 。 

(4) 禁止 行为 。 禁 止 承包 单位 将 其 承包 的 全 部 建筑 工程 转 包 给 他 人 ， 或 将 其 承包 的 全 部 
建筑 工程 肢解 以 后 以 分 包 的 名 义 分 别 转 包 给 他 人 。 禁 止 总 承包 单位 将 工程 分 包 给 不 具备 资质 
条 件 的 单位 。 禁 止 分 包 单位 将 其 承包 的 工程 再 分 包 。 

3， 建 筑 工程 造价 
建筑 工程 造价 应 当 按照 国家 有 关 规 定 ， 由 发 包 单位 与 承包 单位 在 合同 中 约定 。 

(三 ) 建筑 工程 监理 

实行 监理 的 建筑 工程 ， 建 设 单位 与 其 委托 的 工程 监理 单位 应 当 订立 书面 委托 监理 合同 。 
实施 建筑 工程 监理 前 ， 建 设 单位 应 当 将 委托 的 工程 监理 单位 、 监 理 的 内 容 及 监理 权限 ， 书 面 
通知 被 监理 的 建筑 施工 企业 。 

工程 监理 人 员 发 现 工程 设计 不 符合 建筑 工程 质量 标准 或 者 合同 约定 的 质量 要 求 的 ， 应 当 
报告 建设 单位 ， 要 求 设 计 单位 改正 ， 认 为 工程 施工 不 符合 工程 设计 要 求 、 施 工 技术 标准 和 合 
同 约定 的 ， 有 权 要 求 建筑 施工 企业 改正 。 
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(四 ) 建筑 安全 生产 管 
人 
制度 和 群 防 群 治 制度 。 
建筑 工程 设计 应 当 符合 按照 国家 规定 制定 的 建筑 安全 规程 和 技术 规范 ， 保 证 工程 的 安全 
性 能 。 建 筑 施工 企业 在 编制 施工 组 织 设 计时 ， 应 当 根 据 建筑 工程 的 特点 制订 相应 的 安全 技术 
措施 ， 对 专业 性 较 强 的 工程 项 目 ， 应 当 编 制 专项 安全 施工 组 织 设计 ， 并 采取 安全 技术 措施 。 
建筑 施工 企业 应 当 在 施工 现场 采取 维护 安全 、 防 范 危 险 、 预 防火 灾 等 措施 ， 有 条 件 的 ， 
谈 当 对 施工 现场 实行 封闭 管理 。 
施工 现场 安全 由 建筑 施工 企业 负责 。 实 行 施工 总 承包 的 ， 由 总 承包 单位 负责 。 分 包 单 位 
向 总 承包 单位 负责 ， 服 从 总 承包 单位 对 施工 现场 的 安全 生产 管理 。 建 筑 施工 企业 必须 为 从 事 
和 危险 作业 的 职工 办 理 意 外 伤害 保险 ， 文 付 保险 费 。 
涉及 建筑 主体 和 承重 结构 变动 的 装修 工程 ， 建 设 单位 应 当 在 施工 前 委托 原 设 计 单 位 或 者 
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具有 相应 资质 条 件 的 设计 单位 提出 设计 方案 ; 没有 设计 方案 的 ， 不 得 施工 。 房 屋 拆除 应 当 
第 具备 保证 安全 条 件 的 建筑 施工 单位 承担 ， 由 建筑 施工 单位 负责 人 对 安全 负责 。 
1 (五 ) 建筑 工程 质量 
周 en 筑 设 计 单 位 或 建筑 施工 单位 违反 法 律 、 行 政法 规 和 建筑 工程 
质量 、 安 全 标准 ， 降 低 工程 质量 ， 建 筑 设计 单位 和 建筑 施工 单位 应 当 拒 绝 建 设 单位 的 此 类 要 求 。 


















































建筑 工程 的 勘察 、 设 计 单 位 必须 对 其 勘察 、 设 计 的 质量 负责 。 设计 文件 选用 的 建筑 材料 、 
建筑 构 配 件 和 设备 ， 应 当 注 明 其 规格 、 型 号 、 性 能 等 技术 指标 ， 其 质量 要 求 必 须 符合 国家 和 
定 的 标准 。 
建筑 施工 企业 对 工程 的 施工 质量 负责 。 交 付 竣 工 验收 的 建筑 工程 ， 必 须 符 合 规定 的 建筑 工程 
质量 标准 , 有 完整 的 工程 技术 经 济 资 料 和 经 签署 的 工程 保修 书 , 并 具备 国家 规定 的 其 他 竣工 条 件 。 
建筑 工程 实行 质量 保修 制度 。 保 修 范围 应 当 包括 地 基 基 础 工程 、 主 体 结构 工程 、 屋 面 防水 
工程 和 其 他 土建 工程 ， 以 及 电气 管线 、 上 下 水 管线 的 安装 工程 ， 供 热 、 供 冷 系 统 工程 等 项 目 。 
图 = 考点 2 建设 工程 质量 管理 条 例 

一 、 建 设 单位 的 质量 责任 和 义务 

1. 工程 发 包 

(1) 建设 单位 应 当 将 工程 发 包 给 具有 相应 资质 等 级 的 单位 ， 不 得 将 建设 工程 肢解 发 包 。 

(2) 建设 单位 应 当 依 法 对 工程 建设 项 目的 勘察 、 设 计 、 施 工 、 监 理 以 及 与 工程 建设 有 关 的 
重要 设备 、 材 料 等 的 采购 进行 招标 。 不 得 迫使 承包 方 以 低 于 成 本 的 价格 竞标 ， 不 得 任意 压缩 合理 
工期 ; 不 得 明示 或 者 暗示 设计 单位 或 者 施工 单位 违反 工程 建设 强制 性 标准 ， 降 低 建设 工程 质量 。 

(3) 建设 单位 必须 向 有 关 的 勘察 、 设 计 、 施 工 、 工 程 监理 等 单位 提供 与 建设 工程 有 关 的 
原始 资料 。 原 始 资料 必须 真实 、 准 确 、 齐 全 。 

2. 施工 图 设计 文件 审查 
建设 单位 应 当 将 施工 图 设计 文件 报 县 级 以 上 人 民政 府 建设 主管 部 门 或 者 其 他 有 关 部 门 
审查 。 施 工 图 设计 文件 未 经 审查 批准 的 ， 不 得 使 用 。 
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3 工程 监理 
实行 监理 的 建设 工程 ， 建 设 单位 应 当 委托 具有 相应 资质 等 级 的 工程 监理 单位 进行 监理 ， 
也 可 以 委托 具有 工程 监理 相应 资质 等 级 并 与 被 监理 工程 的 施工 承包 单位 没有 隶属 关系 或 者 
其 他 利害 关系 的 该 工程 的 设计 单位 进行 监理 。 





























































































































































































































4. 工程 施工 

(1) 建设 单位 在 领取 施工 许可 证 或 者 开工 报告 前 ， 应 当 按 照 国 家 有 关 规 定 办 理工 程 质量 
监督 手续 。 

(2) 按照 合同 约定 ， 由 建设 单位 采购 建筑 材料 、 建 筑 构 配件 和 设备 的 ， 建 设 单位 应 当 保 



































证 建筑 材料 、 建 筑 构 配件 和 设备 符合 设计 文件 和 合同 要 求 。 建 设 单位 不 得 明示 或 者 暗示 施工 
单位 使 用 不 合格 的 建筑 材料 、 建 筑 构 配 件 和 设备 。 
(3) 涉及 建筑 主体 和 承重 结构 变动 的 装修 工程 ， 建 设 单位 应 当 在 施工 前 委托 原 设计 单位 
或 者 具有 相应 资质 等 级 的 设计 单位 提出 设计 方案 ; 没有 设计 方案 的 ， 不 得 施工 。 房 屋 建筑 使 
] 考 在 装修 过 程 中 ， 不 得 擅自 变动 房屋 建筑 主体 和 承重 结构 。 
5. 工程 竣工 验收 
建设 单位 收 到 建设 工程 竣工 报告 后 ， 应 当 组 织 设计 、 施 工 、 工 程 监理 等 有 关 单 位 进行 竣 
工 验收 ;建设 工程 经 验收 合格 的 ， 方 可 交付 使 用 。 建 设 工程 竣工 验收 应 当 具 备 下 列 条 件 : 
(1) 完成 建设 工程 设计 和 合同 约定 的 各 项 内 容 。 
(2) 有 完整 的 技术 档案 和 施工 管理 资料 。 
(3) 有 工程 使 用 的 主要 建筑 材料 、 建 筑 构 配 件 和 设备 的 进 场 试验 报告 。 
(4) 有 勘察 、 设 计 、 施 工 、 工 程 监理 等 单位 分 别 签署 的 质量 合格 文件 。 
(5) 有 施工 单位 签署 的 工程 保修 书 。 
建设 单位 应 当 严 格 按照 国家 有 关 档 案 管理 的 规定 ， 及 时 收集 、 整 理 建设 项 目 各 环节 的 文件 
资料 ， 建 立 健全 建设 项 目 档案 ， 并 在 建设 工程 竣工 验收 后 ， 及 时 向 建设 行政 主管 部 门 或 者 其 他 有 
关 部 门 移交 建设 项 目 档案 。 
二 、 勘 察 、 设 计 单 位 的 质量 责任 和 义务 
1. 工程 承揽 
从 事 建 设 工程 勘察 、 设 计 的 单位 应 当 依 法 取得 相应 等 级 的 资质 证 书 ， 并 在 其 资质 等 级 许可 
的 范围 内 承揽 工程 。 禁 止 勘察 、 设 计 单位 超越 其 资质 等 级 许可 的 范围 或 者 以 其 他 勘察 、 设 计 单 位 


的 名 义 承揽 工程 。 禁 止 勘 察 、 设 计 单 位 允许 其 他 单位 或 者 个 人 以 本 单位 的 名 义 承揽 工程 。 勘 察 、 
设计 单位 不 得 转 包 或 者 违法 分 包 所 承揽 的 工程 。 

2. 勘察 设计 

(1) 勘察 、 设 计 单 位 必须 按照 工程 建设 强制 性 标准 进行 勘察 、 设 计 ， 并 对 其 勘察 、 设 计 
的 质量 负责 。 勘 察 单位 提供 的 地 质 、 测 量 、 水 文 等 勘察 成 果 必 须 真 实 、 准 确 。 设 计 单 位 应 当 
根据 勘察 成 果 文件 进行 建设 工程 设计 。 设 计 文 件 应 当 符 合 国家 规定 的 设计 深度 要 求 ， 注 明 工 
程 合 理 使 用 年 限 。 注 册 建 筑 师 、 注 册 结 构 工 程 师 等 注册 执业 人 员 应 当 在 设计 文件 上 签字 ， 对 
设计 文件 负责 。 设 计 单 位 还 应 当 就 审查 合格 的 施工 图 设计 文件 向 施 工 单位 作出 详细 说 明 。 
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(2) 设计 单位 在 设计 文件 中 选用 的 建筑 材料 、 建 筑 构 配件 和 设备 ,应 当 注 明 规格 、 型 号 、 
性 能 等 技术 指标 ， 其 质量 要 求 必 须 符合 国家 规定 的 标准 。 除 有 特殊 要 求 的 建筑 材料 、 专 用 设 
备 、 工 艺 生产 线 等 外 ， 设 计 单 位 不 得 指定 生产 三 、 供 应 商 。 

(3) 设计 单位 还 应 当 参 与 建设 工程 质量 事故 分 析 ， 并 对 因 设计 造成 的 质量 事故 ， 提 出 相 
应 的 技术 处 理 方案 。 

三 、 施 工 单 位 的 质量 责任 和 义务 

1. 工程 承揽 

施工 单位 应 当 依法 取得 相应 等 级 的 资质 证 书 ， 并 在 其 资质 等 级 许可 的 范围 内 承揽 工程 。 禁 
止 施工 单位 超越 本 单位 资质 等 级 许可 的 业务 范围 或 者 以 其 他 施工 单位 的 名 义 承 揽 工 程 ;禁止 施工 
单位 允许 其 他 单位 或 者 个 人 以 本 单位 的 名 义 承 揽 工 程 ; 施工 单位 不 得 转 包 或 者 违法 分 包工 程 。 

2. 工程 施工 

(1) 施工 单位 对 建设 工程 的 施工 质量 负责 。 施 工 单位 应 当 建 立 质量 责任 制 ， 确 定 工程 项 
目的 项 目 经 理 、 技 术 负责 人 和 施工 管理 负责 人 。 施 工 单位 还 应 当 建 立 健全 教育 培训 制度 ， 加 
强 对 职工 的 教育 培训 ， 未 经 教育 培训 或 者 考核 不 合格 的 人 员 ， 不 得 上 岗 作业 。 

(2) 建设 工程 实行 总 承包 的 , 总 承包 单位 应 当 对 全 部 建设 工程 质量 负责 ; 建设 工程 勘察 、 
设计 、 施 工 、 设 备 采购 的 一 项 或 者 多 项 实行 总 承包 的 ， 总 承包 单位 应 当 对 其 承包 的 建设 工程 
或 者 采购 的 设备 的 质量 负责 。 

(3) 总 承包 单位 依法 将 建设 工程 分 包 给 其 他 单位 的 ， 分 包 单位 应 当 按照 分 包 合同 的 约定 对 
其 分 包工 程 的 质量 向 总 承包 单位 负责 ， 总 承包 单位 与 分 包 单位 对 分 包工 程 的 质量 承担 连带 责任 。 

(4) 施工 单位 必须 按照 工程 设计 图 纸 和 施工 技术 标准 施工 ， 不 得 擅自 修改 工程 设计 ， 不 得 
偷工减料 。 施 工 单位 在 施工 过 程 中 发 现 设 计 文件 和 图 纸 有 差错 的 ， 应 当 及 时 提出 意见 和 建议 。 

. 质量 检验 

te 施工 技术 标准 和 合同 约定 ， 对 建筑 材料 、 建 筑 构 
配件 、 设 备 和 商品 混凝土 进行 检验 ， 检 验 应 当 有 书面 记录 和 专人 签字 ， 未 经 检验 或 者 检验 不 
合格 的 ， 不 得 使 用 。 施 工人 员 对 涉及 结构 安全 的 试 块 、 试 件 以 及 有 关 材 料 ， 应 当 在 建设 单位 
或 者 工程 监理 单位 监督 下 现场 取样 ， 并 送 至 具有 相应 资质 等 级 的 质量 检测 单位 进行 检测 。 

(2) 施工 单位 还 必须 建立 健全 施工 质量 的 检验 制度 ,严格 工序 管理 ， 作 好 隐蔽 工程 的 质量 
检查 和 记录 。 隐 蔽 工程 在 隐蔽 前 ， 施 工 单位 应 当 通 知 建设 单位 和 建设 工程 质量 监督 机 构 。 施 工 
单位 对 施工 中 出 现 质量 问题 的 建设 工程 或 者 竣工 验收 不 合格 的 建设 工程 ， 应 当 负 责 返 修 。 

四 、 工 程 监理 单位 的 质量 责任 和 义务 

1. 业务 承担 

(1) 工程 监理 单位 应 当 依法 取得 相应 等 级 的 资质 证 书 ， 并 在 其 资质 等 级 许可 的 范围 内 承 
担 工程 监理 业务 。 禁 止 工程 监理 单位 超越 本 单位 资质 等 级 许可 的 范围 或 者 以 其 他 工程 监理 单 


位 的 名 义 承担 工程 监理 业务 禁止 工程 监理 单位 允许 其 他 单位 或 者 个 人 以 本 单位 的 名 义 承担 
工程 监理 业务 ;工程 监 单位 不 得 转让 工程 监理 业务 
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《2) 工程 监理 单位 与 被 监理 工程 的 施工 承包 单位 以 及 建筑 材料 、 建 筑 构 配 件 和 设备 供应 
单位 有 隶属 关系 或 者 其 他 利害 关系 的 ， 不 得 承担 该 项 建设 工程 的 监理 业务 。 

2. 监理 工作 实施 

(1) 工程 监理 单位 应 当 依照 法 律 、 法 规 以 及 有 关 技 术 标 准 、 设 计 文 件 和 建设 工程 承包 合 
同 ， 代 表 建 设 单位 对 施工 质量 实施 监理 ， 并 对 施工 质量 承担 监理 责任 。 

《2) 工程 监理 单位 应 当选 派 具备 相应 资格 的 总 监理 工程 师 和 监理 工程 师 进驻 施工 现场 。 监 理 
工程 师 应 当 按照 工程 监理 规范 的 要 求 ， 采 取 旁 站 、 巡 视 和 平行 检验 等 形式 ， 对 建设 工程 实施 监理 。 
未 经 监理 工程 师 签 字 ， 建 筑 材 料 、 建 筑 构 配 件 和 设备 不 得 在 工程 上 使 用 或 者 安装 ， 施 工 单位 不 得 
进行 下 一 道 工 序 的 施工 。 未 经 总 监理 工程 师 签字 ， 建 设 单位 不 拨付 工程 球 ， 不 进行 竣工 验收 。 

五 、 工 程 质量 保修 

1. 工程 质量 保修 制度 

(1) 质量 保修 书 中 应 当 明 确 建设 工程 的 保修 范围 、 保 修 期 限 和 保修 责任 等 。 建 设 工程 的 
保修 期 ， 自 竣工 验收 合格 之 日 起 计算 。 

《2) 如 果 建 设 工程 在 保修 范围 和 保修 期 限 内 发 生 质量 问题 ， 施 工 单位 应 当 履 行 保修 义 
务 ， 并 对 造成 的 损失 承担 赔偿 责任 。 如 果 建 设 工程 在 超过 合理 使 用 年 限 后 需要 继续 使 用 ， 
产权 所 有 人 应 当 委 托 具 有 相应 资质 等 级 的 勘察 、 设 计 单 位 鉴定 ， 并 根据 鉴定 结果 采取 加 固 、 
维修 等 措施 ， 重 新 界定 使 用 期 。 

2. 工程 最 低 保 修 期 限 

(1) 在 正常 使 用 条 件 下 ， 建 设 工程 最 低 保修 期 限 为 : 

1) 基础 设施 工程 、 房 屋 建筑 的 地 基 基 础 工程 和 主体 结构 工程 ， 为 设计 文件 规定 的 该 工 
里 使 用 年 限 。 
2) 屋面 防水 工程 、 有 防水 要 求 的 卫生 间 、 房 间 和 外 墙 面 的 防 渗 漏 ， 为 5 年 。 
3) 供 热 与 供 冷 系统 ， 为 2 个 采暖 期 、 供 冷 期 。 

4) 电气 管道 、 给 排水 管道 、 设 备 安装 和 装修 工程 ， 为 2 年 。 
《2) 其 他 工程 的 保修 期 限 由 发 包 方 与 承包 方 约定 。 
































































































































































































































































































































































































































































































































































































































程 合 




















































































































六 、 监 督 管理 
1. 工程 质量 监督 检查 
县 级 以 上 人 民政 府 建 设 行政 主管 部 门 和 其 他 有 关 部 门 履行 监督 检查 职责 时 ， 有 权 采 取 下 列 


























措施 : 
(1) 要 求 被 检查 的 单位 提供 有 关 工 程 质 量 的 文件 和 资料 。 
(2) 进入 被 检查 单位 的 施工 现场 进行 检查 。 
(3) 发 现 有 影响 工程 质量 的 问题 时 ， 责 令 改 正 。 
2. 工程 竣工 验收 备案 
建设 单位 应 当 自 建设 工程 竣工 验收 合格 之 日 起 15 日 内 ， 将 建设 工程 竣工 验收 报告 和 规 
划 、 公 安 消防 、 环 保 等 部 门 出 具 的 认可 文件 或 者 准许 使 用 文件 报 建设 行政 主管 部 门 或 者 其 他 
有 关 部 门 备案 。 
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建设 工程 造价 管理 四 周 通关 


3. 工程 质量 事故 报告 
建设 工程 发 生 质 量 事故 ， 有 关 单 位 应 当 在 24 小 时 内 向 当地 建设 行政 主管 部 门 和 其 他 有 
关 部 门 报告 。 对 重大 质量 事故 ， 事 故 发 生地 的 建设 行政 主管 部 门 和 其 他 有 关 部 门 应 当 按 照 事 
故 类 别 和 等 级 向 当地 人 民政 府 和 上 级 建设 行政 主管 部 门 和 其 他 有 关 部 门 报告 。 特 别 重 大 质量 
事故 的 调查 程序 按照 国务 院 有 关 规 定 办 理 。 任 何 单位 和 个 人 对 建设 工程 的 质量 事故 、 质 量 缺 
陷 都 有 权 检 举 、 控 告 、 投 诉 。 


g 一 考点 3 建设 工程 安全 生产 管理 条 例 


、 建 设 单位 的 安全 责任 


(1) 向 施工 单位 提供 施工 现场 及 毗邻 区 域内 供水 、 排 水 、 供 电 、 供 气 、 供 热 、 通 信 、 广 
播 电 视 等 地 下 管线 资料 , 气象 和 水 文 观测 资料 ， 相 邻 建筑 物 和 构筑 物 、 地 下 工程 的 有 关 资 料 ， 
并 保证 资料 的 真实 、 准 确 、 完 整 。 

(2) 不 得 对 勘察 、 设 计 、 施 工 、 工 程 监理 等 单位 提出 不 符合 建设 工程 安全 生产 法 律 、 法 规 和 
强制 性 标准 规定 的 要 求 ， 不 得 压缩 合同 约定 的 工期 ， 不 得 明示 或 者 上 暗示 施工 单位 购买 、 租 赁 、 使 
j 不 符合 安全 施工 要 求 的 安全 防护 用 具 、 机 械 设 备 、 施 工 机 具 及 配件 、 消 防 设施 和 器 材 。 

(3) 编制 工程 概算 时 ， 应 当 确 定 建设 工程 安全 作业 环境 及 安全 施工 措施 所 需 费用 ;在 申 
请 领取 施工 许可 证 时 ， 应 当 提供 建设 工程 有 关 安 全 施工 措施 的 资料 。 

(4) 依法 批准 开工 报告 的 建设 工程 ， 建 设 单位 应 当 自 开工 报告 批准 之 日 起 15 日 内 ,将 
保证 安全 施工 的 措施 报 送 建 设 工程 所 在 地 的 县 级 以 上 地 方 人 民政 府 建 设 行政 主管 部 门 或 者 
其 他 有 关 部 门 备案 。 

(5) 建设 单位 应 当 将 拆除 工程 发 包 给 具有 相应 资质 等 级 的 施工 单位 ， 还 应 当 在 拆除 工程 
Re es 拟 拆除 建筑 物 、 构 筑 物 及 可 能 危及 毗邻 建筑 的 说 
明 ， 拆 除 施 工 组 织 方案 ， 堆 放 、 清 除 废 弃 物 的 措施 等 资料 ， 报 送 建设 工程 所 在 地 的 县 级 以 上 
地 方 人 民政 府 建设 行政 主管 部 门 或 者 其 他 有 关 部 门 备案 。 实 施 课 破 作业 的 ， 应 当 遵守 国家 有 
关 民 用 爆炸 物品 管理 的 规定 。 


二 、 勘 察 、 设 计 、 工 程 监理 及 其 他 有 关 单 位 的 安全 责任 

1. 勘察 单位 的 安全 责任 

(1) 勘察 单位 应 当 按 照 法 律 、 法 规 和 工程 建设 强制 性 标准 进行 勘察 ， 提 供 的 勘察 文件 应 
当真 实 、 准 确 ， 满 足 建设 工程 安全 生产 的 需要 

(2) 勘察 单位 在 勘察 作业 时 ， 应 当 严 格 执行 操作 规程 ， 采 取 措 施 保证 各 类 管线 、 设 施 和 
周边 建筑 物 、 构 筑 物 的 安全 。 

2. 设计 单位 的 安全 责任 

(1) 设计 单位 应 当 按 照 法 律 、 法 规 和 工程 建设 强制 性 标准 进行 设计 ， 防 止 因 设计 不 合 
导致 生产 安全 事故 的 发 生 。 

(2) 设计 单位 应 当 考 虑 施工 安全 操作 和 防护 的 需要 ， 对 涉及 施工 安全 的 重点 部 位 和 环节 
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在 设计 文件 中 注 明 ， 并 对 防范 生产 安全 事故 提出 指导 意见 。 采 用 新 结构 、 新 材料 、 新 工艺 的 
建设 工程 和 特殊 结构 的 建设 工程 ， 设 计 单 位 应 当 在 设计 中 提出 保障 施工 作业 人 员 安 全 和 预防 
生产 安全 事故 的 措施 建议 。 设 计 单 位 和 注册 建筑 师 等 注册 执业 人 员 应 当 对 其 设计 负责 。 

3. 工程 监理 单位 的 安全 责任 

(1) 工程 监理 单位 应 当 审 查 施工 组 织 设计 中 的 安全 技术 措施 或 者 专项 施工 方案 是 否 
工程 建设 强制 性 标准 。 工 程 监理 单位 在 实施 监理 过 程 中 ， 如 发 现存 在 安全 事故 隐患 ， 应 
求 施工 单位 整改 ;情况 严重 的 ， 应 当 要 求 施工 单位 暂时 停止 施工 ， 并 及 时 报告 建设 单位 。 施 
工 单位 如 拒 不 整改 或 者 不 停止 施工 ， 工 程 监理 单位 应 当 及 时 向 有 关 主 管 部 门 报告 。 

(2) 工程 监理 单位 和 监理 工程 师 应 当 按 照 法 律 、 法 规 和 工程 建设 强制 性 标准 实施 监理 
并 对 建设 工程 安全 生产 承担 监理 责任 。 

4. 机 械 设备 配件 供应 单位 的 安全 责任 

为 建设 工程 提供 机 械 设备 和 配件 的 单位 ， 应 当 按 照 安全 施工 的 要 求 配备 齐全 有 效 的 保险 、 限 
位 等 安全 设施 和 装置 。 出 租 的 机 械 设备 和 施工 机 有 具 及 配件 ， 应 当 具 有 生产 制造) 许可 证 、 产 品 
合格 证 。 出 租 单位 应 当 对 出 租 的 机 械 设备 和 施工 机 具 及 配件 的 安全 性 能 进行 检测 ， 在 签订 租赁 协 
议 时 ， 应 当 出 具 检 测 合格 证 明 。 禁 止 出 租 检 测 不 合格 的 机 械 设备 和 施工 机 具 及 配件 。 

5. 施工 机 械 设施 安装 单位 的 安全 责任 
在 施工 现场 安装 、 拆 全 施 工 起 重 机 械 和 整体 提升 脚手架 、 模 板 等 自 升 式 架 设 设施 ， 必 须 
由 具有 相应 资质 的 单位 承担 。 安 装 、 拆 卸 上 述 机 械 和 设施 ， 应 当 编 制 拆 装 方案 、 制 定安 全 施 
工 措施 ， 并 由 专业 技术 人 员 现 场 监督 。 安 装 完毕 后 ， 安 装 单位 应 当 自 检 ， 出 具 自 检 合 格 证 明 ， 
向 施工 单位 进行 安全 使 用 说 明 ， 办 理 验 收 手续 并 签字 。 如 上 述 机 械 和 设施 的 使 用 达到 国家 
规定 的 检验 检测 期 限 ， 必 须 经 具有 专业 资质 的 检验 检测 机 构 检测 。 检 验 检测 机 构 应 当 出 具 安 
全 合格 证 明文 件 ， 并 对 检测 结果 负责 。 经 检测 不 合格 的 ， 不 得 继续 使 用 。 

三 、 施 工 单 位 的 安全 责任 

1. 工程 承揽 

施工 单位 从 事 建 设 工 程 的 新 建 、 扩 建 、 改 建 和 拆除 等 活动 ， 应 当 具 备 国 家 规定 的 注册 资 
本 、 专 业 技 术 人 员 、 技 术 装 备 和 安全 生产 等 条 件 ， 依 法 取得 相应 等 级 的 资质 证 书 ， 并 在 其 资 
质 等 级 许可 的 范围 内 承揽 工程 。 

2. 安全 生产 责任 制度 

(1) 施工 单位 主要 负责 人 依法 对 本 单位 的 安全 生产 工作 全 面 负责 。 施 工 单位 应 当 建立 健 
全 安全 生产 责任 制度 ， 制 定安 全 生产 规章 制度 和 操作 规程 ， 保 证 本 单位 安全 生产 条 件 所 需 资 
金 的 投入 ， 对 所 承担 的 建设 工程 进行 定期 和 专项 安全 检查 ， 并 做 好 安全 检查 记录 。 

(2) 施工 单位 的 项 目 负 责 人 应 当 由 取得 相应 执业 资格 的 人 员 担任 ， 对 建设 工程 项 目的 安 
全 施工 负责 ， 落 实 安全 生产 责任 制度 、 安 全 生产 规章 制度 和 操作 规程 ， 确 保安 全 生产 费用 的 
有 效 使 用 ， 并 根据 工程 的 特点 组 织 制定 安全 施工 措施 ， 消 除 安全 事故 隐患 ， 及 时 、 如 实 报告 
生产 安全 事故 。 
(3) 建设 工程 实行 施工 总 承包 的 ， 由 总 承包 单位 对 施工 现场 的 安全 生产 负 总 责 。 总 承包 单位 
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依法 将 建设 工程 分 包 给 其 他 单位 的 ， 分 包 合 同 中 应 当 明 确 各 自 的 安全 生产 方面 的 权利 、 义 务 。 总 
承包 单位 和 分 包 单 位 对 分 包工 程 的 安全 生产 承担 连带 责任 。 分 包 单 位 应 当 服从 总 承包 单位 的 安全 
生产 管理 ， 如 分 包 单位 不 服从 管理 导致 生产 安全 事故 ， 由 分 包 单 位 承担 主要 责任 。 

3. 安全 生产 管理 费用 

施工 单位 对 列 入 建设 工程 概算 的 安全 作业 环境 及 安全 施工 措施 所 需 费 用 , 应 当 用 于 施工 安 
全 防护 用 具 及 设施 的 采购 和 更 新 、 安 全 施工 措施 的 落实 、 安全 生产 条 件 的 改善 , 不 得 挪 作 他 用 。 

4. 施工 现场 安全 管理 

施工 单位 应 当 设 立 安全 生产 管理 机 构 ， 配 备 专职 安全 生产 管理 人 员 。 专 职 安全 生产 管理 
人 员 负 责 对 安全 生产 进行 现场 监督 检查 。 发 现 安全 事故 隐患 ， 应 当 及 时 向 项 目 负责 人 和 安全 
生产 管理 机 构 报告 ， 对 违章 指挥 、 违 章 操作 应 当 立 即 制止 。 专 职 安 全 生产 管理 人 员 的 配备 办 
法 由 国务 院 建设 行政 主管 部 门 会 同 国务 院 其 他 有 关 部 门 制 定 。 

5. 安全 生产 教育 培训 

(1) 施工 单位 的 主要 负责 人 人、 项目 负责 人 、 专 职 安全 生产 管理 人 员 应 当 经 建设 行政 主 
部 门 或 者 其 他 有 关 部 门 考核 合格 后 方 可 任职 。 施 工 单位 应 当 建 立 健全 安全 生产 教育 培训 制 
度 ， 应 当 对 管理 人 员 和 作业 人 员 每 年 至 少 进行 一 次 安全 生产 教育 培训 ， 其 教育 培训 情况 记 入 
个 人 工作 档案 。 安 全 生产 教育 培训 考核 不 合格 的 人 员 ， 不 得 上 岗 。 

(2) 作业 人 员 进 入 新 的 岗位 或 者 新 的 施工 现场 前 ， 应 当 接 受 安全 生产 教育 培训 。 未 经 教 
育 培 训 或 者 教育 培训 考核 不 合格 的 人 员 ， 不 得 上 岗 作 业 。 施 工 单位 在 采用 新 技术 、 新 工艺 、 
新 设备 、 新 材料 时 ， 应 当 对 作业 人 员 进 行 相应 的 安全 生产 教育 培训 。 

(3) 垂直 运输 机 械 作业 人 员 、 安 装 拆卸 工 、 爆 破 作 业 人 员 、 起 重信 号 工 、 登 高 架设 作业 
人 员 等 特种 作业 人 员 ， 必 须 按 照 国家 有 关 规 定 经 过 专门 的 安全 作业 培训 ， 并 取得 特种 作业 操 
作 资 格 证 书后 ， 方 可 上 岗 作业 。 

6. 安全 技术 措施 和 专项 施工 方案 

(1) 施工 单位 应 当 在 施工 组 织 设计 中 编制 安全 技术 措施 和 施工 现场 临时 用 电 方案 ， 对 下 列 达 
到 一 定 规模 的 危险 性 较 大 的 分 部 分 项 工程 编制 专项 施工 方案 ， 并 附 具 安全 验算 结果 ， 经 施工 单位 
技术 负责 人 、 总 监理 工程 师 签 字 后 实施 ， 由 专职 安全 生产 管理 人 员 进 行 现场 监督 ，Q@) 基 坑 支 护 与 
降水 工程 ; 土方 开 挖 工 程 ，@) 模 板 工 程 ，@ 起 重 是 装 工 程 ，@ 脚 手 染 工程 ; @ 拆 除 、 爆 破 工程 ; 
@ 国 务 院 建设 行政 主管 部 门 或 者 其 他 有 关 部 门 规定 的 其 他 危险 性 较 大 的 工程 。 

上 述 所 列 工程 中 涉及 深 基 坑 、 地 下 上 暗 挖 工程 、 高 大 模板 工程 的 专项 施工 方案 ， 施 工 单位 
还 应 当 组织 专 家 进行 论证 、 审 查 。 

(2) 建设 工程 施工 前 ， 施 工 单位 负责 项 目 管理 的 技术 人 员 应 当 对 有 关 安 全 施工 的 技术 要 
求 向 施工 作业 班组 、 作 业 人 员 作 出 详细 说 明 ， 并 由 双方 签字 确认 。 

7， 施工 现场 安全 防护 

(1) 施工 单位 应 当 在 施工 现场 入 口 处 、 施 工 起 重 机 械 、 临 时 用 电 设 施 、 脚 手 架 、 出 入 通道 口 、 
楼 梯 口 、 电 梯 井 口 、 孔 洞口 、 桥 梁 口 、 隧 道口 、 基 坑 边 沿 、 爆 破 物 及 有 害 危 险 气体 和 液体 存放 处 
等 危险 部 位 ， 设 置 明显 的 符合 国家 标准 的 安全 警示 标志 。 施 工 单位 应 当 根 据 不 同 施工 阶段 和 周围 
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4D6， 


环境 及 季节 、 气 候 的 变化 ， 在 施工 现场 采取 相应 的 安全 施工 措施 。 如 施工 现场 暂时 停止 施工 ， 施 
工 单位 应 当做 好 现场 防护 ， 所 需 费用 由 责任 方 承担 ， 或 者 按照 合同 约定 执行 。 

(2) 施工 单位 应 当 向 作业 人 员 提供 安全 防护 用 具 和 安全 防护 服装 ， 并 书面 告知 危险 岗位 
的 操作 规程 和 违章 操作 的 危害 。 作 业 人 员 有 权 对 施工 现场 的 作业 条 件 、 作 业 程序 和 作业 方式 
中 存在 的 安全 问题 提出 批评 、 检 举 和 控告 ， 有 权 拒绝 违章 指挥 和 强 令 冒 险 作业 。 在 施工 中 发 
生 危 及 人 身 安全 的 紧急 情况 时 ， 作 业 人 员 有 权 立 即 停止 作业 或 者 在 采取 必要 的 应 急 措施 后 撤 
离 危 险 区 域 。 作 业 人 员 应 当 遵守 安全 施工 的 强制 性 标准 、 规 章 制度 和 操作 规程 ， 正 确 使 用 安 
全 防护 用 具 、 机 械 设备 等。 

8、， 施 工 现场 卫生 、 环 境 与 消防 安全 管理 

(1) 施工 单位 应 当 将 施工 现场 的 办 公 、 生 活 区 与 作业 区 分 开设 置 ， 并 保持 安全 距离 ， 办 
公 、 生 活 区 的 选 址 应 当 符合 安全 性 要 求 。 职工 的 膳食 、 饮 水 、 休 息 场所 等 应 当 符合 卫生 标准 。 
施工 单位 不 得 在 尚未 竣工 的 建筑 物 内 设置 员工 集体 宿舍 。 施 工 现场 临时 搭建 的 建筑 物 应 当 符 
合 安全 使 用 要 求 。 

(2) 施工 单位 对 因 建设 工程 施工 可 能 造成 损害 的 毗邻 建筑 物 、 构 筑 物 和 地 下 管线 等 ， 应 
当 采 取 专项 防护 措施 。 施 工 单位 应 当 遵守 有 关 环 境 保护 法 律 、 法 规 的 规定 ， 在 施工 现场 采取 
措施 ， 防 止 或 者 减少 粉 全 、 上 废气 、 废 水 、 固 体 废物 、 噪 声 、 振 动 和 施工 照明 对 人 和 环境 的 危 
害 和 污染 。 在 城市 市 区 内 的 建设 工程 ， 施 工 单位 应 当 对 施工 现场 实行 封闭 围 挡 。 

(3) 施工 单位 应 当 在 施工 现场 建立 消防 安全 责任 制度 , 确定 消防 安全 责任 人 , 制定 用 火 、 
j 电 、 使 用 易 燃 易 爆 材料 等 各 项 消防 安全 管理 制度 和 操作 规程 ， 设 置 消防 通道 、 消 防水 源 ， 
配备 消防 设施 和 灭火 器 材 ， 并 在 施工 现场 入 口 处 设置 明显 标志 。 

9. 施工 机 具 设 备 安全 管理 

(1) 施工 单位 采购 、 租 赁 的 安全 防护 用 有 具 、 机 械 设备 、 施 工 机 具 及 配件 ， 应 当 具 有 生产 
制造 ) 许可 证 、 产 品 合格 证 ， 并 在 进入 施工 现场 前 进行 查验 。 

(2) 施工 现场 的 安全 防护 用 具 、 机 械 设备 、 施 工 机 具 及 配件 必须 由 专人 管理 ， 定 期 进行 
检查 、 维 修 和 保养 ， 建 立 相 应 的 资料 档案 ， 并 按照 国家 有 关 规 定 及 时 报废 。 

(3) 施工 单位 在 使 用 施工 起 重 机 械 和 整体 提升 脚手架 、 模 板 等 自 升 式 架设 设施 前 ， 应 当 
组 织 有 关 单 位 进行 验收 ， 也 可 以 委托 具有 相应 资质 的 检验 检测 机 构 进行 验收 ， 如 使 用 承租 的 
机 械 设备 和 施工 机 具 及 配件 ， 应 由 施工 总 承包 单位 、 分 包 单位 、 出 租 单位 和 安装 单位 共同 进 
行 验收 ， 验 收 合格 后 方 可 使 用 。《 特 种 设备 安全 监察 条 例 》 规 定 的 施工 起 重 机 械 ， 在 验收 前 
应 当 经 有 相应 资质 的 检验 检测 机 构 监督 检验 合格 。 

(4) 施工 单位 应 当 自 施工 起 重 机 械 和 整体 提升 脚手架 、 模 板 等 自 升 式 架设 设施 验收 合格 
之 日 起 30 日 内 ， 向 建设 行政 主管 部 门 或 者 其 他 有 关 部 门 登记 。 登 记 标志 应 当 置 于 或 者 附 
于 该 设备 的 显著 位 置 。 


四 、 上 监督 管理 
1. 安全 施工 措施 的 审查 
(1) 建设 行政 主管 部 门 在 审核 发 放 施 工 许可 证 时 ， 应 当 对 建设 工程 是 否 有 安全 施工 措施 
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进行 审查 ， 对 没有 安全 施工 措施 的 ， 不 得 颁发 施工 许可 证 。 
(2) 建设 行政 主管 部 门 或 者 其 他 有 关 部 门 对 建设 工程 是 否 有 安全 施工 措施 进行 审查 时 ， 
不 得 收取 费用 。 
2， 安 全 监督 检查 权力 


县 级 以 上 人 民政 府 负 有 建设 工程 安全 生产 监督 管理 职责 的 部 门 在 各 自 的 职责 范围 内 履 
行 安全 监督 检查 职责 时 ， 有 权 采 取 下 列 措施 : 

(1) 要 求 被 检查 单位 提供 有 关 建 设 工程 安全 生产 的 文件 和 资料 。 

《2) 进入 被 检查 单位 施工 现场 进行 检查 。 

(3) 纠正 施工 中 违反 安全 生产 要 求 的 行为 。 

(4) 对 检查 中 发 现 的 安全 事故 隐患 ， 责 令 立 即 排除 ， 重 大 安全 事故 隐患 排除 前 或 者 排除 
过 程 中 无 法 保证 安全 的 ， 责 令 从 危险 区 域内 撤 出 作业 人 员 或 者 暂时 停止 施工 。 
建设 行政 主管 部 门 或 者 其 他 有 关 部 门 可 以 将 施工 现场 的 监督 检查 委托 给 建设 工程 安全 
监督 机 构 具 体 实 施 。 


五 、 生 产 安全 事故 的 应 急救 援 和 调查 处 理 

1， 生产 安全 事故 应 急救 援 

(1) 县 级 以 上 地 方 人 民政 府 建设 行政 主管 部 门 应 当 根据 本 级 人 民政 府 的 要 求 ， 制 定 本 行 
政 区 域内 建设 工程 特大 生产 安全 事故 应 急救 援 预案 。 

(2) 施工 单位 应 当 制定 本 单位 生产 安全 事故 应 急救 援 预案 ， 建 立 应 急救 援 组 织 或 者 配备 
应 急救 援 人 员 ， 配 备 必要 的 应 急救 援 器 材 、 设 备 ， 并 定期 组 织 演练 。 施 工 单位 应 当 根据 建设 
工程 施工 的 特点 、 范 围 ， 对 施工 现场 易 发 生 重大 事故 的 部 位 、 环 节 进 行 监控 ， 制 定 施工 现场 
生产 安全 事故 应 急救 援 预案 。 实 行 施工 总 承包 的 ， 由 总 承包 单位 统一 组 织 编制 建设 工程 生产 
安全 事故 应 急救 援 预案 ， 工 程 总 承包 单位 和 分 包 单位 按照 应 急救 援 预案 ， 各 自 建 立 应 急救 援 
组 织 或 者 配备 应 急救 援 人 员 ， 配 备 救援 器 材 、 设 备 ， 并 定期 组 织 演练。 

2， 生产 安全 事故 调查 处 理 

(1) 施工 单位 发 生生 产 安全 事故 ， 应 当 按 照 国家 有 关 伤 亡 事故 报告 和 调查 处 理 的 规 
定 ， 及 时 、 如 实地 向 负责 安全 生产 监督 管理 的 部 门 、 建 设 行政 主管 部 门 或 者 其 他 有 关 部 
门 报告 ， 特 种 设备 发 生 事故 的 ， 还 应 当 同 时 向 特种 设备 安全 监督 管理 部 门 报告 。 接 到 报 
告 的 部 门 应 当 按 照 国家 有 关 规 定 ， 如 实 上 报 。 实 行 施工 总 承包 的 建设 工程 ， 由 总 承包 单 
位 负责 上 报 事故 。 

(2) 发 生生 产 安全 事故 后 ， 施 工 单位 应 当 采取 措施 防止 事故 扩大 ， 保 护 事故 现场 。 需 要 
移动 现场 物品 时 ， 应 当做 出 标记 和 书面 记录 ， 妥 善 保管 有 关 证 物 。 


真题 实战 
1， 根 据 《建筑 法 》 按照 国务 院 有 关 规 定 批准 开工 报告 的 建筑 工程 ， 因 故 不 能 按期 开工 


超过 ( ) 个 月 的 ， 应 当 重 新 办 理 开工 报告 的 批准 手续 。【2012 年 单 选 真题 】 
A. 1 B. 2 C. 3 D. 6 













































































































































































































































































柯 一 站 
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【答案 】D 

【 解析】 本题 考查 的 是 建筑 施工 许可 的 相关 知识 。 按 照 国务 院 有 关 规 定 批准 开工 报告 的 建筑 工 
程 ， 因 故 不 能 按期 开工 或 者 中 止 施工 的 ， 应当 及 时 向 批准 机 关 报 告 情况 。 因 故 不 能 按 
期 开工 超过 6 个 月 的 ， 应 当 重 新 办 理 开 工 报告 的 批准 手续 。 故 本 题 答案 为 D。 

2. 根据 《建设 工程 质量 管理 条 例 》， 下 列 关 于 建设 单位 的 质量 责任 和 义务 的 说 法 ， 正 确 
的 是 〈 ).【2013 年 单 选 真题 】 
A， 建 设 单位 报 审 的 施工 图 设计 文件 未 经 审查 批准 的 ， 不 得 使 用 
B. 建设 单位 不 得 委托 本 工程 的 设计 单位 进行 监理 
C. 建设 单位 使 用 未 经 验收 合格 的 工程 应 有 施工 单位 签署 的 工程 保修 书 
.建设 单位 在 工程 竣工 验收 后 ， 应 委托 施工 单位 向 有 关 部 门 移交 项 目 档 案 
【答案 】A 
【解析 】 选 项 B， 设 计 单位 和 施工 单位 没有 隶属 关系 就 可 以 ， 所 以 B 错 ; 选项 C， 施 工 单位 签 

署 工程 保修 书 ， 不 属于 建设 单位 的 责任 和 义务 ; 选项 D， 应 该 是 建设 单位 向 有 关 部 门 
移交 建设 项 目 档案 。 故 本 题 答案 为 A。 

3. 根据 《建设 工程 安全 生产 管理 条 例 》， 建 设 单位 将 保证 安全 施工 的 措施 报 送 建 设 行政 
主管 部 门 或 者 其 他 有 关 部 门 备 案 的 时 间 是 〈 ).【2013 年 单 选 真题 】 
建设 工程 开工 之 日 起 15 日 
建设 工程 开工 之 日 起 30 
开 
开 
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和 于 开工 于 








告 批准 之 日 起 15 日 
告 批 准 之 日 起 30 日 






































【解析 】 申 领 施工 许可 证 的 ， 在 申请 时 提供 安全 施工 措施 资料 ， 办 理 开工 报告 的 ， 自 开工 报告 
批准 之 日 起 15 日 内 ， 将 安全 施工 措施 报 送 工程 所 在 地 县 级 以 上 人 民政 府 建 设 行政 主 
管 部 门 备案 。 故 本 题 答案 为 C。 
一 、 单 项 选择 题 
1. 荣 建 设 单位 于 2010 年 2 月 26 日 领取 施工 许可 证 , 后 因 故 未 能 按期 开工 ， 若 其 按 《 建 
筑 法 》 规 定向 发 证 机 关 申 请 延期 ， 则 最 多 可 以 延期 ( ) 次 ， 每 次 不 超过 ( aa 
A. 1; 3 B. 1; 6 Cs 2 D. 2; 6 
2. 根据 《建筑 法 》 的 规定 ， 建 筑 工程 施工 现场 安全 由 ( ) 负责 。 
A.， 建设 行政 主管 部 门 B， 建 设 单位 C.， 建筑 施工 D， 监 理 单位 
3.， 由 两 个 以 上 的 承包 单位 联合 承包 大 型 建筑 工程 的 ， 共 同 承 包 的 各 方 对 所 签订 的 承包 
合同 的 履行 〈 )。 
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A. 承担 连带 责任 B. 承担 同等 责任 
C.， 按 联合 承包 协议 分 别 承 担 责任 D.， 按 承担 工程 量 的 比例 承担 责任 




















4. 两 个 以 上 不 同 资质 等 级 的 单位 实际 联合 承包 的 ， 应 当 按 照 ( ) 的 业务 许可 范围 
承揽 工程 。 
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A. 资质 等 级 较 高 的 单位 B， 资质 等 级 较 低 的 单位 
C.， 任何 一 方 的 资质 等 级 D.， 联合 各 方 的 平均 资质 等 级 
5. 在 正常 使 用 条 件 下 ， 外 墙 面 防 渗 漏 工程 最 低 保修 期 限 为 (  )。 
A. 1 B. 2 C5 D. 6 
二 、 多 项 选择 题 
1. 施工 单位 从 事 建 设 工程 改 、 扩 建 及 拆除 活动 ， 应 当 具 备 ( ) 等 条 件 。 
A. 相应 等 级 的 资质 证 书 B， 流 动 资金 
C， 专业 技术 装 D. 严密 组 织 机 构 





E. 安全 生产 条 件 
2. 根据 《建设 工程 安全 生产 管理 条 例 》， 下 列 关 于 建设 工程 安全 生产 责任 的 说 法 ， 不 正 
确 的 是 ( )。 
A. 施工 单位 对 安全 作业 费用 有 其 他 用 途 时 需 经 建设 单位 批准 












































































































































B.， 建设 单位 应 向 作业 人 员 提供 安全 防护 用 具 和 安全 防护 服装 
第 C.， 施工 单位 应 自 施工 起 重 机 械 验 收 合格 之 日 起 20 日 内 向 有 关 部 门 登记 
1 D， 设计 单位 应 于 设计 文件 中 注 明 涉及 施工 安全 的 重点 部 位 和 环节 
E， 施 工 单位 应 对 管理 人 员 和 作业 人 员 每 年 至 少 进行 一 次 安全 生产 教育 培训 
参考 答案 
一 、 单 项 选择 题 
3 4 
C C A B C 
二 、 多 项 选择 题 
1 2 
ACE ABC 
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第 三 节 ”招标 投标 法 及 其 实 


考点 汇集 


一 考点 1 


招标 投标 法 

















施 条 例 














《招标 投标 法 》 规 定 ， 在 中 华人 民 共和 国境 内 进行 下 列 工程 建设 项 目 (包括 项 目的 勘察 、 


设计 、 施 工 、 
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(1) 大 型 


















































里 以 及 与 工程 建设 有 关 的 重要 设备 、 材 料 等 的 采购 )， 必 须 进行 招标 : 
+ 基础 设施 、 公 用 事业 等 关系 社会 公共 利益 、 公 众 安 全 的 项 目 。 

















(2) 全 部 或 者 部 分 使 用 国有 资金 投资 或 者 国家 融资 的 项 目 。 












































(3) 使 





(一 ) 招标 
1. 招标 方式 


j 国 际 组 织 或 者 外 国政 府 贷款 、 援 助 资金 的 项 目 。 





(1) 公 




















(2) 邀请 


招标 ， 发 布 招标 公告 。 
招标 ， 应 当 疝 3 个 以 上 具备 承担 招标 项 目的 能 力 、 资 信息 好 的 特定 法 人 或 者 其 








他 组 织 发 出 投标 邀请 书 。 
2. 招标 文件 
(1) 招标 文件 内 容 应 包括 招标 项 目的 技术 要 求 、 对 招标 人 资格 审查 的 标准 、 投 标 报价 要 





求 和 评 标 标 准 等 实质 性 要 求 和 条 件 以 及 拟 签订 合同 的 主要 条 款 。 






























































(2) 不 得 要 求 或 者 标明 特定 的 生产 供应 者 以 及 含有 倾向 者 或 者 排斥 潜在 投标 人 的 其 他 内 


2 





























。 招 标 人 不 得 向 他 人 透露 其 他 投标 人 与 招标 有 关 的 各 种 信息 。 
(3) 招标 人 对 已 发 出 的 招标 文件 进行 必要 的 澄清 

































































或 者 修改 的 ， 应 当 在 招标 文件 要 求 提 交 








投标 文件 截止 时 间 至 少 15 日 前 ， 以 书面 形式 通知 所 有 招标 文件 收受 人 。 该 澄清 或 修改 的 内 














3. 其 他 规定 


标底 必须 保密 。 依 法 必须 进行 招标 的 项 目 ， 自 招标 文件 开 











容 为 招标 文件 的 组 成 部 分 。 











标 文件 截止 之 日 止 , 不 得 少 于 20 日 。 





始 发 出 之 日 起 至 投标 人 提交 投 
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(二 ) 投标 

1. 投标 文件 

(1) 投标 文件 的 内 容 。 属 于 建设 施工 的 招标 项 目 ， 投 标 文件 内 容 应 包括 拟 派出 的 项 目 负 
责 人 和 主要 技术 人 员 的 简历 、 业 绩 和 拟 用 于 完成 指标 项 目的 机 械 设 备 等 。 招 标 人 准备 对 部 分 
非 主 体 、 非 关键 工程 进行 分 包 的 ， 应 在 投标 文件 中 载 明 。 

在 招标 文件 要 求 提交 投标 文件 的 截止 日 期 前 ， 投 标 人 可 以 补充 、 修 改 或 者 撤回 已 提交 的 
投标 文件 ， 并 书面 通知 招标 人 。 补 充 、 修 改 的 内 容 为 投标 文件 的 组 成 部 分 。 

(2) 投标 文件 的 送 达 。 应 在 招标 文件 要 求 提交 投标 文件 的 截止 时 间 前 ， 将 投标 文件 送 达 
投标 地 点 。 招 标 人 收 到 投标 文件 后 ， 应 当 签 收 保存 ， 不 得 开启 。 投 标 人 少 于 3 个 的 ， 招 标 人 
应 当 依照 《招标 投标 法 》 重 新 招标 。 

2. 联合 投标 
两 个 以 上 法 人 或 者 其 他 组 织 可 以 组 成 一 个 联合 体 ， 以 一 个 投标 人 的 身份 共同 投标 。 联 合 
体 各 方 均 应 具备 规定 的 相应 资格 条 件 。 由 同一 专业 的 单位 组 成 的 联合 体 ， 按 照 资质 等 级 较 低 
的 单位 确定 资质 等 级 。 

联合 体 各 方 应 当 签订 共同 投标 协议 ， 明 确 约定 各 方 拟 承担 的 工作 和 责任 ， 并 将 共同 投标 
协议 连同 投标 文件 一 并 提交 给 招标 人 。 联 合体 中 标的 ， 联 合体 各 方 应 当 共 同 与 招标 人 签订 合 
同 ， 就 中 标 项 目 向 招标 人 承担 连带 责任 。 

3. 其 他 规定 

投标 人 不 得 串通 投标 报价 ;不 得 排挤 其 他 投标 人 的 公平 竞争 ， 不 得 与 招标 人 串通 投标 ; 
不 得 以 低 于 成 本 的 报价 竞标 ; 不 得 以 他 人 名 义 投 标 或 以 其 他 方式 弄虚作假 骗取 中 标 ; 禁止 投 
标 人 以 向 招标 人 或 评 标 委员 会 行贿 的 手段 谋取 中 标 。 

(三 ) 开标 、 评 标 和 中 标 

1. 开标 
标 应 当 在 招标 人 主持 下， 在 招标 文件 确定 的 提交 投标 文件 截止 时 间 的 同一 时 间 、 招 标 
文件 预先 确定 的 地 点 公开 进行 。 应 邀请 所 有 投标 人 参加 开标 。 开 标 时 ， 由 投标 人 或 者 其 推选 
的 代表 检查 投标 文件 的 密封 情况 ， 也 可 以 由 招标 人 委托 的 公正 机 构 检 查 并 公正 。 经 确认 无 误 
后 ， 由 工作 人 员 当 众 拆 封 。 

2. 评 标 
评 标 由 招标 人 依法 组 建 的 评 标 委员 会 负责 。 

(1) 评 标 委员 会 由 招标 人 的 代表 及 有 关 技 术 、 经 济 等 方面 的 专家 组 成 ， 成 员 人 数 为 5 人 
以 上 单数 ， 其 中 技术 、 经 济 等 方面 的 专家 不 得 少 于 总 成 员 数 的 2/3。 一 般 招 标 项 目 可 以 采取 
随机 抽取 方式 ， 特 殊 招标 项 目 可 以 由 招标 人 直接 确定 。 

(2) 评 标 委员 会 可 以 要 求 投标 人 对 投标 文件 中 含义 不 明确 的 内 容 作 必 要 的 澄清 或 者 说 明 。 

(3) 中 标 人 的 投标 应 符合 下 列 条 件 之 一 : 

1) 能 够 最 大 限度 地 满足 招标 文件 中 规定 的 各 项 综合 评价 标准 。 

2) 能 够 满足 招标 文件 的 实质 性 要 求 ， 并 且 经 评审 的 投标 价格 最 低 。 但 是 ， 投 标价 格 低 
于 成 本 的 除外 。 
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郴 一 由 
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评 标 委 员 会 完成 评 标 后 ， 应 当 向 招标 人 提出 书面 评 标 报告 ， 并 推荐 合格 的 中 标 候选 人 。 
招标 人 据 此 确定 中 标 人 。 招 标 人 也 可 以 授权 评 标 委员 会 直接 确定 中 标 人 。 在 确定 中 标 人 前 ， 
招标 人 不 得 与 投标 人 就 投标 价格 、 投 标 方案 等 实质 性 内 容 进行 谈判 。 





































































































3. 中 标 
招标 人 和 中 标 人 应 当 自 中 标 通知 书 发 出 之 日 起 30 日 内 ， 按 照 招 标 文件 和 中 标 人 的 投标 
文件 订立 书面 合同 。 

















招标 文件 要 求 中 标 人 提交 履约 保证 金 的， 中 标 人 应 当 提 交 。 招 标 人 应 当 自 确定 中 标 人 之 
日 起 15 日 内 ， 向 有 关 行 政 监 督 部 门 提交 招标 投标 情况 的 书面 报告 。 


图 一 考点 2 招标 投标 法 实施 条 例 

(一 ) 招标 

1， 招 标 范围 和 方式 

(1) 可 以 邀请 招标 的 项 目 。 国 有 资金 占 控股 或 者 主导 地 位 的 依法 必须 进行 招标 的 项 目 ， 
应 当 公开 招标 ， 但 有 下 列 情形 之 一 的 ， 可 以 邀请 招标 ; 

1) 技术 复杂 、 有 特殊 要 求 或 者 受 自然 环境 限制 ， 只 有 少量 潜在 投标 人 可 供 选择 。 

2) 采用 公开 招标 方式 的 费用 占 项 目 合 同 金额 的 比例 过 大 。 

(2) 可 以 不 招标 的 项 目 。 有 下 列 情形 之 一 的 ， 可 以 不 进行 招标 : 

1) 需要 采用 不 可 符 代 的 专利 或 者 专 有 技术 。 

2) 采购 人 依法 能 够 自行 建设 、 生 产 或 者 提供 。 

3) 已 通过 招标 方式 选 定 的 特许 经 营 项 目 投资 人 依法 能 够 自行 建设 、 生 产 或 者 提供 。 

4) 需要 向 原 中 标 人 采购 工程 、 货 物 或 者 服务 ， 否 则 将 影响 施工 或 者 功能 配套 要 求 。 

5) 国家 规定 的 其 他 特殊 情形 。 

2， 招 标 代理 机 构 

(1) 招标 代理 机 构 的 资格 依照 法 律 和 国务 院 的 规定 由 有 关 部 门 认定 。 国 家 住房 和 城乡 建设 
部 、 商 务 部 、 发 展 和 改革 委员 会 、 工 业 和 信息 化 部 等 部 门 ， 按 照 规定 的 职责 分 工 对 招标 代理 机 
构 依法 实施 监督 管理 。 招 标 代理 机 构 应 当 拥有 一 定数 量 的 取得 招标 职业 资格 的 专业 人 员 。 

(2) 招标 代理 机 构 在 其 资格 许可 和 招标 人 委托 的 范围 内 开展 招标 代理 业务 ， 任 何 单位 和 个 人 
不 得 非法 干涉 。 招 标 人 应 当 与 被 委托 的 招标 代理 机 构 签订 书面 委托 合同 ， 合 同 约定 的 收费 标准 应 
当 符合 国家 有 关 规 定 。 招 标 代理 机 构 不 得 在 所 代理 的 招标 项 目 中 投标 或 者 代理 投标 ， 也 不 得 为 所 
代理 的 招标 项 目的 投标 人 提供 咨询 。 招 标 代理 机 构 不 得 涂改 、 出 租 、 出 借 、 转 让 资格 证 书 。 

3， 招 标 文件 与 资格 审查 

(1) 资格 预审 公告 和 招标 公告 。 公 开 招 标的 项 目 ， 应 当 依照 《招标 投标 法 》 和 本 条 例 的 
规定 发 布 招标 公告 , 编制 招标 文件 。 招标 人 采用 资格 预审 办 法 对 潜在 投标 人 进行 资格 审查 的 ， 
应 当 发 布 资格 预审 公告 ， 编 制 资格 预审 文件 。 

依法 必须 进行 招标 的 项 目的 资格 预审 公告 和 招标 公告 ， 应 当 在 国家 发 展 和 改革 委员 会 依 
法 指定 的 媒介 发 布 。 指定 媒介 发 布依 法 必须 进行 招标 的 项 目的 境内 资格 预审 公告 、 招 标 公告 ， 
不 得 收取 费用 。 编 制 依法 必须 进行 招标 的 项 目的 资格 预审 文件 和 招标 文件 ， 应 当 使 用 国家 发 
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展 和 改革 委员 会 会 同 有 关 行 政 监督 部 门 制定 的 标准 文本 。 

招标 人 应 当 按 照 资格 预审 公告 、 招 标 公告 或 者 投标 邀请 书 规定 的 时 间 、 地 点 发 售 资格 预 
审 文件 或 者 招标 文件 。 资 格 预审 文件 或 者 招标 文件 的 发 售 期 不 得 少 于 5 日 。 招 标 人 发 售 资格 
预审 文件 、 招 标 文件 收取 的 费用 应 当 限 于 补偿 印刷 、 邮 寄 的 成 本 支出 ， 不 得 以 营利 为 目的 。 
如 潜在 投标 人 或 者 其 他 利害 关系 人 对 资格 预审 文件 有 异议 ， 应 当 在 提交 资格 预审 申请 文 
件 截 止 时 间 2 日 前 提出 ;如 对 招标 文件 有 异议 ， 应 当 在 投标 截止 时 间 10 日 前 提出 。 招 标 人 
应 当 自 收 到 异议 之 日 起 3 日 内 作出 答复 ， 作 出 答复 前 ， 应 当 和 暂停 招标 投标 活动 。 

如 招标 人 编制 的 资格 预审 文件 、 招 标 文件 的 内 容 违 反 法 律 、 行 政法 规 的 强制 性 规定 ， 违 
反 公 开 、 公 平 、 公 正和 诚实 信用 原则 ， 影 响 资格 预审 结果 或 者 潜在 投标 人 投标 ， 依 法 必须 进 
行 招标 的 项 目的 招标 人 应 当 在 修改 资格 预审 文件 或 者 招标 文件 后 重新 招标 。 

(2) 资格 预审 。 招 标 人 应 当 合 理 确定 提交 资格 预审 申请 文件 的 时 间 。 依 法 必须 进行 招标 
的 项 目 提交 资格 预审 申请 文件 的 时 间 ， 自 资格 预审 文件 停止 发 售 之 日 起 不 得 少 于 5 日 。 

资格 预审 应 当 按 照 资格 预审 文件 载 明 的 标准 和 方法 进行 。 国 有 资金 占 控 股 或 者 主导 地 位 
的 依法 必须 进行 招标 的 项 目 ， 招 标 人 应 当 组 建 资格 审查 委员 会 审查 资格 预审 申请 文件 。 

资格 预审 结束 后 ， 招 标 人 应 当 及 时 向 资格 预审 申请 人 发 出 资格 预审 结果 通知 书 。 未 通过 
资格 预审 的 申请 人 不 具有 投标 资格 。 通 过 资格 预审 的 申请 人 少 于 3 个 的 ， 应 当 重 新 招标 。 

招标 人 可 以 对 已 发 出 的 资格 预审 文件 或 者 招标 文件 进行 必要 的 澄清 或 者 修改 。 如 澄清 或 
者 修改 的 内 容 可 能 影响 资格 预审 申请 文件 或 者 投标 文件 编制 ， 招 标 人 应 当 在 提交 资格 预审 
请 文件 截止 时 间 至 少 3 日 前 ， 或 者 投标 截止 时 间 至 少 15 日 前 ， 以 书面 形式 通知 所 有 获取 
格 预审 文件 或 者 招标 文件 的 潜在 投标 人 ; 不足 3 日 或 者 15 日 的 ， 招 标 人 应 当 顺 延 提 交 资 格 
预审 申请 文件 或 者 投标 文件 的 截止 时 间 。 

如 招标 人 采用 资格 后 审 办 法 对 投标 人 进行 资格 审查 ， 应 当 在 开标 后 由 评 标 委员 会 按照 招 
标 文 件 规定 的 标准 和 方法 对 投标 人 的 资格 进行 审查 。 

4. 招标 工作 的 实施 

(1) 禁止 投标 限制 。 招 标 人 如 对 招标 项 目 划分 标 段 ， 应 当 遵 守 《 招 标 投标 法 》 的 有 关 规 
定 ， 不 得 利用 划分 标 段 限制 或 者 排斥 潜在 投标 人 。 依 法 必须 进行 招标 的 项 目的 招标 人 不 得 利 
划分 标 段 规避 招标 。 

招标 人 不 得 以 不 合理 的 条 件 限 制 、 排 斥 潜在 投标 人 或 者 投标 人 。 招 标 人 有 下 列 行为 之 一 
的 ， 属 于 以 不 合理 条 件 限 制 、 排 斥 潜在 投标 人 或 者 投标 人 : 

1) 就 同一 招标 项 目 向 潜在 投标 人 或 者 投标 人 提供 有 差别 的 项 目 信息 。 

) 设 定 的 资格 、 技 术 、 商 务 条 件 与 招标 项 目的 具体 特点 和 实际 需要 不 相 适 应 或 者 与 合 
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同 履 行 无 关 。 
3) 依法 必须 进行 招标 的 项 目 以 特定 行政 区 域 或 者 特定 行业 的 业绩 、 奖 项 作为 加 分 条 件 
或 者 中 标 条 件 。 











4) 对 潜在 投标 人 或 者 投标 人 采取 不 同 的 资格 审查 或 者 评 标 标准 。 

5) 限定 或 者 指定 特定 的 专利 、 商 标 、 品 牌 、 原 产地 或 者 供应 商 。 

6) 依法 必须 进行 招标 的 项 目 非法 限定 潜在 投标 人 或 者 投标 人 的 所 有 制 形式 或 者 组 织 形 式 。 
7) 以 其 他 不 合理 条 件 限制 、 排 斥 潜在 投标 人 或 者 投标 人 。 
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招标 人 不 得 组 织 单个 或 者 部 分 潜在 投标 人 踏勘 项 目 现 场 。 

(2) 总 承包 招标 。 招 标 人 可 以 依法 对 工程 以 及 与 工程 建设 有 关 的 货物 、 服 务 全 部 或 者 部 
分 实行 总 承包 招标 。 以 暂 估 价 ( 指 总 承包 招标 时 不 能 确定 价格 而 由 招标 人 在 招标 文件 中 暂时 
汕 定 的 工程 、 货 物 、 服 务 的 金额 ) 形式 包括 在 总 承包 范围 内 的 工程 、 货 物 、 服 务 属于 依法 必 
须 进行 招标 的 项 目 范围 且 达 到 国家 规定 规模 标准 的 ， 应 当 依 法 进行 招标 。 

(3) 两 阶段 招标 。 对 技术 复杂 或 者 无 法 精确 拟定 技术 规格 的 项 目 ， 招 标 人 可 以 分 两 阶段 
进行 招标 : 

第 一 阶段 ， 投 标 人 按照 招标 公告 或 者 投标 邀请 书 的 要 求 提交 不 带 报价 的 技术 建议 ， 招 标 
人 根据 投标 人 提交 的 技术 建议 确定 技术 标准 和 要 求 ， 编 制 招标 文件 。 

第 二 阶段 ， 招 标 人 向 在 第 一 阶段 提交 技术 建议 的 投标 人 提供 招标 文件 ， 投 标 人 按照 招标 
文件 的 要 求 提 交 包 括 最 终 技 术 方 案 和 投标 报价 的 投标 文件 。 如 招标 人 要 求 投 标 人 提交 投标 保 
证 金 ， 应 当 在 第 二 阶段 提出 。 

(4) 投标 有 效 期 。 招 标 人 应 当 在 招标 文件 中 载 明 投标 有 效 期 。 投 标 有 效 期 从 提交 投标 文 
件 的 截止 之 日 起 算 。 
(5) 投标 保证 金 。 如 招标 人 在 招标 文件 中 要 求 投标 人 提交 投标 保证 金 ， 投 标 保证 金 不 得 
超过 招标 项 目 估算 价 的 2%。 投 标 保证 金 有 效 期 应 当 与 投标 有 效 期 一 致 。 依 法 必须 进行 招标 
的 项 目的 境内 投标 单位 ， 以 现金 或 者 支票 形式 提交 的 投标 保证 金 应 当 从 其 基本 账户 转 出 。 招 
标 人 不 得 挪用 投标 保证 金 。 如 招标 人 终止 招标 ， 应 当 及 时 发 布 公告 ， 或 者 以 书面 形式 通知 被 
邀请 的 或 者 已 经 获取 资格 预审 文件 、 招 标 文件 的 潜在 投标 人 。 如 已 经 发 售 资格 预审 文件 、 招 
标 文件 或 者 已 经 收取 投标 保证 金 ， 招 标 人 应 当 及 时 退还 所 收取 的 资格 预审 文件 、 招 标 文件 的 
费用 ， 以 及 所 收取 的 投标 保证 金 及 银行 同期 存款 利息 。 

(6) 标底 及 投标 限 价 。 招 标 人 可 以 自行 决定 是 否 编制 标底 。 一 个 招标 项 目 只 能 有 一 个 标 
底 。 标 底 必须 保密 。 接 受 委 托 编制 标底 的 中 介 机 构 不 得 参加 受托 编制 标底 项 目的 投标 ， 也 不 
得 为 该 项 目的 投标 人 编制 投标 文件 或 提供 咨询 。 如 招标 人 设 有 最 高 投标 限 价 ， 应 当 在 招标 文 
件 中 明确 最 高 投标 限 价 或 者 最 高 投标 限 价 的 计算 方法 。 招 标 人 不 得 规定 最 低 投标 限 价 。 

(二 ) 投标 

1. 投标 规定 

(1) 投标 人 参加 依法 必须 进行 招标 的 项 目的 投标 ， 不 受 地 区 或 者 部 门 的 限制 ， 任 何 单位 
和 个 人 不 得 非法 干涉 。 与 招标 人 存在 利害 关系 可 能 影响 招标 公正 性 的 法 人 、 其 他 组 织 或 者 个 
人 ， 不 得 参加 投标 。 单 位 负责 人 为 同一 人 或 者 存在 控股 、 管 理 关 系 的 不 同 单位 ， 不 得 参加 同 
一 标 段 投标 或 者 未 划分 标 段 的 同一 招标 项 目 投标 。 

(2) 投标 人 撤回 已 提交 的 投标 文件 ， 应 当 在 投标 截止 时 间 前 书面 通知 招标 人 。 招 标 人 已 
收取 投标 保证 金 的 ， 应 当 自 收 到 投标 人 书面 撤回 通知 之 日 起 5 日 内 退还 。 投 标 截止 后 投标 人 
撤销 投标 文件 的 , 招标 人 可 以 不 退还 投标 保证 金 。 未 通过 资格 预审 的 申请 人 提交 的 投标 文件 ， 
以 及 逾期 送 达 或 者 不 按照 招标 文件 要 求 密封 的 投标 文件 ， 招 标 人 应 当 拒 收 。 招 标 人 应 当 如 实 
记载 投标 文件 的 送 达 时 间 和 密封 情况 ， 并 存档 备查 。 

(3) 招标 人 应 当 在 资格 预审 公告 、 招 标 公 告 或 者 投标 邀请 书 中 载 明 是 否 接受 联合 体 投标 。 
招标 人 接受 联合 体 投标 并 进行 资格 预审 的 ， 联 合体 应 当 在 提交 资格 预审 申请 文件 前 组 成 。 资 
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格 预审 后 联合 体 增 减 、 更 换 成 员 的 ， 其 投标 无 效 。 如 联合 体 各 方 在 同一 招标 项 目 中 以 自己 
义 单独 投标 或 者 参加 其 他 联合 体 投标 ， 相 关 投 标 均 无 效 。 

(4) 投标 人 发 生 合 并 、 分 立 、 破 产 等 重大 变化 ， 应 当 及 时 书面 告知 招标 人 。 如 投标 人 不 
再 具备 资格 预审 文件 、 招 标 文件 规定 的 资格 条 件 或 者 其 投标 影响 招标 公正 性 ， 其 投标 无 效 。 

2， 属 于 串通 投标 和 和 弄虚作假 的 情形 

(1) 投标 人 相互 串通 投标 

1) 有 下 列 情形 之 一 的 ， 属 于 投标 人 相互 串通 投标 : 

G@) 投标 人 之 间 协 商 投标 报价 等 投标 文件 的 实质 性 内 容 ; 投标 人 之 间 约 定 中 标 人 ; @ 投 标 人 
之 间 约 定 部 分 投标 人 放弃 投标 或 者 中 标 ; 由 属于 同一 集团 、 协 会 、 商 会 等 组 织 成 员 的 投标 人 按照 
该 组 织 要求 协 同 投标 ;@ 投 标 人 之 间 为 谋取 中 标 或 者 排斥 特定 投标 人 而 采取 的 其 他 联合 行动 。 

2) 有 下 列 情形 之 一 的 ， 视 为 投标 人 相互 串通 投标 ; 

G) 不 同 投标 人 的 投标 文件 由 同一 单位 或 者 个 人 编制 ; @ 不 同 投标 人 委托 同一 单位 或 者 个 
人 办 理 投标 事宜 ; @ 不 同 投 标 人 的 投标 文件 载 明 的 项 目 管理 成 员 为 同一 人 ; 由 不 同 投标 人 的 
投标 文件 异常 一 致 或 者 投标 报价 呈 规 律 性 差异 ，@@ 不 同 投标 人 的 投标 文件 相互 混 装 ; @@ 不 同 
投标 人 的 投标 保证 金 从 同一 单位 或 者 个 人 的 账户 转 出 。 

(2) 招标 人 与 投标 人 串通 投标 。 有 下 列 情形 之 一 的 ， 属 于 招标 人 与 投标 人 串通 投标 : 

1) 招标 人 在 开标 前 开启 投标 文件 并 将 有 关 信 息 汇 露 给 其 他 投标 人 。 

2) 招标 人 直接 或 者 间接 向 投标 人 泄露 标底 、 评 标 委员 会 成 员 等 信息 。 

3) 招标 人 明示 或 者 暗示 投标 人 压低 或 者 拾 高 投标 报价 。 

4) 招标 人 授意 投标 人 撤换 、 修 改 投标 文件 。 

5) 招标 人 明示 或 者 暗示 投标 人 为 特定 投标 人 中 标 提供 方便 。 

6) 招标 人 与 投标 人 为 谋求 特定 投标 人 中 标 而 采取 的 其 他 串通 行为 。 

(3) 弄虚作假 。 投 标 人 不 得 以 他 人 名 义 投标 ， 如 使 用 通过 受 让 或 者 租借 等 方式 获取 的 资 
格 、 资 质证 书 投标 。 投 标 人 也 不 得 以 其 他 方式 弄虚作假 ， 骗 取 中 标 ， 包 括 : 

1) 使 用 伪造 、 变 造 的 许可 证 件 。 

2) 提供 虚假 的 财务 状况 或 者 业绩 。 

3) 提供 虚假 的 项 目 负责 人 或 者 主要 技术 人 员 简 历 、 劳 动 关系 证 明 。 

4) 提供 虚假 的 信用 状况 。 

5) 其 他 弄虚作假 的 行为 。 

(三 ) 开标 、 评 标 和 中 标 

1. 开标 

招标 人 应 当 按 照 招 标 文件 规定 的 时 间 、 地 点 开标 。 如 投标 人 少 于 3 个 ， 不 得 开标 ， 招 标 
人 应 当 重 新 招标 。 如 投标 人 对 开标 有 异议 ， 应 当 在 开标 现场 提出 ,招标 人 应 当当 场 作出 答复 ， 
并 制作 记录 。 

2. 评 标 委员 会 

(1) 依法 必须 进行 招标 的 项 目 ， 其 评 标 委员 会 的 专家 成 员 应 当 从 评 标 专家 库 内 相关 专业 
的 专家 名 单 中 以 随机 抽取 的 方式 确定 。 任 何 单位 和 个 人 不 得 以 明示 、 有 上 暗示 等 任何 方式 指定 或 
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者 变相 指定 参加 评 标 委员 会 的 专家 成 员 。 依 法 必须 进行 招标 的 项 目的 招标 人 非 因 《招标 投标 
法 》 和 本 条 例 规 定 的 事由 ， 不 得 更 换 依法 确定 的 评 标 委员 会 成 员 。 评 标 委员 会 成 员 与 投标 人 
有 利害 关系 的 ， 应 当主 动 回避 。 
(2) 对 技术 复杂 、 专 业 性 强 或 者 国家 有 特殊 要 求 ， 采 取 随 机 抽取 方式 确定 的 专家 难以 保 
证 胜任 评 标 工 作 的 招标 项 目 ， 可 以 由 招标 人 直接 确定 技术 、 经 济 等 方面 的 评 标 专家 。 

(3) 有 关 行 政 监 督 部 门 应 当 按 照 规定 的 职责 分 工 ， 对 评 标 委员 会 成 员 的 确定 方式 、 评 标 
专家 的 抽取 和 评 标 活动 进行 监督 。 行 政 监督 部 门 的 工作 人 员 不 得 担任 本 部 门 负 责 监 督 的 评 标 
委员 会 成 员 。 

3. 评 标 

(1) 超过 1/3 的 评 标 委员 会 成 员 认 为 评 标 时 间 不 够 ,招标 人 应 当 适 当 延 长 。 

(2) 招标 人 应 当 向 评 标 委员 会 提供 评 标 所 必需 的 信息 ， 但 不 得 明示 或 者 暗示 其 倾向 或 者 
排斥 特定 投标 人 。 

(3) 如 招标 项 目 设 有 标底 ， 招 标 人 应 当 在 开标 时 公布 。 标 底 只 能 作为 评 标 的 参考 ， 不 得 
以 投标 报价 是 否 接 近 标 底 作为 中 标 条 件 ， 也 不 得 以 投标 报价 超过 标底 上 下 浮动 范围 作为 否决 
投标 的 条 件 。 

(4) 评 标 委员 会 成 员 不 得 私下 接触 投标 人 ， 不 得 收受 投标 人 给 予 的 财物 或 者 其 他 好 处 ， 
不 得 向 招标 人 征询 确定 中 标 人 的 意向 ， 不 得 接受 任何 单位 或 者 个 人 明示 或 者 暗示 提出 的 倾向 
或 者 排斥 特定 投标 人 的 要 求 ， 不 得 有 其 他 不 客观 、 不 公正 履行 职务 的 行为 。 

4. 投标 的 否决 
有 下 列 情形 之 一 的 ， 评 标 委员 会 应 当 和 否决 其 投标 : 

(1) 投标 文件 未 经 投标 单位 盖 草 和 单位 负责 人 签字 。 

(2) 投标 联合 体 没 有 提交 共同 投标 协议 。 

(3) 投标 人 不 符合 国家 或 者 招标 文件 规定 的 资格 条 件 。 

(4) 同一 投标 人 提交 两 个 以 上 不 同 的 投标 文件 或 者 投标 报价 ， 但 招标 文件 要 求 提交 备 选 
投标 的 除外 。 

(5) 投标 报价 低 于 成 本 或 者 高 于 招标 文件 设 定 的 最 高 投标 限 价 。 

(6) 投标 文件 没有 对 招标 文件 的 实质 性 要 求 和 条 件 作 出 响应 。 

(7) 投标 人 有 串通 投标 、 和 弄虚作假 、 行 贿 等 违法 行为 。 

5. 投标 文件 的 澄清 

(1) 投标 文件 中 有 含义 不 明确 的 内 容 、 明 显 文字 或 者 计算 错误 ， 评 标 委员 会 认为 需要 投 
标 人 作出 必要 澄清 、 说 明 的， 应 当 书面 通知 该 投标 人 。 投 标 人 的 澄清 、 说 明 应 当 采 用 书面 形 
式 ， 并 不 得 超出 投标 文件 的 范围 或 者 改变 投标 文件 的 实质 性 内 容 。 

(2) 评 标 委 员 会 不 得 暗示 或 者 诱导 投标 人 作出 澄清 、 说 明 ， 不 得 接受 投标 人 主动 提出 的 
澄清 、 说 明 。 

6. 中标 

(1) 评 标 完 成 后 ， 评 标 委 员 会 应 当 向 招标 人 提交 书面 评 标 报告 和 中 标 候选 人 名 单 。 中 标 
候选 人 应 当 不 超过 3 个 ， 并 标明 排序 。 
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(2) 评 标 报告 应 当 由 评 标 委员 会 全 体 成 员 签 字 。 对 评 标 结果 有 不 同意 见 的 评 标 委员 会 成 
员 应 当 以 书面 形式 说 明 其 不 同意 见 和 理由 ， 评 标 报告 应 当 注 明 该 不 同意 见 。 评 标 委员 会 成 员 
拒绝 在 评 标 报告 上 签字 又 不 书面 说 明 其 不 同意 见 和 理由 的 ， 视 为 同意 评 标 结果 。 

(3) 依法 必须 进行 招标 的 项 目 ， 招 标 人 应 当 自 收 到 评 标 报告 之 日 起 3 日 内 公示 中 标 候选 
人 人， 公示 期 不 得 少 于 3 日 。 如 投标 人 或 者 其 他 利害 关系 人 对 依法 必须 进行 招标 的 项 目的 评 标 
结果 有 异议 ， 应 当 在 中 标 候选 人 公示 期 间 提 出 。 招 标 人 应 当 自 收 到 异议 之 日 起 3 日 内 作出 答 
复 ; 作出 答复 前 ， 应 当 和 暂停 招标 投标 活动 。 

(4) 国有 资金 占 控股 或 者 主导 地 位 的 依法 必须 进行 招标 的 项 目 ， 招 标 人 应 当 确 定 排 名 第 
一 的 中 标 候选 人 为 中 标 人 。 排 名 第 一 的 中 标 候选 人 放弃 中 标 、 因 不 可 抗力 不 能 履行 合同 、 不 
按照 招标 文件 要 求 提交 履约 保证 金 ， 或 者 被 查实 存在 影响 中 标 结果 的 违法 行为 等 情形 ， 不 符 
合 中 标 条 件 的 ， 招 标 人 可 以 按照 评 标 委员 会 提出 的 中 标 候选 人 名 单 排序 依次 确定 其 他 中 标 候 
选 人 为 中 标 人 ， 也 可 以 重新 招标 。 

(5) 中 标 候 选 人 的 经 营 、 财 务 状 况 发 生 较 大 变化 或 者 存在 违法 行为 ， 招 标 人 认为 可 能 影 
响 其 履约 能 力 的 ， 应 当 在 发 出 中 标 通 知 书 前 由 原 评 标 委员 会 按照 招标 文件 规定 的 标准 和 方法 
审查 确定 。 

7. 签订 合同 及 履约 

(1) 招标 人 和 中 标 人 应 当 依 照 《 招 标 投标 法 》 和 本 条 例 的 规定 签订 书面 合同 ， 合 同 的 标 
的 、 价 款 、 质 量 、 履 行 期 限 等 主要 条 款 应 当 与 招标 文件 和 中 标 人 的 投标 文件 的 内 容 一 致 。 招 
标 人 和 中 标 人 不 得 再 行 订立 背离 合同 实质 性 内 容 的 其 他 协议 。 

(2) 招标 人 最 迟 应 当 在 书面 合同 签订 后 $ 日 内 向 中 标 人 和 未 中 标的 投标 人 退还 投标 保证 
金 及 银行 同期 存款 利 县 。 招 标 文 件 要 求 中 标 人 提交 履约 保证 金 的 ， 中 标 人 应 当 按 照 招 标 文件 
的 要 求 提 交 。 履 约 保证 金 不 得 超过 中 标 合 同 金额 的 10 %。 

(3) 中 标 人 应 当 按 照 合 同 约定 履行 义务 ， 完 成 中 标 项 目 。 中 标 人 不 得 向 他 人 转让 中 标 项 
目 ， 也 不 得 将 中 标 项 目 肢解 后 分 别 向 他 人 转让 。 

(4) 中 标 人 按照 合同 约定 或 者 经 招标 人 同意 ， 可 以 将 中 标 项 目的 部 分 非 主体 、 非 关键 性 
工作 分 包 给 他 人 完成 。 接 受 分 包 的 人 应 当 具 备 相应 的 资格 条 件 ， 并 不 得 再 次 分 包 。 中 标 人 应 
当 就 分 包 项 目 向 招标 人 负责 ， 接 受 分 包 的 人 就 分 包 项 目 承担 连带 责任 。 

(四 ) 投诉 与 处 理 

1. 投诉 

如 果 投 标 人 或 者 其 他 利害 关系 人 认为 招标 投标 活动 不 符合 法 律 、 行 政法 规 规定 ， 可 以 自 
知道 或 者 应 当知 道 之 日 起 10 日 内 向 有 关 行 政 监 督 部 门 投诉 。 投 诉 应 当 有 明确 的 请 求 和 必要 
的 证 明 材料 。 

2. 处理 

(1) 行政 监督 部 门 应 当 自 收 到 投诉 之 日 起 3 个 工作 日 内 决定 是 否 受理 投诉 ， 并 自 受 理 投 
诉 之 日 起 30 个 工作 日 内 作出 书面 处 理 决 定 ; 需要 检验 、 检 测 、 鉴 定 、 专 家 评审 的 ， 所 需 时 
间 不 计算 在 内 。 如 投诉 人 捏造 事实 、 伪 造 材料 或 者 以 非法 手段 取得 证 明 材 料 进 行 投诉 ， 行 政 
监督 部 门 应 当 予 以 驳回 。 































































































































































































































































































































































































郴 一 由 
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(2) 行政 监督 部 门 处 理 投诉 ， 有 权 碍 阅 、 复 制 有 关 文 件 、 资 料 ， 调 查 有 关 情 况 ， 相 关 单 
位 和 人 员 应 当 予 以 配合 。 必 要 时 ， 行 政 监 督 部 门 可 以 责令 暂停 招标 投标 活动 。 













































































真题 实战 
1. 根据 《招标 投标 法 》 下列 关于 招标 投标 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( ).【2011 年 单 选 
真题 】 





A.， 招标 分 为 公开 招标 、 邀 请 招标 和 议 标 三 种 方式 
B. 联合 体 中 标 后 ， 联 合体 各 方 应 分 别 与 招标 人 签订 合同 
C. 招标 人 不 得 修改 已 发 出 的 招标 文件 
D.， 投标 文件 应 当 对 招标 文件 提出 的 实质 性 要 求 和 条 件 作 出 响应 

【答案 】D 

【解析 】 本 题 考 查 的 是 《招标 投标 法 》 的 内 容 。 招 标 分 为 公开 招标 和 邀请 招标 两 种 方式 ; 联 
合体 中 标的 ， 联 合体 各 方 应 当 共同 与 招标 人 签订 合同 ; 招标 人 可 以 在 投标 文件 提交 
截止 时 间 15 日 前 对 招标 文件 进行 必要 的 淤 清 或 修改 。 故 本 题 答案 为 D。 

2.， 根据 《招标 投标 法 实施 条 例 》 投标 保证 金 不 得 超过 ( ).【2013 年 单 选 真题 】 

A， 招 标 项 目 估算 价 的 2% 
B. 招标 项 目 估 算 价 的 3% 
C. 投标 报价 的 2% 
D.， 投标 报价 的 3% 

【答案 】A 

【解析 】 招 标 人 在 招标 文件 中 要 求 投标 人 提交 投标 保证 金 的 ， 投 标 保证 金 不 得 超过 招标 项 目 估 

算 价 的 2%， 投 标 保证 金 有 效 期 应 当 与 投标 有 效 期 一 致 。 故 本 题 答案 为 A。 


预测 试题 


一 、 单 项 选择 是 
1， 根据 《招标 投标 法 》 的 规定 ， 自 招标 文件 开始 发 出 之 日 至 投标 人 提交 投标 文件 截止 
之 日 的 期 限 不 得 短 于 ( 。 ) 日 
A. 15 B. 20 C. 30 D. 60 
2， 招标 人 和 投标 人 应 当 自 中 标 通知 书 发 出 之 日 起 ( 。。”) 日 内 ， 按 照 招标 文件 和 中 标 
人 的 投标 文件 签订 书面 合同 ， 
A. 10 B. 15 C. 20 D. 30 
3， 以 下 关于 开标 、 评 标 和 中 标 说 法 正确 的 是 ( 
A， 某 工程 招标 只 有 2 家 单位 参与 投标 ， 为 不 影响 进度 ， 招 标 人 决定 按时 开标 
B， 评 标 委员 会 以 标底 为 参考 ， 确 定投 标 报价 最 接近 标底 的 一 方 为 中 标 人 
C， 某 单位 的 投标 报价 高 于 招标 文件 设 定 的 最 高 投标 限 价 ， 投 标 委员 会 予以 否决 
D， 菜 工程 评 标 时 ， 投 标 人 提出 灌 清 、 说 明 ， 评 标 委员 会 予以 接受 
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二 、 多 项 选择 题 


1 以 下 情形 属于 投标 人 相互 串通 投标 的 有 ( )。 















































A.， 投标 人 之 间 约 定 中 标 人 
B. 使 用 伪造 、 变 造 的 许可 证 件 
C. 标 人 之 间 协 商 投标 报价 等 投标 文件 的 实质 性 内 容 
D. 不 同 投标 人 的 投标 文件 相互 混 装 
E. 标 人 之 间 约 定 部 分 投标 人 放弃 投标 或 者 中 标 
2. 招标 人 以 下 行为 属于 对 投标 人 或 潜在 投标 人 不 合理 条 件 限制 的 情形 有 人 ). 
A. 向 投标 人 提供 有 差别 的 项 目 信息 

















B. 要 求 投标 商 选 择 其 指定 供应 商 
C. 要 求 招标 人 采用 不 同 的 资格 审查 

D.， 招标 人 采用 资格 后 审 办 法 对 投标 人 进行 资格 审核 
E. 招标 人 在 招标 文件 中 规定 最 高 投标 限 价 






















































































x 
第 参考 答案 
周 一 、 单 项 选择 题 
1 之 3 
B D C 
二 、 多 项 选择 题 
1 2 
ACE ABC 
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共 喜 您 顺利 完成 第 工 周 第 6 天 的 学 尺 任 务 | 
至 此 ， 第 二 章 忆 全 部 学 习 完 毕 ， 记 得 根据 章 前 知识 框架 复习 巩 
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第 三 草 ”工程 项 目 和 总 理 
知识 框架 








工程 项 目的 组 成 和 分 类 
工程 项 目 管理 概述 工程 项 目 建 设 程 
程 项 目 管理 的 类 型 、 任 务 及 相关 制度 
工程 项 目 发 承包 模式 
工程 项 目 管理 组 织 机 构 的 形式 
工程 项 目 计划 体系 
工程 项 目的 计划 与 控制 程 项 目 施工 组 织 设计 
工程 项 目 目标 控制 的 内 容 、 措 施 和 方法 
流水 施工 组 织 方法 2 

流水 施工 的 基本 组 织 方式 
网 络 图 的 绘制 
网 络 计划 时 间 参数 的 计算 
网 络 计划 技术 双 代 号 时 标 网 络 计划 

网 络 计划 的 优化 
网 络 计划 执行 中 的 控制 
工程 项 目 风险 的 分 类 及 管理 程序 
工程 项 目 风险 管理 工程 项 目 风险 的 识别 与 评价 


工程 项 目 风险 应 对 策略 及 监控 

































































工程 项 目的 组 织 
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式 总 1 
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第 一 节 工程 项 目 管理 概述 


考点 汇集 
图 一 | 考点 1 工程 项 目的 组 成 和 分 类 


(一 ) 工程 项 目的 组 成 
工程 项 目 由 单项 工程 、 单 位 《〈 子 单位 ) 工程 、 分 部 〈 子 分 部 ) 工程 和 分 项 工程 组 成 。 
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1. 单项 工程 

单项 工程 是 指 具 有 独立 的 设计 文件 ， 竣 工 后 可 以 独立 发 挥 生产 能 力 或 效益 的 一 组 配套 齐 
全 的 工程 项 目 。 生 产 性 工程 项 目的 单项 工程 ， 一 般 是 指 能 独立 生产 的 车 间 ， 包 括 厂 房 建筑 、 
设备 安装 等 工程 。 

2. 单位 〈 子 单位 ) 工程 

单位 〈 子 单位 ) 工程 是 指 具备 独立 施工 条 件 并 能 形成 独立 使 用 功能 的 建筑 物 及 构筑 物 。 
单位 工程 可 分 解 为 建筑 工程 和 设备 安 闭 工程。 例如， 工业 厂房 工程 中 的 土建 工程 、 设 备 安装 
工程 、 工 业 管 道 工 程 等 分 别 是 单项 工程 中 所 包含 的 不 同性 质 的 单位 工程 。 

3. 分 部 〈 子 分 部 ) 工程 

一 般 工 业 与 民用 建筑 工程 的 分 部 工程 包括 : 地 基 与 基础 工程 、 主 体 结构 工程 、 装 饰 装 修 工 
程 、 屋 面 工程 、 给 水 排水 及 采暖 工程 、 电 气 工 程 、 智 能 建筑 工程 、 通 风 与 空调 工程 、 电 梯 工 程 。 

当 分 部 工程 较 大 或 较 复 杂 时 ， 可 按 材料 种 类 、 施 工 特点 、 施 工程 序 、 专 业 系 统 及 类 别 等 
将 其 划分 为 若干 子 分 部 工程 。 

4. 分 项 工程 

分 项 工程 是 分 部 工程 的 组 成 部 分 ， 一 般 按 主要 工程 、 材 料 、 施 工 工艺 、 设 备 类 别 等 
进行 划分 。 例 如 ， 土 方 开 挖 工程 、 土 方 回填 工程 、 钢 筋 工 程 、 模 板 工 程 、 混 凝 土 工程 、 
砖 砌 体 工程 、 木 门窗 制作 与 安装 工程 、 玻 璃 幕墙 工程 等 。 分 项 工程 是 工程 项 目 施工 生产 
活动 的 基础 ， 也 是 计量 工程 用 工 、 用 料 和 机 械 台 班 消耗 的 基本 单元 ; 同时， 又 是 工程 质 
量 形成 的 直接 过 程 。 分 项 工程 既 有 其 作业 活动 的 独立 性 ， 又 有 相互 联系 、 相 互 制 约 的 整 
体 性 。 

(二 ) 工程 项 目的 分 类 

1. 按 建设 性 质 划分 

按 建设 性 质 划分 , 工程 项 目 可 分 为 新 建 项 目 、 扩建 项 目 、 改 建 项 目 、 迁 建 项 目 和 恢复 项 目 。 

2. 按 投资 作用 划分 

按 投资 作用 划分 ， 工 程 项 目 可 分 为 生产 性 工程 项 目 和 非 生 产 性 工程 项 目 。 

3. 按 项 目 规模 划分 

按 项 目 规模 划分 ， 工 程 项 目 可 分 为 大 型 、 中 型 、 小 型 三 类 ; 更 新 改造 项 目 分 为 限额 以 上 
和 限额 以 下 两 类 。 

划分 项 目 等 级 的 原则 如 下 : 

(1) 按 批准 可 研 报告 (初步 设计 ) 确定 的 总 设计 能 力 或 投资 额 大 小 ， 依 照 《 基 本 建设 项 
目 大 中 小 型 划分 标准 》 划 分 。 

(2) 凡生 产 单一 产品 的 项 目 ， 一 般 以 产品 的 设计 生产 能 力 划 分 ， 生 产 多 种 产品 的 项 目 ， 
一 般 按 其 主要 产品 的 设计 生产 能 力 划 分 ; 产品 分 类 较 多 ， 不 易 分 清 主 次 、 难 以 按 产 品 的 设计 
能 力 划 分 时 ， 可 按 投 资 总 额 划 分 。 

(3) 对 国民 经 济 和 社会 发 展 具 有 特殊 意义 的 某 些 项 目 ， 也 按 大 、 中 型 项 目 管理 。 
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(4) 更 新 改造 项 目 一 般 只 按 投资 额 分 为 限额 以 上 和 限额 以 下 项 目 , 不 再 按 生 产能 力 或 其 
他 标准 划分 。 

(5) 基本 建设 项 目的 大 、 中 、 小 型 和 更 新 改造 项 目 限额 的 具体 划分 标准 ， 根 据 各 个 时 期 
经 济 发 展 和 实际 工作 中 的 需要 而 有 所 变化 。 

4. 按 项 目的 效益 和 市 场 需求 划分 

按 项 目的 效益 和 市 场 需求 划分 ， 工 程 项 目 可 分 为 竞争 性 项 目 、 基 础 性 项 目 和 公益 性 项 目 
3 种 。 

5. 按 项 目的 投资 来 源 划分 

按 项 目的 投资 来 源 划 分 ， 工 程 项 目 可 分 为 政府 投资 项 目 和 非 政 府 投 资 项 目 。 

(1) 政府 投资 项 目 

1) 按照 其 盔 利 性 质 的 不 同 ， 政 府 投 资 项 目 又 可 分 为 经 营 性 政府 投资 项 目 和 非 经 营 性 政 
府 投资 项 目 。 政 府 投资 的 水 利 、 电 力 、 铁 路 等 项 目 基 本 都 属于 经 营 性 项 目 。 经 营 性 政府 投资 
项 目 应 实行 项 目 法 人 责任 制 。 

2) 学 校 、 医 院 以 及 各 行政 、 司 法 机 关 的 办 公 楼 等 项 目 都 属于 非 经 营 性 政府 投资 项 目 。 
非 经 营 性 政府 投资 项 目 应 推行 “ 代 建 制 ” 

(2) 非 政 府 投资 项 目 。 非 政府 投资 项 目 是 指 企业 、 集 体 单位 、 外 商 和 私人 投资 兴建 的 工 
程 项 目 。 这 类 项 目 一 般 均 实行 项 目 法 人 责任 制 。 


g@ 一 | 考点 2 工程 项 目 建设 程序 


(一 ) 工程 项 目 建设 程序 的 含义 和 内 容 
建设 程序 是 指 工程 项 目 从 策划 、 评 估 、 决 策 、 设 计 、 施 工 到 竣工 验收 、 投 入 生产 或 交付 
使 用 的 整个 建设 过 程 中 ， 各 项 工作 必须 遵循 的 先后 工作 次 序 。 
世界 银行 贷款 项 目 ， 其 建设 周期 包括 : 项 目 选 定 、 项 目 准 备 、 项 目 评估 、 项 目 谈判 、 项 
目 实施 和 项 目 总 结 评价 。 
按照 我 国 现行 规定 ， 政 府 投资 项 目的 建设 程序 分 为 以 下 阶段 : 
(1) 根据 国民 经 济 和 社会 发 展 的 长 远 规划 ， 结 合 行 业 和 地 区 发 展 规划 的 要 求 ， 提 出 项 目 
建议 书 。 
(2) 在 勘察 、 试 验 、 调 查 研究 及 详细 技术 经 济 论证 的 基础 上 编制 可 行 性 研究 报告 。 
(3) 根据 咨询 评估 情况 ， 对 工程 项 目 进行 决策 。 
(4) 根据 可 行 性 研究 报告 ， 编 制 设计 文件 。 
(5) 初步 设计 经 批准 后 ， 做 好 施工 前 的 各 项 准备 工作 。 
(6) 组 织 施工 ， 并 根据 施工 进度 ， 做 好 生产 或 动用 前 准备 工作 。 
《7) 项 目 按 批 准 的 设计 内 容 完成 ， 经 验收 合格 后 正式 投产 或 交付 使 用 。 
(8) 生产 运营 一 段 时 间 (一 般 为 1 年 )， 可 根据 需要 进行 项 目 后 评价 。 


(二 ) 工程 项 目 投 资 决 策 阶 段 的 工作 内 容 
1. 项 目 建议 书 
项 目 建议 书 的 内 容 如 下 : 
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(1) 项 目 提 出 的 必要 性 和 依据 。 

(2) 产品 方案 、 拟 建 规模 和 建设 地 点 的 初步 设想 。 

(3) 资源 情况 、 建 设 条 件 、 协 作 关系 和 设备 技术 引进 国 别 、 厂 商 的 初步 分 析 。 
(4) 投资 估算 、 资 金 筹措 及 还 贷方 案 设 想 。 

(5) 项 目 进度 安排 。 

(6) 经 济 效益 和 社会 效益 的 初步 估计 。 

(7) 环境 影响 的 初步 评价 。 

2. 可 行 性 研究 报告 
可 行 性 研究 报告 的 内 容 如 下 : 

(1) 项 目 提出 的 背景 、 项 目 概况 及 投资 的 必要 性 。 
(2) 产品 需求 、 价 格 预测 及 市 场 风 险 分 析 。 
(3) 资源 条 件 评 价 〈 对 资源 开发 项 目 而 言 )。 
(4) 建设 规模 及 产品 方案 的 技术 经 济 分 析 。 
(5) 建 三 条 件 与 厂址 分 析 。 
(6) 技术 方案 、 设 备 方案 和 工程 方案 。 

(7) 主要 原材料 、 燃 料 供应 。 

(8) 总 图 、 运 输 与 公共 辅助 工程 。 

(9) 节能 、 节 水 措施 。 

(10) 环境 影响 评价 。 

(11) 劳动 、 安 全 、 卫 生 与 消防 。 

(12) 组 织 机 构 与 人 员 配 置 。 

(13) 项 目 实施 进度 。 

(14) 投资 估算 及 融资 方案 。 

(15)〉 财务 评价 及 国民 经 济 评价 。 

(16) 社会 评价 和 风险 分 析 。 

(17) 研究 结论 与 建议 。 

3. 项 目 投资 决策 管理 制度 

政府 投资 项 目 实行 审批 制 ， 非 政府 投资 项 目 实行 核准 制 或 登记 备案 制 。 
(1) 政府 投资 项 目 。 
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审批 项 目 建议 书 
@@ 审 批 可 行 性 研究 报告 
直接 投资 < @ 审 批 初 步 设计 
@ 审 批 概算 
( 除 特殊 情况 外 不 再 审批 开工 报告 ) 





















































政府 投资 项 资本 金 注入 








投资 补助 、 转 贷 、 贷 款 贴 息 王 一 > 审批 资金 申请 报告 
政府 投资 项 目 一 般 要 经 过 咨询 中 介 机 构 的 评估 论证 ， 特 别 重大 的 项 目 还 应 实行 专家 评议 
制度 。 国 家 将 逐步 实行 政府 投资 项 目 公示 制度 。 
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(2) 非 政 府 投资 项 目 

1) 核准 制 。 企 业 投资 建设 《政府 核准 的 投资 项 目 目录 》 中 的 项 目 时 ， 仅 需 向 政府 提交 
项 目 申 请 报告 ， 不 再 经 过 批准 项 目 建 议 书 、 可 行 性 研究 报告 和 开工 报告 的 程序 。 

2) 备案 制 。 对 于 《政府 核准 的 投资 项 目 目录 》 以 外 的 企业 投资 项 目 ， 实 行 备案 制 。 除 
国家 另 有 规定 外 ， 由 企业 按照 属地 原则 向 地 方 政府 投资 主管 部 门 备案 。 

对 于 实施 核准 制 和 备案 制 的 项 目 ， 虽 然 政 府 不 再 审批 项 目 建议 书 和 可 行 性 报告 ,但 投资 
企业 也 应 编制 可 行 性 研究 报告 。 

(三 ) 建设 实施 阶段 的 工作 内 容 

1. 工程 设计 

工程 设计 一 般 划 分 为 : 初步 设计 和 施工 图 设计 。 重 大 项 目 和 技术 复杂 项 目 可 根据 需要 增 
加 技术 设计 阶段 。 

(1) 如 果 初 步 设计 提出 的 总 概算 超过 可 行 性 研究 报告 总 投资 的 10% 以 上 ， 或 其 他 主要 指 
标 需 要 变更 时 ， 应 说 明 原因 和 计算 依据 ， 并 重新 向 原审 批 单位 报批 可 行 性 研究 报告 。 

(2) 建设 单位 应 当 将 施工 图 送 至 施工 图 审查 机 构 审查 。 审 查 的 主要 内 容 有 ; 

1) 是 否 符合 工程 建设 强制 性 标准 。 

2) 地 基 基 础 和 主体 结构 的 安全 性 。 

3) 勘察 设计 企业 和 注册 执业 人 员 以 及 相关 人 员 是 否 按 规 定 在 施工 图 上 加 盖 相 应 的 区 
和 签字 。 

4) 其 他 法 律 、 法 规 、 规 章 规定 必须 审查 的 内 容 。 

2. 建设 准备 

(1) 征地 、 拆 迁 和 场地 平整 。 

(2) 完成 施工 用 水 、 电 、 通 信 、 道 路 等 接 通 工作 。 

(3) 组 织 招标 ， 选 择 工 程 监理 单位 、 承 包 单 位 及 设备 、 材 料 供应 商 。 

(4) 准备 必要 的 施工 图 纸 。 

(5) 办 理工 程 质量 监督 和 施工 许可 手续 。 

1) 办 理工 程 质量 监督 注册 手续 需 提供 以 下 资料 : 

Q 施工 图 设计 文件 审查 报告 和 批准 书 。 

@ 中 标 通知 书 和 施工 、 监 理 合同 。 

@) 建设 单位 、 施 工 单位 和 监理 单位 工程 项 目的 负责 人 和 机 构 组 成 。 

@ 施工 组 织 设计 和 监理 规划 (监理 实施 细则 )。 

@) 其 他 需要 的 文件 资料 。 

2) 施工 许可 证 的 办 理 。 业 主 〈 建 设 单位 ) 在 开工 前 应 当 向 工程 所 在 地 的 县 级 以 上 人 民 
政府 建设 行政 主管 部 门 申请 领取 施工 许可 证 。 

工程 投资 额 在 30 万 元 以 下 或 者 建筑 面积 在 300m? 以 下 的 建筑 工程 ， 可 以 不 申请 办 理 施 
工 许可 证 。 

3. 施工 安装 

工程 项 目 经 批准 新 开工 建设 ， 项 目 即 进入 施工 安装 阶段 。 
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4. 生产 准备 

(1) 招收 和 培训 生产 人 员 。 

(2) 组 织 准 备 。 

(3) 技术 准备 。 

(4) 物资 准备 。 

5. 竣工 验收 

(1) 范围 和 标准 

1) 生产 性 项 目 和 辅助 公用 设施 已 按 设 计 要 求 建 完 ， 能 满足 生产 要 求 。 

2) 主要 工艺 设备 已 安装 配套 ， 经 联动 负荷 试车 合格 ， 形 成 生产 能 力 ， 能 够 生产 出 设计 
文件 规定 的 产品 。 

3) 职工 宿舍 和 其 他 必要 的 生产 福利 设施 ， 能 适应 投产 初期 的 需要 。 

4) 生产 准备 工作 能 适应 投产 初期 的 需要 。 

5) 环境 保护 设施 、 劳 动 安全 卫生 设施 、 消 防 设施 已 按 设 计 要 求 与 主体 工程 同时 建 
















































































第 成 使 用 。 
1 (2) 准备 工作 
周 1) 整理 技术 资料 。 

















2) 绘制 竣工 图 。 

3) 编制 竣工 决算 。 

(3) 程序 和 组 织 。 由 项 目 主管 部 门 或 建设 单位 向 负责 验收 的 单位 提出 竣工 验收 申请 报告 。 

(四 ) 项 目 后 评价 

项 目 后 评价 的 基本 方法 是 对 比 法 。 一 般 从 以 下 两 个 方面 进行 。 

1. 效益 后 评价 

以 项 目 投产 后 实际 取得 的 效益 〈 经 济 、 社 会 、 环 境 等 ) 及 其 隐 含 在 其 中 的 技术 影响 为 基 
础 ， 重 新 测算 项 目的 各 项 经 济 数据 ， 得 到 相关 投资 效果 指标 ， 将 其 与 项 目前 期 评估 时 预测 的 
有 关 经 济 效果 值 、 社 会 环境 影响 值 进行 对 比 。 评 价 内 容 包括 经 济 效益 后 评价 、 环 境 效益 和 社 
会 效益 后 评价 、 项 目 可 持续 性 后 评价 及 项 目 综合 效益 后 评价 。 

2. 过 程 后 评价 

过 程 后 评价 是 指 对 工程 项 目的 立项 决策 、 设 计 施 工 、 竣 工 投产 、 生 产 运 营 等 全 过 程 进行 
系统 分 析 。 























































































































































































































图 一 考点 3 工程 项 目 管理 的 类 型 、 任 务 及 相关 制度 
(一 ) 类 型 和 任务 
1. 核心 任务 


工程 项 目 管理 的 核心 任务 是 控制 项 目 目标 《造价 、 质 量 、 进 度 )， 同 时 兼顾 安全 、 环 保 、 
节能 等 社会 目标 ， 最 终 实 现 项 目的 功能 以 满足 使 用 者 的 需求 。 
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第 三 章 工程 项 目 管理 


2. 类 型 

工程 项 目 管理 的 类 型 有 业主 方 的 项 目 管理 、 工 程 总 承包 方 的 项 目 管理 、 设 计 方 的 项 目 
、 施 工 方 的 项 目 管理 、 供 货 方 的 项 目 管理 等 。 

3. 任务 

(1) 合同 管理 。 包 括 工程 总 承包 合同 、 勘 察 设计 合同 、 施 工 合同 、 材 料 设备 采购 合同 、 


项 目 管理 合同 、 监 理 合同 等 。 

(2) 组 织 协调 

1) 外 部 环境 协调 ， 如 与 政府 管理 部 门 之 间 的 协调 ， 资 源 供应 及 社区 环境 方面 的 协调 等 。 

2) 项 目 参与 单位 之 间 的 协调 。 

3) 项 目 参与 单位 内 部 各 部 门 、 各 层次 及 个 人 之 间 的 协调 。 

(3) 目标 控制 。 项 目 目标 控制 的 任务 贯穿 于 项 目前 期 策划 与 决策 、 勘 察 设计 、 施 工 、 凑 
工 验收 及 交付 使 用 等 各 个 阶段 。 

(4) 风险 管理 。 

(5) 信息 管理 。 

(6) 环保 与 节能 。 在 项 目 实施 阶段 必须 做 到 “三 同时 ” 即 主体 工程 与 环保 措施 工程 同 
时 设计 、 同 时 施工 、 同 时 投入 运行 。 建 筑 节 能 涉及 工程 项 目的 规划 、 设 计 、 施 工 及 使 用 ， 
此 可 见 ， 建 筑 节 能 覆盖 建设 工程 全 寿命 期 。 

4. 发 展 趋势 

工程 项 目 管理 呈现 出 集成 化 、 国 际 化 、 信 息 化 趋势 。 

(二 ) 工程 项 目 管理 的 相关 制度 
在 工程 项 目 管理 中 ， 涉 及 的 相关 制度 有 建设 项 目 法 人 责任 制 、 工 程 招标 投标 制 、 建 设 工 
程 监理 制 、 合 同 管理 制 。 
1. 项 目 法 人 责任 制 
基础 设施 项 目 ， 除 军事 工程 等 特殊 情况 外 ， 都 要 按 
建设 项 目 法 人 责任 制 ， 由 项 目 法 人 代表 人 对 工程 质量 负 ， 

项 目 法 人 责任 制 的 核心 内 容 是 : 明确 项 目 法 人 承担 投资 风险 ， 项 目 法 人 要 对 工程 项 目 
的 建设 及 建成 后 的 生产 经 营 实行 一 条 龙 管理 和 全 面 负责 。 

(1) 项 目 法 人 的 设立 。 新 上 项 目 在 项 目 建 议 书 被 批准 后 ， 应 由 项 目的 投资 方 派 代 表 组 成 
项 目 法 人 筹备 组 ， 具体 负 责 项 目 法 人 的 筹建 工作 。 项 目 可 行 性 研究 报告 被 批准 后 ， 应 正式 成 
立项 目 法 人 。 
由 原 有 企业 负责 建设 的 大 、 中 型 基建 项 目 ， 需 新 设立 子 公司 的 ， 要 重新 设立 项 目 法 人 ; 
只 设 分 公司 或 分 厂 的 ， 原 企业 法 人 即 是 项 目 法 人 ， 原 企业 法 人 应 向 分 公司 或 分 厂 派 遗 专职 管 
员 ， 并 实行 专项 考核 。 

(2) 项 目 董事 会 的 职权 。 项 目 董事 会 有 如 下 职权 : 负责 设 资金 ; 包 审 核 、 上 报 
项 目 初步 设计 和 概算 文件 ，@@ 审 核 、 上 报 年 度 投资 计划 并 落 ws 
告 ; 图 研究 解决 建设 过 程 中 出 现 的 重大 问题 ;人 @@ 负 责 提 出 项 目 竣工 验收 申请 报告 ，@@O 审 定 偿 
还 债务 计划 和 生产 经 营 方针 ， 并 负责 按时 偿还 债务 ，@ 聘 任 或 解聘 项 目 总 经 理 ， 并 根据 总 经 
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政 企 分 开 的 原则 组 成 项 目 法 人 ， 实 行 
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里 的 提名 ， 聘 任 或 解聘 其 他 高 级 管理 人 员 。 

(3) 项 目 总 经 理 的 职权 。 项 目 总 经 理 有 如 下 职权 : 组 织 编制 项 目 初步 设 计 文 件 ， 对 项 
目 工艺 流程 、 设 备 选 型 、 建 设 标准 、 总 图 布置 提出 意见 ， 提 交 董 事 会 审查 ; @ 组 织 工 程 设 计 、 
施工 监理 、 施 工 队伍 和 设备 材料 采购 的 招标 工作 ， 编 制 和 确定 招标 方案 、 标 底 和 评 标 标 准 ， 
评选 和 确定 投 、 中 标 单位 ; @ 编 制 并 组 织 实 施 项 目 年 度 投资 计划 、 用 球 计 划 、 建 设 进度 计划 ; 
@ 编 制 项 目 财 务 预 、 决 算 ， 加 编制 并 组 织 实 施 归还 贷款 和 其 他 债务 计划 ; @ 组 织 工 程 建设 实 
施 ， 负 责 控 制 工 程 投资 、 工 期 和 质量 ;， @ 在 项 目 建设 过 程 中 ， 在 批准 的 概算 范围 内 对 单项 工 
程 的 设计 进行 局 部 调整 ，@ 根 据 董 事 会 授权 处 理 项 目 实 施 中 的 重大 紧急 事件 ， 并 及 时 向 董事 
会 报告 ，@ 负 责 生 产 准 备 工作 和 培训 有 关 人 员 ; @ 负 责 组 织 项 目 试 生产 和 单项 工程 预 验 收 ; 
@@ 拟 订 生 产 经 营 计划 、 企 业内 部 机 构 设 置 、 劳 动 定员 定额 方案 及 工资 福利 方案 ，@ 组 织 项 
目 后 评价 ， 提 出 项 目 后 评价 报告 曲 按 时 向 有 关 部 门 报 送 项 目 建设 、 生 产 信 息 和 统计 资料 ; 
@ 提 请 董事 会 聘任 或 解聘 项 目 高 级 管理 人 员 。 

2. 工程 监理 制 

(1) 工程 监理 的 范围 

1) 国家 重点 建设 工程 。 国 家 重点 建设 工程 是 指 依据 《国家 重点 建设 项 目 管理 办 法 》 所 
上 定 的 对 国民 经 济 和 社会 发 展 有 重大 影响 的 骨干 项 目 。 

2) 大 、 中 型 公用 事业 工程 。 大 、 中 型 公用 事业 工程 指 项 目 总 投资 额 在 3000 万 元 以 上 的 
下 列 工程 项 目 : 供水 、 供 电 、 供 气 、 供 热 等 市 政工 程 项 目 ， 科技、 教育 、 文 化 等 项 目 ; 体育 、 
旅游 、 商 业 等 项 目 ; 卫生 、 社 会 福利 等 项 目 ;， 其 他 公用 事业 项 目 。 

3) 成 片 开 发 建设 的 住宅 小 区 工程 。 建 筑 面 积 在 5 万 mm 以 上 的 住宅 建设 工程 必须 实行 监 
里，5 万 m? 以 下 的 住宅 建设 工程 ， 可 以 实行 监理 :具体 范围 和 规模 标准 ， 由 省 、 自 治 区 、 直 
辖 市 人 民政 府 建设 主管 部 门 规定 。 为 了 保证 住宅 质量 ， 对 高 层 住宅 及 地 基 、 结 构 复杂 的 多 层 
住宅 应 当 实 行 监理 。 

4) 利用 外 国政 府 或 者 国际 组 织 贷款 、 援 助 资金 的 工程 。 具 体 包括 : 使 用 世界 银行 、 亚 
洲 开 发 银行 等 国际 组 织 贷 球 资金 的 项 目 ; 使 用 国外 政府 及 其 机 构 贷款 资金 的 项 目 ; 使 用 国际 
组 织 或 者 国外 政府 援助 资金 的 项 目 。 

5) 国家 规定 必须 实行 监理 的 其 他 工程 。 其 他 工程 是 指 学 校 、 影 剧院 、 体 育 场 馆 项 目 和 
项 目 总 投资 额 在 3000 万 元 以 上 关系 社会 公共 利益 、 公 众 安全 的 下 列 基 础 设施 项 目 ; 煤炭 、 
石油 、 化 工 、 天 然 气 、 电 力 、 新 能 源 等 项 目 ; 铁路 、 人 公路、 管道、 水 运 、 民 航 以 及 其 他 交通 
运输 业 等 项 目 ; 邮政 、 电 信和 枢纽 、 通 信 、 信 息 网 络 等 项 目 ; 防洪 、 灌 没 、 排 涝 、 发 电 、 引 ( 供 ) 
水 、 滩 涂 治理 、 水 资源 保护 、 水 土 保持 等 水 利 建设 项 目 ; 道路 、 桥 梁 、 地 铁 和 轻轨 交通 、 污 
水 排放 及 处 理 、 垃 圾 处 理 、 地 下 管道 、 公 共 停 车 场 等 城市 基础 设施 项 目 ; 生态 环境 保护 项 目 ; 
其 他 基础 设施 项 目 。 

(2) 建设 工程 监理 中 造价 控制 的 工作 内 容 

1) 根据 工程 特点 、 施 工 合 同 、 工 程 设 计 文件 及 经 过 批准 的 施工 组 织 设 计 对 工程 进行 风 
险 分 析 ， 制 定 工程 造价 目标 控制 方案 ， 提 出 防范 性 对 策 。 

2) 编制 施工 阶段 资金 使 用 计划 ， 并 按 规 定 的 程序 和 方法 进行 工程 计量 、 签 发 工程 球 文 
付 证 书 。 
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3) 审查 施工 单位 提交 的 工程 变更 申请 ， 力 求 减少 变更 费用 。 

4) 及 时 掌握 国家 调价 动态 ， 合 理 调整 合同 价款 。 

5) 及 时 收集 、 整 理工 程 施工 和 监理 有 关 资 料 ， 协 调处 理 费 用 索赔 事件 。 

6) 及 时 统计 实际 完成 工程 量 ， 进 行 实际 投资 与 计划 投资 的 动态 比较 ， 并 定期 向 建设 音 
位 报告 工程 投资 动态 情况 。 

7) 审核 施工 单位 提交 的 竣工 结算 书 ， 签 发 竣工 结算 款 支付 证 书 。 

此 外 ， 监 理工 程 师 还 可 受 建设 单位 委托 ， 在 工程 勘察 、 设 计 、 发 承包 、 保 修 等 阶段 为 建 
设 单位 提供 工程 造价 控制 的 相关 服务 。 

3 工程 招标 投标 制 

工程 招标 投标 通常 是 指 由 工程 、 货 物 或 服务 采购 方 ( 招 标 方 ) 通过 发 布 招标 公告 或 投标 
邀请 向 承包 商 、 供 应 商 提供 招标 采购 信息 ， 提 出 所 需 采购 项 目的 性 质 及 数量 、 质 量 、 技 术 要 
求 ， 交 货 期 、 滩 工期 或 提供 服务 的 时 间 ， 以 及 对 承包 商 、 供 应 商 的 资格 要 求 等 招标 采购 条 件 ， 
由 有 意 提供 采购 所 需 工程 、 货 物 或 服务 的 承包 商 、 供 应 商 作为 投标 方 ， 通 过 书面 提出 报价 及 
其 他 响应 招标 要 求 的 条 件 参与 投标 竞争 ， 最 终 经 招标 方 审查 比较 、 择 优选 定 中 标 者 ， 并 与 其 
签订 合同 的 过 程 。 

4. 合同 管理 制 
在 工程 项 目 合同 体系 中 ， 建 设 单位 和 施工 单位 是 两 个 最 主要 的 节点 。 

(1) 建设 单位 的 主要 合同 关系 。 相 应 的 合同 有 : 工程 承包 (总 承包 、 施 工 承包 ) 合同 、 
工程 勘察 合同 、 工 程 设计 合同 、 设 备 和 材料 采购 合同 、 工 程 咨 询 〈 可 行 性 研究 、 技 术 咨 询 、 
造价 咨询 ) 合同 、 工 程 监理 合同 、 工 程 项 目 管理 服务 合同 、 工 程 保险 合同 、 贷 款 合同 等 。 

(2) 施工 单位 的 主要 合同 关系 。 相 应 的 合同 有 : 工程 分 包 合同 、 设 备 和 材料 采购 合同 、 
运输 合同 、 加 工 合同 、 租 赁 合同 、 劳 务 分 包 合同 、 保 险 合同 等 。 


真题 实战 






















































































































































































































































































































































































































































































1， 建设 单位 在 办 理工 程 质量 监督 注册 手续 时 ， 需 提供 ( ).【2011 年 单 选 真题 】 
A 投标 文件 B， 专项 施工 方案 
C. 施工 组 织 设计 D， 施 工 图 设计 文件 
【答案 】C 














【解析 】 本 题 考 查 的 是 工程 项 目 质量 监督 注册 手续 的 办 理 。 办 理 质量 监督 注册 手续 需 提供 以 下 材 
料 : 中 施工 图 设计 文件 审查 报告 和 批准 书 ; @@ 中 标 通知 书 和 施工 、 监 理 合同 ; @ 建 设 单 
位 、 施工 单位 和 监理 单位 工程 项 目的 负责 人 和 机 构 组 成 ; 图 施工 组 织 设计 和 监理 规划 ( 监 
理 实施 细则 ) @@ 其 他 需要 的 文件 资料 。 故 本 题 答 案 为 C。 


2. 根据 《国务 院 关 于 投资 体制 改革 的 决定 》 企业 投资 建设 《政府 核准 的 投资 项 目 目录 》 
中 的 项 目 时 ， 不 再 经 过 批准 ( ) 的 程序 .【2010 年 多 选 真题 】 
















































































































































































A. 项 目 建议 书 B. 项 目 可 行 性 研究 报告 
C. 项 目 初步 设计 D. 项 目 施 工 图 设计 
E. 项 目 开 工 报 告 
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【答案 】ABE 

【解析 】 本 题 考查 的 是 项 目 决 策 审批 制度 。 对 于 企业 不 使 用 政府 资金 投资 建设 的 项 目 ， 政 
府 不 再 进行 投资 决策 性 质 的 审批 ， 区 别 不 同情 况 实 行 核 准 制 或 登记 备案 制 。@D 核 
准 制 。 企 业 投资 建设 《政府 核准 的 投资 项 目 目录 》 中 的 项 目 时 ， 仅 需 向 政府 提交 
项 目 申请 报告 ， 不 再 经 过 批准 项 目 建议 书 、 可 行 性 研究 报告 和 开工 报告 的 程序 。 
@@ 备 案 制 。 对 于 《政府 核准 的 投资 项 目 目录 》 以 外 的 企业 投资 项 目 ， 实 行 备 案 制 。 
除 国家 另 有 规定 以 外 ， 由 企业 按照 属地 原则 向 地 方 政府 投资 主管 部 门 备 案 。 故 本 
题 答案 为 ABE. 


3， 建 设 工 程 施工 许可 证 应 当 由 ) 申请 领取 .【2012 年 单 选 真题 】 



































































































































A.， 施工 单位 B. 设计 单位 
C， 监 理 单位 D， 建 设 单位 
【答案 】D 











【解析 】 本 题 考查 的 是 工程 项 目 建设 准备 的 工作 内 容 。 业 主 (建设 单位 ) 在 开工 前 应 当 向 
程 所 在 地 的 县 级 以 上 人 民政 府 建设 行政 主管 部 门 申请 领取 施工 许可 证 。 故 本 题 答案 
为 D。 


4. 根据 《建筑 工程 施工 质量 验收 统一 验收 标准 》 下 列 工程 中 , 属于 分 项 工程 的 是 ( ). 
【2013 年 单 选 真题 】 

A. 电气 工程 B. 钢筋 
【答案 】B 
【解析 】 钢 筋 工 程 属于 分 项 工程 ， 电 气 工 程 和 屋 
工程 。 故 本 题 答案 为 B。 


5. 根据 《国务 院 关 于 投资 体制 改革 的 决定 》 实施 核准 制 的 项 目 ， 企 业 应 向 政府 主管 部 
门 提交 ( ).【2013 年 单 选 真题 】 
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[ 程 C. 屋面 工程 D. 桩 基 工 程 
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程 属于 分 部 工程 ， 桩 基 工 程 属于 子 分 部 












































A， 项 目 建议 书 B， 项 目 可 行 性 研究 报告 
C. 项 目 申请 报告 D， 项 目 开 工 报告 
【答案 】C 








【解析 】 实 施 核 准 制 的 企业 投资 建设 《政府 核准 的 投资 项 目 目录 》 中 的 项 目 时 ， 仅 需 向 政府 
提交 项 目 申请 报告 ， 不 再 经 过 批准 项 目 建议 书 、 可 行 性 研究 报告 和 开工 报告 的 程序 。 
故 本 题 答案 为 C。 


6. 下 列 项 目 开工 建设 准备 工作 中 ， 在 办 理工 程 质量 监督 手续 之 后 才能 进行 的 工作 是 
































































































































( ””).【2013 年 单 选 真 题 】 
A 办理 施工 许可 证 B， 编 制 施工 组 织 设计 
C， 编 制 监理 规划 D， 审 查 施工 图 设计 文件 
【答案 】A 
【解析 】 选 项 B、C、D 的 内 容 是 办 理 质 量 监督 手续 需要 提供 的 资料 ， 办 完 质量 监督 手续 之 后 
























































才能 办 理 施 工 许可 证 。 故 本 题 答 案 为 A。 
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一 、 单 项 选择 题 
1. 对 于 一 般 工业 与 民用 建筑 工程 的 分 部 工程 而 言 ， 下 列 选项 中 不 属于 分 部 工程 的 是 
( ) 






































A. 电气 工程 B. 模板 工程 C.， 屋面 工程 D.， 电梯 工程 
2. 工程 建设 项 目 可 按 投资 作用 分 为 生产 性 建设 项 目 和 非 生产 性 建设 项 目 ， 下列 项 目 中 
属于 非 生产 性 建设 项 目的 是 〈 )。 













































































A. 水 利 建 设 项 目 B. 地 质 普查 建设 项 目 
C. 保险 建设 项 目 D.， 通信 建设 项 目 

3， 工 程 项 目 建 设 程序 中 的 各 个 阶段 ( ). 
A， 可 以 调整 先后 次 序 B. 不 能 进行 交叉 
C.， 必须 遵循 先后 次 序 D. 不 能 相互 制约 

4. 特别 重大 的 政府 投资 项 目 ， 除 评估 论证 外 ， 还 应 实行 〈 )。 
A. 核准 制 B. 备案 制 
C， 听 证 会 制度 D. 专家 评议 制度 











5.， 如果 初步 设计 提出 的 总 概算 超过 可 行 性 研究 报告 确定 的 总 投资 估算 的 ( ) 以 上 ， 
或 其 他 主要 指标 需要 变更 时 ， 要 重新 报批 可 行 性 研究 报告 。 
A. 10% B. 20% C. 30% D. $50% 
6.， 对 于 生产 性 建设 项 目 而 言 ，( ”) 是 项 目 投产 前 由 建设 单位 进行 的 一 项 重要 工作 ， 
是 衔接 建设 和 生产 的 桥梁 。 
A. 工程 设计 B.， 建设 准备 C. 施工 安装 D.， 生产 准备 
7， 新 上 项 目 应 由 项 目的 投资 方 派 代表 组 成 项 目 法 人 筹备 组 ， 具 体 负 责 项 目 法 人 的 筹建 




































































































































































工作 ,项 目 法 人 的 组 建 方案 应 在 (  ) 提 出 。 
A. 工程 项 目 招标 投标 时 B. 申报 项 目 建议 书 时 
C. 申报 可 行 性 研究 报告 时 D.， 可 行 性 研究 报告 批准 后 
8. 按照 我 国 《关于 实行 建设 项 目 法 人 责任 制 的 暂行 规定 》 的 要 求 ， 项 目 总 经 理 的 职权 
包括 )。 
A. 负责 筹措 资金 B. 审核 上 报 年 度 投资 计划 
C. 组 织 设备 采购 招标 工作 D. 负责 提出 项 目 开工 报告 






























































2 
9. 监理 工程 师 受 建设 单位 的 委托 ， 审 核 施工 单位 提交 的 工程 结算 书 ， 属 于 建设 工程 监 
造价 控制 工作 ( ) 阶段 的 内 容 。 
A. 设计 B.， 招标 C. 施工 D.， 竣工 
10. 审定 偿还 债务 计划 和 生产 经 营 方针 ， 并 负责 按时 偿还 债务 是 ( ”) 的 职权 。 









































A. 项 目 股东 会 B. 项 目 董事 会 
C. 项 目 监事 会 D. 项 目 总 经 理 
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二 、 多 项 选择 题 

1， 下 列 关于 工程 项 目 后 评价 的 相关 描述 ， 正 确 的 有 ( )。 
项 目 后 评价 的 基本 方法 是 对 比 法 

项 目 后 评价 是 工程 项 目 决 策 阶 段 的 延伸 

项 目 效 益 后 评价 主要 是 经 济 效益 后 评价 

效益 后 评价 是 项 目 后 评价 的 重要 组 成 部 分 

E. 项 目 后 评价 全 部 采用 实际 运营 数据 
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2. 根据 《关于 实行 建设 项 目 法 人 责任 制 的 暂行 规定 》 以 下 不 属于 建设 项 目 总 经 理 的 职 
权 有 ( )。 
A， 编 制 项 目 财务 决算 B， 提 出 项 目 开 工 报告 
C.， 审批 项 目 财务 预算 D. 组 织 单项 工程 预 验收 
E. 组 织 审核 初步 设计 文件 
半 参考 答案 
四 一 、 单 项 选择 是 
周 1 2 4 5 6 9 10 
B C C D A D C C C B 
二 、 多 项 选择 题 
1 2 
AD BCE 














seeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeoeeeeoeeeeoeeeeoeeeeoeeeeoeeeeoeeeeoeoeeeoeoeeeoeoeeooeoooeoeoeeeoeeoeoeeoeoeeeoeeeoeeeoeeeoeeeeoeeeeeeeeeees。 


其 喜 您 鹃 利 完成 第 工 周 第 7 天 的 学 尺 任 务 | 


. 
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omeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeee sreeeseeeeeeeeeeeeeeeeeeoseeeseeeosessseesseeeseesseseesseesseeeosseeseeesseseseesseeeeeeseeeeeeees, 

















eeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeseeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeoeeeeeeeeeeeeeseeeeseeeeseeseseseeseseeeseseesesesseeseeseseeeeessesseeseseeseeseee? 


考点 汇集 
图 一 | 考点 1 工程 项 目 发 承包 模式 
(一 ) 工程 项 目 发 承包 合同 结构 如 下 图 所 示 















































可 路 价 洪 











联合 体 承 包 合 同 结构 合作 体 承包 合同 结构 


(二 ) 工程 项 目 发 承包 模式 的 分 类 及 特点 


模式 分 类 和 寺 点 

于 项 目的 组 织 管理 。 业 主 只 与 总 承包 商 签订 合同 ， 合 同 结构 简单 
于 控制 工程 造价 。 总 包 合同 价格 可 以 较 早 确定 ， 业 主 可 以 承担 较 少 风险 

于 控制 工程 质量 。 既 有 分 包 商 的 自控 ， 又 有 总 承包 商 的 监督 管 

于 缩短 建设 工期 。 总 承包 商 具 有 控制 的 积极 性 ， 分 包 商 之 间 也 有 相互 制约 作 
主 而 言 ， 选 择 总 承包 商 的 范围 小 ， 一 般 合同 金额 较 高 
对 总 承包 商 而 言 ， 责 任 重 、 风 险 大 ， 需 要 具有 较 高 的 管理 水 平和 丰富 的 实践 经 验 






































总 分 包 模 式 
(如 EPC 模式 .DB 模式、 
DBO 模式 及 交 钥 匙 等 ) 


















































人 
mt 

























































































1， 有 利于 业主 择优 移 摊 承 包 商 。 业主 可 以 存 克 大 范 半 内 移 反 承包 座 
2， 有 利于 控制 工程 质量 
a i 3. 有 利于 缩短 建设 工期 
和 和 大人 包 和 仿 式 4， 组 织 管理 和 协调 工作 量 大 
5， 工 程 造 价 控制 难度 大 ， 工 程 招标 任务 量 大 
6， 相 对 于 总 分 包 模式 ， 不 利于 发 挥 技术 水 平 高 、 综 合 管理 能 力 强 的 承包 商 的 综合 优势 
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( 续 ) 
模式 分 类 和 寺 点 
1. 对 业主 而 言 ， 合 同 结构 简单 ， 组 织 协调 工作 量 小 ， 利 于 工程 造价 和 建设 工期 控制 
联合 体 承包 模式 2. 对 联合 体 而 言 ， 可 以 集中 各 成 员 单位 在 资金 、 技 术 和 管理 等 方面 的 优势 ， 克 服 单一 公司 力 
不 能 及 的 困难 ， 不 仅 增强 了 竞争 能 力 ， 同 时 也 增强 了 抗 风险 能 




















1. 业主 的 组 织 协调 工作 量 小 ， 但 风险 较 大 
2. 各 承包 商 之 间 既 有 合作 的 愿望 ， 又 不 愿意 组 成 联合 体 
1. 采用 快速 路 径 法 施工 
代理 型 的 CM 单位 不 负责 工程 分 包 的 发 包 ， 与 分 包 商 的 合同 由 业主 直接 签订 ， 而 非 代 理 型 
CM 承包 模式 的 CM 单位 直接 与 分 包 商 签订 分 包 合 同 
3. CM 合同 采用 成 本 加 酬金 方式 。 代 理 型 合同 采用 简单 的 成 本 加 酬金 合同 形式 ， 非 代理 型 合 
同 采 用 保证 最 大 工程 费用 (GMP) 加 酬金 的 合同 形式 
1. 出 于 自愿 。 需 要 工程 建设 参与 各 方 共同 签署 协议 
2. 高 层 管理 的 参与 。 要 分 担 风险 、 共 享 资源 ， 高 层 管理 者 的 认同 、 支 持 和 决策 是 关键 因素 
3. Partnering 协议 不 是 法 律 意义 上 的 合同 。Partnering 协议 与 工程 合同 是 两 个 完全 不 同 的 文件 ， 
它 是 工作 小 组 的 纲领 性 文件 
4. 信息 的 开放 性 。Partnering 模式 强调 资源 共享 ， 不 是 一 种 独立 存在 的 模式 ， 它 通常 需要 与 工程 项 
目 其 他 组 织 模式 中 的 某 一 种 结合 使 用 ， 如 总 分 包 模 式 、 平 行 承包 模式 、CM 承包 模式 等 














合作 体 承包 模式 











































































































































































































Partnering 承包 模式 


































































































图 一 (考点 2 工程 项 目 管理 组 织 机 构 的 形式 


(一 ) 直线 制 
直线 制 是 一 种 最 简单 的 组 织 机构 形 式 ， 直 接 进行 单线 垂直 领导 。 
直线 制 组 织 机 构 的 优点 是 : 结构 简单 ， 权 力 集中 ， 易 于 统一 指挥 ， 隶 属 关 系 明 确 ， 职 责 分 
明 ， 决 策 迅 速 。 其 缺点 是 : 由 于 未 设 职能 部 门 ， 项 目 经 理 没有 参谋 和 助手 ， 要 求 领导 者 通晓 各 
种 业务 , 成 为 “全 能 式 ” 人 才 。 因 此 ， 无 法 实现 管理 工作 专业 化 ， 不 利于 项 目 管理 水 平 的 提高 。 
(二 ) 职能 制 
各 级 领导 不 直接 指挥 下 级 ， 而 是 指挥 职能 部 门 。 各 职能 部 门 可 以 在 上 级 领导 的 授权 范围 
内 ， 就 其 所 辖 业务 范围 向 下 级 执行 者 发 布 命令 和 指示 。 
职能 制 组 织 结构 的 优点 是 : 强调 管理 业务 的 专门 化 , 注意 发 挥 各 类 专家 在 项 目 管理 中 的 作用 。 
由 于 管理 人 员工 作 单一 ， 易 于 提高 工作 质量 ， 同 时 可 以 减轻 领导 者 的 负担 。 其 缺点 是 : 没有 处 理 
好 管理 层次 和 管理 部 门 的 关系 ,形成 多 头领 导 , 使 下 级 执行 者 接受 多 方 指令 ,容易 造成 职责 不 清 。 
(三 ) 直线 职能 制 
直线 职能 制 吸收 了 直线 制 和 职能 制 两 种 组 织 机 构 的 优点 。 其 优点 是 : 集中 领导 、 职 责 清 
楚 ， 有 利于 提高 管理 效率 。 其 缺点 是 : 组 织 机 构 中 各 职能 部 门 之 间 的 横向 联系 差 ， 信 息 传递 
路 线 长 ， 职 能 部 门 与 指挥 部 门 之 间 容 易 产生 矛盾 。 
(四 ) 和 矩阵 制 
和 矩阵 制 组 织 结构 的 优点 是 : 实现 了 集权 与 分 权 的 最 优 结合 ， 有 利于 调动 各 类 人 员 的 工作 
积极 性 ， 使 工程 项 目 管 理工 作 顺利 进行 。 其 缺点 是 : 和 矩阵 制 组 织 机 构 经 常 变动 ， 稳 定性 差 ， 
尤其 是 业务 人 员 的 工作 岗位 频繁 调动 。 此 外 ， 有 双重 领导 。 
按照 项 目 经 理 的 权限 不 同 ， 和 矩阵 制 组 织 机 构 又 可 分 为 三 种 形式 ， 即 强 矩 阵 制 组 织 形式 、 





































































































鹉 书 没 
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i 组织 形式 和 弱 和 矩阵 制 组 织 形式 。 

， 强 矩阵 制 组 织 形式 

属 | 经 理由 企业 最 高 领导 任命 ， 并 全 权 人 负责 项 目 。 项 目 组 成 员 只 对 项 目 经 理 负 
点 是 拥有 专职 的 、 具 有 较 大 权限 的 项 目 经 理 以 及 专职 项 目 管 理 人 员 。 强 从 阵 制 组 织 形式 适用 
于 技术 复杂 且 时 间 紧 迫 的 工程 项 目 ， 有 利于 加 强 各 职能 部 门 之 间 的 协调 配合 。 

2. 中 和 矩 阵 制 组 织 形式 

中 算 阵 制 组 织 形 式 也 称 平衡 和 矩阵。 项 目 经 理 被 授予 一 定 的 权力 ， 对 项 目 整体 及 项 目 目标 
负责 。 项 目 组 成 员 是 从 各 职能 部 门 借 调 来 的 成 员 ， 并 在 成 员 中 指定 专人 担任 专案 主持 人 。 一 

且 专 案 结 束 ， 专 案 主 持 人 的 头衔 随 之 消失 。 中 矩阵 制 组 织 形式 的 特点 是 需要 精心 建立 管理 程 

序 和 配备 训练 有 素 的 协调 人 员 ， 适 用 于 中 等 技术 复杂 程度 、 建 设 周期 较 长 的 工程 项 目 。 

3 能 德 阵 制 组 织 形 式 

弱 和 矩阵 制 组 织 形 式 未 明确 对 项 目 目标 负责 的 项 目 经 理 。 即 使 有 项 目 负责 人 ， 其 角色 也 只 
是 一 个 项 目 协 调 者 或 监督 者 ， 而 不 是 一 个 管理 者 。 弱 矩阵 制 组 织 形式 的 特点 是 项 目 管理 者 的 
权限 很 小 ， 适 用 于 技术 简单 的 工程 项 目 。 


真题 实战 


1. 关于 Partnering 模式 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( ).【2011 年 单 选 真题 】 

A. Partnering 协议 是 业主 与 承包 商 之 间 的 协议 

B.， Partnering 模式 是 一 种 独立 存在 的 承 发 包 模 式 

C.， Partnering 模式 特别 强调 工程 参 建 各 方 基层 人 员 的 参与 

D.， Partnering 协议 不 是 法 律 意 义 上 的 合同 
【答案 】D 
【 解析】 本题 考 查 的 是 承 发 包 模 式 中 Partnering 模式 的 主要 特征 。Partnering 协议 并 不 仅仅 是 
业主 与 承包 商 双方 之 间 的 协议 ， 而 需要 工程 建设 参与 各 方 共 同 签署 ， 包 括 业 主 、 总 
承包 商 、 主 要 分 包 商 、 设 计 单 位 等 。Partnering 模式 需要 参与 各 方 共同 组 成 工作 小 组 ， 
要 分 担 风 险 、 共 享 资源 , 因此 高 层 管理 者 的 认同 、 支 持 和 决策 是 关键 因素 。Partnering 

模式 不 是 一 种 独立 存在 的 模式 ， 它 通常 需要 与 工程 项 目 其 他 组 织 模式 中 的 某 一 种 结 

合 使 用 ， 如 总 分 包 模 式 、 平 行 承包 模式 ，CM 承包 模式 等 。 故 本 题 答案 为 D。 

2. 下 列 工程 项 目 管理 组 织 机 构 形 式 中 ， 具 有 和 较 大 的 机 动 性 和 灵活 性 ， 能 够 实现 集 

权 与 分 权 的 最 优 结合 ， 但 因 有 双重 领导 ， 容 易 产 生 扯 皮 现 象 的 是 ).【2011 年 单 
选 真题 】 

A. 矩阵 制 B.， 直线 职能 制 C， 直 线 制 D.， 职能 制 
【答案 】A 
【解析 】 本 题 考查 的 是 工程 项 目 管 理 组 织 机 构 的 形式 的 特点 。 和 矩阵 制 组 织 结构 的 优点 是 : 实 
现 了 集权 与 分 权 的 最 优 结合 ， 有 利于 调动 各 类 人 员 的 工作 积极 性 ， 使 工程 项 目 管理 
工作 顺利 进行 。 其 缺点 是 : 和 矩阵 制 组 织 机 构 经 常 变 动 ， 稳 定性 差 ， 尤其 是 业务 人 员 
的 工作 岗位 频繁 调动 。 此 外 ， 有 双重 领导 。 故 本 题 答案 为 A。 
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3. 关于 CM 承包 模式 的 说 法 ， 正 确 的 是 〈 ).【2012 年 单 选 真题 】 
A，CM 单位 负责 分 包工 程 的 发 包 
B. CM 合同 总 价 在 签订 CM 合同 时 即 确定 
C. GMP 可 大 大 减少 CM 单位 的 承包 风险 
D.CM 单位 不 赚 取 总 包 与 分 包 之 间 的 差价 
【答案 】D 
【解析 】 本 题 考 查 的 是 新 型 承 发 包 模式 中 的 CM 承包 模式 。 其 特点 是 : 
(1) 采用 快速 路 径 法 施工 。 
(2) 代理 型 的 CM 单位 不 负责 工程 分 包 的 发 包 ， 与 分 包 商 的 合同 由 业主 直接 签订 ; 
而 非 代理 型 的 CM 单位 直接 与 分 包 商 签订 分 包 合同 。 
(3 ) CM 合同 采用 成 本 加 酬金 方式 .代理 型 合同 采用 简单 的 成 本 加 酬金 合同 形式 ， 非 代 
理 型 合同 采用 保证 最 大 工程 费用 (GMP ) 加 酬金 的 合同 形式 。 







































































































































































故 本 题 答案 为 D。 
4. 代理 型 CM 合同 由 建设 单位 与 分 包 单位 直接 签订 , 一 般 采 用 ( ) 的 合同 形式 .【2013 
年 单 选 真题 】 
A. 国定 单价 B. 可 调 总 价 
C.，GMP 加 酬金 D.， 简单 的 成 本 加 酬金 
【答案 】D 








【解析 】CM 合同 采用 成 本 加 酬金 方式 。 但 是 有 代理 型 和 非 代理 型 之 分 。 由 于 代理 型 合同 是 建设 
单位 与 分 包 单位 直接 签订 ， 因 此 ， 采 用 简单 的 成 本 加 酬金 合同 形式 。 故 本 题 答案 为 DD。 


预测 试题 
一 、 单 项 选择 题 


1. 对 业主 而 言 ， 与 总 分 包 模 式 相同 ，( ) 合同 结构 简单 ， 有 利于 工程 造价 和 建设 工 


















































栖 心 站 












































期 的 控制 。 
A， 平行 承包 模式 B. 联合 体 承 包 模 式 
C. CM 承包 模式 D. Partnering 模式 
2 ) 模式 特别 适用 于 那些 实施 周期 长 、 工 期 要 求 紧迫 的 大 型 复杂 建设 工程 。 
A.， 总 分 包 B. 联合 体 承包 
C. CM 承包 D. EPC 承包 








3.， 以 下 对 CM 承包 模式 在 工程 造价 控制 方面 的 价值 表述 有 误 的 是 ( )。 
A. 与 施工 总 分 包 模 式 相 比 ， 采 用 CM 承包 模式 时 的 合同 价 更 具 合 理性 
B. GMP 增加 了 业主 在 工程 造价 控制 方面 的 风险 
C. 应 用 价值 工程 方法 挖掘 节约 投资 的 潜力 
D. CM 单位 不 赚 取 总 包 与 分 包 之 间 的 差价 

4. ( ) 形式 的 项 目 组 织 机 构 没有 处 理 好 管理 层 和 管理 部 门 的 关系 ， 易 形成 多 头领 导 ， 

使 下 级 执行 者 接受 多 方 指令 ， 容 易 造 成 职责 不 清 。 

A， 直 线 制 B， 职 和 
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C. 直线 职能 制 D.， 算 阵 制 

5， 菜 一 大 型 建设 项 目 中 项 目的 每 一 名 成 员 都 接受 项 目 经 理 和 职能 部 门 经 理 的 双重 领导 ， 
该 项 目的 组 织 机 构 采 用 的 是 ( ) 组 织 形式 。 
A. 直线 制 B， 职 能 制 C. 直线 职能 制 D.， 矩阵 制 
、 多 项 选择 题 
以 下 各 项 中 属于 传统 承 发 包 模 式 的 是 
总 分 包 模 式 B. CM 承包 模式 
平行 承包 模式 D， 联 合体 承包 模式 
合作 体 承包 模式 
关于 中 算 阵 组 织 形式 的 说 法 ， 正 确 的 有 ( )。 
目 经 理 具 有 较 大 权限 
配备 训练 有 素 的 协调 人 员 
经 理 直 接 向 企业 最 高 领导 负责 
组 织 成 员 绩 效 完 全 由 项 目 经 理 考核 
于 中 等 技术 复杂 程度 且 建 设 周期 较 长 的 工程 项 目 


参考 答案 
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二 、 多 项 选择 题 
1 2 
ACDE BE 
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考点 汇集 
@ 一 考点 1 工程 项 目 计 划 体 系 
(一 ) 建设 单位 的 计划 体系 








建设 单位 的 计划 体系 包括 前 期 工作 计划 、 项 目 建 设 总 进度 计划 


和 年 度 计 划 。 


























(1) 前 期 工作 计划 是 指 对 工程 项 目 可 行 性 研究 、 项 目 评估 的 工作 进度 安排 ， 它 可 








编制 。 
(2) 总 进度 计划 是 对 工程 项 目 从 开始 建设 (设计 、 施 工 准备 ) 














程 的 统一 部 署 。 主 要 目的 是 安排 各 单项 工程 、 单 位 工程 的 建设 进度 。 其 主要 内 容 是 文字 和 表 


























使 工程 项 目 策划 决策 阶段 各 项 工作 的 时 间 得 到 控制 。 前 期 工作 计划 需要 在 预测 基础 上 























至 竣工 投产 (动用 ) 全 过 























格 。 表 格 部 分 包括 工程 项 目 一 览 表 、 工 程 项 目 总 进度 计划 表 、 投 资 计划 年 度 分 配 表 和 工程 项 


目 进度 平衡 表 。 





(3) 年 度 计划 是 依据 工程 项 目 建设 总 进度 计划 和 批准 的 设计 文件 进行 编制 的 。 其 主要 内 
































资金 平衡 表 和 年 度 设备 平衡 表 。 
1) 年 度 计划 项 目 表 用 来 确定 年 度 施工 项 目的 投资 额 和 年 末 形 
(图 样 、 设 备 、 材 料 、 施 工 力量 〉 的 落实 情况 。 
2) 0 使 用 计划 表 用 来 逆 明 各 单位 工程 的 建 





























































































































容 是 文字 和 表格 。 表 格 部 分 包括 年 度 计划 项 目 表 、 年 度 竣工 投产 交付 使 用 计划 表 、 年 度 建 设 








象 进度 ， 并 阅 明 建设 条 件 











筑 面积 、 投 资 额 、 新 增 固定 








资产 、 新 增生 产能 力 等 建筑 总 规模 及 本 年 计划 完成 情况 ， 并 阐明 其 竣工 日 期 


(二 ) 承包 单位 的 计划 体系 




















承包 单位 的 计划 体系 包括 投标 之 前 编制 的 项 目 管理 规划 大 纲 和 签订 合同 之 后 编制 的 项 


























目 管理 实施 规划 。 
1. 项 目 管理 规划 大 纲 





















































项 目 管理 规划 大 纲 是 项 目 管 理工 作 中 其 有 战略 性 、 全 局 性 和 宏观 性 的 指导 文件 ， 由 企业 























管理 层 在 投标 时 编制 。 







































































(1) 编制 依据 。 项 目 管理 规划 大 纲 的 编制 依据 包括 : 可 行 性 





























究 报告 ， 设 计 文 件 、 标 准 


与 有 关 规 定 ; 招标 文件 及 有 关 合 同文 件 ， 相 关 市 场 信息 与 环境 信息 。 





+*88. 






































(2) 主要 内 容 。 项 目 管理 规划 大 纲 的 主要 内 容 有 : 项 目 概况 、 项 目 范 围 管 理 规 划 、 项 目 
管理 目标 规划 、 项 目 管理 组 织 规划 、 项 目 成 本 管理 规划 、 项 目 进度 管理 规划 、 项 目 质量 管理 
规划 、 项 目 职 业 健 康 安 全 与 环境 管理 规划 、 项 目 采 购 与 资源 管理 规划 、 项 目 信息 管理 规划 、 
项 目 沟通 管理 规划 、 项 目 风 险 管 理 规划 、 项 目 收尾 管理 规划 。 

2. 项 目 管理 实施 规划 

项 目 管理 实施 规划 是 在 开工 之 前 由 施工 项 目 经 理 组 织 编制 的 ， 并 报 企业 管理 层 审批 的 工 
程 项 目 管理 文件 。 

(1) 编制 依据 。 项 目 管理 实施 规划 的 编制 依据 有 项 目 管理 规划 大 纲 、 项 目 条 件 和 环境 分 
析 资 料 、 工 程 合同 及 相关 文件 ， 同 类 工程 项 目的 相关 资料 。 

(2) 主要 内 容 。 项 目 管理 实施 规划 的 主要 内 容 有 项 目 概况 、 总 体 工作 计划 、 组 织 方案 、 
技术 方案 、 进 度 计划 、 质 量 计划 、 职 业 健 康 安全 与 环境 管理 计划 、 成 本 计划 、 资 源 需 求 计 划 、 
风险 管理 计划 、 信 息 管 理 计 划 、 项 目 沟通 管理 计划 、 项 目 收 尾 管 理 计划 、 项 目 现场 平面 布置 
图 、 项 目 目标 控制 措施 、 技 术 经 济 指标 。 
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图 一 | 考点 2 工程 项 目 施工 组 织 设 计 

一 、 施 工 组 织 设计 与 项 目 管理 规划 关系 

施工 组 织 设计 仅 适 用 于 承包 单位 ， 尤 其 是 施工 单位 ， 而 项 目 管理 规划 适用 于 工程 项 目 
里 各 方 主体 ， 包 括 建 设 单位 、 承 包 单位 、 咨 询 监理 单位 等 。 

按 编制 对 象 不 同 ， 施 工 组 织 设 计 包括 三 个 层次 ， 即 施工 组 织 总 设计 、 单 位 工程 施工 组 织 
设计 和 施工 方案 。 

二 、 施 工 组 织 设 计 的 编制 依据 

施工 组 织 设计 的 编制 依据 有 : 中 工程 建设 有 关 法 律 、 法 规 及 政策 ;包工 程 建设 标准 和 技 
术 经 济 指标 ，@ 工 程 设计 文件 ， 电 工程 施工 合同 文件 ，@@ 工 程 现场 条 件 ， 工 程 地 质 与 水 文 地 
质 、 气 象 等 条 件 ，G@ 与 工程 有 关 的 资源 供应 条 件 ，Q@ 施 工 单位 的 生产 能 力 、 机 其 设备 状况 及 
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技术 水 平等 。 
三 、 施 工 组 织 总 设计 
(一 ) 概述 


(1) 主要 对 象 : 若干 单位 工程 组 成 的 群体 工程 或 特大 型 工程 项 目 。 

(2) 由 施工 项 目 负责 人 主持 编制 ， 应 由 总 承包 单位 技术 负责 人 负责 审批 。 

(3) 工程 项 目 施 工 过 程 中 ， 发 生 下 列 情形 之 一 时 ， 应 及 时 修改 、 补 充 施 工 组 织 总 设计 : 
1) 工程 设计 有 重大 修改 。 

2) 有 关 法 律 法 规 、 标 准 的 实施 、 修 订 或 废止 。 

3) 主要 施工 方法 有 重大 调整 。 

4) 主要 施工 资源 配置 有 重大 调整 。 

5) 施工 环境 有 重大 改变 。 
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修改 、 补 充 后 的 施工 组 织 总 设计 经 审批 后 方 可 实施 。 

(二 ) 主要 内 容 

施工 组 织 总 设计 的 主要 内 容 包括 工程 概况 、 总 体 施工 部 署 、 施 工 总 进度 计划 、 总 体 施 工 
准备 与 主要 资源 配置 计划 、 主 要 施工 方法 、 施 工 总 平面 布置 。 

1. 工程 概况 


(1) 主要 情况 : 包括 工程 项 目 名 称 、 性 质 、 地 理 位 置 和 建设 规模 :工程 项 目的 建设 、 
察 、 设 计 、 监 理 等 相关 单位 的 情况 ;工程 项 目 设计 概况 ;工程 项 目 承 包 范 围 及 主要 分 包工 程 
范围 ， 施工 合同 中 对 工程 项 目 施 工 的 重点 要 求 等 。 

(2) 主要 施工 条 件 : 工程 项 目 建设 地 点 气象 状况 ， 工程 项 目 施 工区 域 地 形 和 工程 水 文 地 
质 状 况 ; 地 下 管线 及 相 邻 的 地 上 、 地 下 建 〈 构 ) 筑 物 情况 ， 与 工程 
项 目 施 工 有 关 的 道路 、 河 流 等 状况 ， 当 地 建筑 材料 、 设 备 供应 和 交通 运输 等 服务 能 力 状 况 ; 
Re 言 能 力 状况 等 。 

总 体 施 工 部 署 

总 体 施 工 部 署 也 是 编制 施工 总 进度 计划 的 前 提 。 

(1) 确定 工程 项 目 施工 总 目标 ， 包 括 进 度 、 质 量 、 成 本 、 安 全 生产 及 环境 保护 目标 。 

(2) 根据 工程 项 目 施工 总 目标 的 要 求 ， 确 定 工程 项 目 分 阶段 〈 期 ) 交付 使 用 计划 。 

(3) 确定 工程 项 目 分 阶段 〈 期 ) 施工 的 合理 顺序 和 空间 组 织 。 

3. 施工 总 进度 计划 

施工 总 进度 计划 的 编制 步骤 和 方法 : 

(1) 计算 工程 量 。 根 据 工程 项 目 一 览 表 ， 按 单位 工程 分 别 计算 其 主要 实物 工程 量 ， 以 便 
选择 施工 方案 和 施工 机 械 ， 组 织 主要 工种 工程 的 流水 施工 ， 计 算 劳 动量 、 施 工 机 械 及 建筑 材 
料 的 需要 量 。 

(2) 确定 各 单位 工程 的 施工 期 限 。 各 单位 工程 的 施工 期 限 应 根据 合同 工期 确定 ， 同 时 还 
要 考虑 建筑 类 型 、 结 构 特征 、 施 工 方法 、 施 工 管理 水 平 、 施 工 机 械 化 程度 及 施工 现场 条 件 等 
因素 。 如 果 在 编制 施工 总 进度 计划 时 没有 合同 工期 ， 则 应 保证 计划 工期 不 超过 工期 定额 。 

(3) 确定 各 单位 工程 的 开 竣 工时 间 和 相互 搭 接 关 系 。 

1) 同一 时 期 施工 的 项 目 不 宜 过 多 ， 以 避免 人 力 、 物 力 过 于 分 散 。 

2) 尽量 做 到 均衡 施工 ， 以 使 劳动 力 、 施 工 机 械 和 主要 材料 的 供应 在 整个 工期 范围 内 达 
到 均衡 。 

3) 尽量 提前 建设 可 供 工程 施工 使 用 的 永久 性 工程 ， 以 节省 临时 工程 费用 

4) 急需 和 关键 的 工程 先 施工 ， 以 保证 工程 项 目 如 期 交工 。 对 于 某 些 技术 复杂 、 施 工 周 
期 较 长 、 施 工 困 难 较 多 的 工程 ， 亦 应 安排 提前 施工 。 

5) 施工 顺序 必须 与 主要 生产 系统 投入 生产 的 先后 次 序 相 吻 合 。 

ee 
。 尽 可 能 减少 冬 期 、 雨 季 施 工 的 附加 费用 。 
7) 安排 一 Me i 1 
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8) 主要 工种 和 主要 施工 机 械 能 连续 施工 。 
(4) 编制 初步 施工 总 进度 计划 。 施 工 总 进度 计划 既 可 以 用 横 
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车 表示 ， 也 可 以 用 网 络 























部 
误 
pa 























| 
tt 





当 





(5) 编制 正式 的 施工 总 进度 计划 。 
4. 总 体 施工 准备 与 主要 资源 配置 计划 
(1) 总 体 施工 准备 
1) 技术 准备 : 施工 过 程 所 需 技 术 资 料 的 准备 、 施 工 方案 编制 计划 、 试 验 检验 及 设备 调 
试 工作 计划 等 。 
2) 现场 准备 : 现场 生产 、 生 活 等 临时 设施 〈 如 临时 生产 、 生 活用 房 ， 临 时 道路 ， 材 料 
堆放 场 等 )， 临 时 用 水 、 用 电 和 供 热 、 供 气 等 的 计划 。 
3) 资金 准备 : 应 根据 施工 总 进度 计划 编制 资金 使 用 计划 。 
(2) 主要 资源 配置 计划 
1) 人 力 资 源 配置 计划 。 合 理 的 人 力 资源 配置 计划 ， 可 减少 劳务 作业 人 员 不 必要 的 进 场 、 
退场 及 避免 窜 工 ， 进 而 节约 施工 成 本 。 
人 力 资源 配置 计划 应 解决 的 问题 ， 确定 各 施工 阶段 (期 ) 的 总 用 工 
进度 计划 确定 各 施工 阶段 (期 ) 的 劳动 力 配 置 计划 。 
2) 材料 设备 配置 计划 。 科 学 合理 的 材料 设备 配置 计划 ， 既 可 保证 工程 建设 的 顺利 进行 ， 
又 可 降低 工程 成 本 。 
材料 设备 配置 计划 应 解决 的 问题 : 根据 施工 总 进度 计划 确定 主要 工程 材料 和 设备 的 配置 
计划 ; @ 根 据 总 体 施工 部 署 和 施工 总 进度 计划 确定 主要 施工 周转 材料 和 施工 机 具 的 配置 计划 。 
5. 主要 施工 方法 
(1) 对 工程 量 大 、 施 工 难 度 大 、 工 期 长 ， 对 整个 工程 项 目的 完成 起 关键 作用 的 建 〈 构 ) 
筑 物 以 及 影响 全 局 的 分 部 分 项 工程 ， 施 工 组 织 总 设计 中 应 简要 说 明 其 施工 方法 。 
(2) 对 脚手架 工程 、 起 重 吊 装 工 程 、 临 时 用 水 用 电工 程 、 季 节 性 施工 等 专项 工程 所 采用 
的 施工 方法 也 应 进行 简要 说 明 。 
(3) 对 施工 方法 的 确定 ， 要 兼顾 工艺 技术 的 先进 性 、 可 操作 性 及 经 济 方面 的 合理 性 。 
6. 施工 总 平面 布置 
(1) 施工 总 平面 布置 应 遵循 的 原则 
1) 平面 布置 科学 合理 ， 施 工场 地 占用 面积 少 。 
2) 合理 组 织 运输 ， 减 少 二 次 搬运 。 
3) 施工 区 域 的 划分 和 场地 的 临时 占用 
互 干 扰 。 
4) 充分 利用 既 有 建 〈 构 ) 筑 物 和 既 有 设施 为 工程 项 目 施 工 服 务 ， 降 低 临 时 设施 的 建造 
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符合 总 体 施工 部 署 和 施工 流程 的 要 求 ， 减 少 相 
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5) 临时 设施 应 方便 生产 、 生 活 ， 办 公 区 、 生 活 区 和 生产 区 宜 分 离 设置 。 
6) 符合 节能 、 环 保 、 安 全 和 消防 等 要 求 。 
7) 遵守 工程 所 在 地 政府 建设 主管 部 门 和 建设 单位 关于 施工 现场 安全 文明 施工 的 相关 
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(2) 施工 总 平面 布置 图 的 内 容 
1) 工程 项 目 施 工 用 地 范围 内 的 地 形状 况 。 
2) 全 部 拟 建 的 建 〈 构 ) 筑 物 和 其 他 基础 设施 的 位 置 。 
3) 工程 项 目 施 工 用 地 范围 内 的 加 工 设施 、 运 输 设 施 、 存 贮 设施 、 供 电 设施 、 供 水 供 热 
设施 、 排 水 排污 设施 、 临 时 施工 道路 和 办 公 、 生 活用 房 等 。 

4) 施工 现场 必 备 的 安全 、 消 防 、 保 卫 和 环境 保护 等 设施 。 

5) 相 邻 的 地 上 、 地 下 既 有 建 〈 构 ) 筑 物 及 相关 环境 。 

四 、 单 位 工程 施工 组 织 设计 

(一 ) 概述 

(1) 主要 对 象 : 单位 〈 子 单位 ) 工程。 

(2) 单位 工程 施工 组 织 设计 应 由 施工 项 目 负 责 人 主持 编制 ， 应 由 施工 单位 技术 负责 人 或 
授权 的 技术 人 员 负 责 审 批 。 

(3) 单位 工程 施工 组 织 设 计 需 要 修改 、 补 充 的 ， 须 经 审批 后 方 可 实施 。 

(二 ) 主要 内 容 

单位 工程 施工 组 织 设计 的 主要 内 容 有 工程 概况 、 施 工 部 署 、 施 工 进度 计划 、 施 工 准 备 与 
资源 配置 计划 、 主 要 施工 方案 、 施 工 现 场 平面 布置 。 

1. 工程 概况 

(1) 主要 情况 : 工程 名 称 、 性 质 和 地 理 位 置 ， 工 程 的 建设 、 勘 察 、 设 计 监 理 和 总 承包 等 
相关 单位 的 情况 ， 工 程 承包 范围 和 分 包工 程 范围 ， 施 工 合 同文 件 或 总 承包 单位 对 工程 施工 的 
重点 要 求 等 。 

(2) 各 专业 设计 简介 。 依 据 建设 单位 提供 的 工程 设计 文件 描述 建筑 、 结 构 、 设 备 等 各 专 
业 设 计 内 容 及 对 工程 施工 的 基本 要 求 。 

(3) 工程 施工 条 件 。 与 施工 组 织 总 设计 中 的 工程 施工 条 件 类 似 。 

2. 施工 部 署 

(1) 工程 项 目 施工 目标 ， 包 括 进度 、 质 量 、 成 本 、 安 全 生产 及 环境 保护 目标 。 

(2) 进度 安排 和 空间 组 织 

1) 应 明确 说 明 工程 主要 施工 内 容 及 其 进度 安排 ， 施 工 顺序 应 符合 工序 逻辑 关系 。 

2) 施工 流水 段 应 结合 工程 具体 情况 分 阶段 进行 合理 划分 ， 并 说 明 划 分 依据 及 流水 方向 ， 
上 保 均 衡 流水 施工 。 

(3) 施工 重点 和 难点 分 析 ， 包 括 组 织 管理 和 施工 技术 两 个 方面 。 

(4) 工程 项 目 管理 组 织 机 构 ， 根 据 工程 项 目 规模 、 复 杂 程 度 、 专 业 特 点 、 人 员 素 质 和 地 
域 范围 确定 工程 项 目 管理 组 织 机 构 形 式 ， 并 采用 框图 形式 表示 。 
3， 施工 进度 计划 
单位 工程 施工 进度 计划 的 编制 程序 和 方法 : 
(1) 划分 工作 项 目 。 工 作 项 目 是 包括 一 定 工作 内 容 的 施工 过 程 ， 是 施工 进度 计划 的 基本 
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组 成 单元 。 编 制 控制 性 施工 进度 计划 ， 只 明确 到 分 部 工程 即 可 ， 编制 实施 性 施工 进度 计划 ， 
应 明确 到 分 项 工程 或 更 具体 。 
(2) 确定 施工 顺序 。 施 工 顺序 受 施工 工艺 和 施工 组 织 两 方面 的 制约 。 在 确定 施工 顺序 



























































































































































时 ， 必 须根 据 工 程 的 特点 、 技 术 组 织 要 求 以 及 施工 方案 等 进行 研究 ， 不 能 拘泥 于 某 种 固定 
的 顺序 。 

(3) 计算 工程 量 。 工 程 量 的 计算 应 根据 施工 图 和 工程 量 计算 规则 ， 针 对 所 划分 的 每 一 个 
工作 项 目 进行 。 











(4) 计算 劳动 量 和 机 械 台 班 数 。 
1) 综合 时 间 定 额 〈 或 综合 产量 定额 ) 
全 QH +OH,+.…+QOH,+…+0,H, 
| OQ+OQ,+.…+Q,+…+0, 
式 中 五 一 一 综合 时 间 定 额 〈 工 日 /ms ， 工 日 mm， 工 日 4，…… ); 
2 一 一 工作 项 目 中 第 i 个 分 项 工程 的 工程 量 ; 
厂 一 一 工作 项 目 中 第 i 个 分 项 工程 的 时 间 定 额 。 
2) 工作 项 目 所 需要 的 劳动 量 和 机 械 台 班 数 
中 
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式 中 PP 一 一 工作 项 目 所 需要 的 劳动 量 ( 工 日 ) 或 机 械 台 班 数 〔 台 班 ); 

QO 一 一 工作 项 目的 工程 量 (ms ，m2，t，………); 

S 一 一 工作 项 目 所 采用 的 人 工 产 量 定额 (ms / 工 日 ，m2 工 日 ，t 工 日 ，…… ) 或 机 械 台 
班 产 量 定额 “ma / 台 班 ，m/ 台 班 ，t/ 台 班 ，…… )。 

3) 项 目 所 需要 的 劳动 量 可 结合 实际 情况 ， 根 据 施工 单位 的 经 验 进行 估算 。 

(5) 确定 工作 项 目的 持续 时 间 

1) 工作 项 目的 持续 时 间 



























































































































































_P 
RB 
式 中 吃 一 一 完成 工作 项 目 所 需要 的 时 间 ， 即 持续 时 间 (天 ); 
R 一 一 每 班 安 排 的 工人 数 或 施工 机 械 台数 ; 
8 一 一 每 天 工作 班 数 。 
在 安排 每 班 工人 数 和 机 械 台 数 时 ， 应 综合 考虑 以 下 问题 : 
G 要 保证 各 个 工作 项 目 上 工人 班组 中 每 一 个 工人 拥有 足够 的 工作 面 ( 不 能 少 于 最 小 工作 
面 )， 以 发 挥 高 效率 并 保证 施工 安全 。 
@ 要 使 各 个 工作 项 目 上 的 工人 数量 不 低 于 正常 施工 时 所 必需 的 最 低 限 度 〔 不 能 小 于 最 
小 劳动 组 合 )， 以 达到 最 高 的 劳动 生产 率 。 
此 可 见 ， 最 小 工作 面 限定 了 每 班 安排 人 数 的 上 限 ， 而 最 小 劳动 组 合 限定 了 每 班 安排 人 
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数 的 下 限 。 
2) 工作 项 目 所 需 的 工人 数 和 机 械 台 数 









































(6) 绘制 施工 进度 计划 图 。 常 用 的 方法 有 横道 图 和 网 络 图 。 对 于 工程 规模 较 大 或 较 复 杂 
的 工程 ， 宜 采用 网 络 计划 技术 。 

(7) 施工 进度 计划 的 检查 与 调整 。 

1) 各 工作 项 目的 施工 顺序 、 平 行 搭 接 和 技术 间 敏 是 否 合理 。 

2) 总 工期 是 否 满足 合同 规定 。 

3) 主要 工种 的 工人 是 否 能 满足 连续 、 均 衡 施工 的 要 求 。 

4) 主要 施工 机 具 、 材 料 等 的 利用 是 否 均 衡 和 充分 。 
在 上 述 四 个 方面 中 ， 首 要 的 是 前 两 方面 的 检查 ， 如 果 不 满足 要 求 ， 必 须 进行 调整 。 只 有 
在 前 两 个 方面 均 达 到 要 求 的 前 提 下 ， 才 能 进行 后 两 个 方面 的 检查 与 调整 。 前 者 是 解决 可 行 与 
否 的 问题 ， 而 后 者 则 是 优化 的 问题 。 

4. 施工 准备 与 资源 配置 计划 

(1) 施工 准备 

1) 技术 准备 包括 : 施工 所 需 技术 资料 的 准备 ， 施 工 方案 编制 计划 ; 试验 检验 及 设备 调 
试 工 作 计 划 ; 样板 制作 计划 等 。 

2) 现场 准备 应 根据 现场 施工 条 件 和 工程 实际 需要 ， 准 备 现场 生产 、 生 活 临时 设施 。 

3) 资金 准备 应 根据 施工 进度 计划 编制 资金 使 用 计划 。 

(2) 资源 配置 计划 

1) 劳动 力 配置 计划 。 包 确定 各 施工 阶段 用 工 量 ， 包 根据 施工 进度 计划 确定 各 施工 阶段 
劳动 力 配 置 计划 。 

2) 物资 配置 计划 。 包 主要 工程 材料 和 设备 的 配置 计划 应 根据 施工 进度 计划 确定 ， 包 括 
各 施工 阶段 所 需 主 要 工程 材料 、 设 备 的 种 类 和 数量 ; 包工 程 施工 主要 周转 材料 、 施 工 机 具 的 
配置 计划 应 根据 施工 部 署 和 施工 进度 计划 确定 ， 包 括 施工 阶段 所 需 主要 周转 材料 、 施 工 机 其 
的 种 类 和 数量 。 

5. 主要 施工 方案 

单位 工程 施工 组 织 设计 中 应 对 主要 分 部 、 分 项 工程 制定 施工 方案 ， 并 对 脚手架 工程 、 
起 重 吊 装 工 程 、 临 时 用 水 用 电工 程 、 季 节 性 施工 等 专项 工程 所 采用 的 施工 方法 应 进行 简 
要 说 明 。 

6. 施工 现场 平面 布置 
结合 施工 组 织 总 设计 ， 按 不 同 施工 阶段 分 别 绘制 施工 现场 平面 布置 
(1) 工程 施工 场地 状况 。 
(2) 拟 建 建 〈 构 ) 筑 物 的 位 置 、 轮 廓 尺寸 和 层 数 。 
(3) 工程 施工 现场 的 加 工 设施 、 存 贮 设施 、 办 公 和 生活 用 房 等 的 位 置 和 面积 。 
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(4) 布置 在 施工 现场 的 垂直 运输 设施 、 供 电 设 施 、 供 水 供 热 设施 、 排 水 排污 设施 和 临时 
施工 道路 等 。 

(5) 施工 现场 必 备 的 安全 、 消 防 、 保 卫 和 环境 保护 等 设施 。 

(6) 相 邻 的 地 上 、 地 下 既 有 建 〈 构 ) 筑 物 及 相关 环境 。 



































五 、 施 工 方 案 

(一 ) 概述 

(1) 施工 方案 是 指 以 分 部 (分 项 ) 或 专项 工程 为 主要 对 象 编制 的 施工 技术 与 组 织 方 案 ， 
以 具体 指导 分 部 (分 项 ) 或 专项 工程 的 施工 过 程 。 

(2) 施工 方案 应 由 项 目 技术 负责 人 审批 ， 重点、 难点 分 部 (分 项 ) 或 专项 工程 的 施工 方 
施工 单位 技术 部 门 组 织 相关 专家 评审 ， 施 工 单位 技术 负责 人 批准 。 

(二 ) 主要 内 容 

1. 工程 概况 

(1) 主要 情况 。 包 括 分 部 (分 项 ) 或 专项 工程 名 称 ; 工程 参 建 单位 的 相关 情况 ， 工 程 的 
施工 范围 ， 施 工 合同 或 总 承包 单位 对 工程 施工 的 重点 要 求 等 。 

(2) 设计 简介 。 主 要 介绍 施工 范围 内 的 工程 设计 内 容 和 相关 要 求 。 

(3) 工程 施工 条 件 。 应 重点 说 明 与 分 部 (分 项 ) 或 专项 工程 相关 的 内 容 。 

2. 施工 安排 


(1) 工程 施工 目标 。 包括 进度 、 质 量 、 成 本 、 安 全 生产 及 环境 保护 等 目标 ， 各 项 目标 应 
符合 施工 合同 和 总 承包 单位 对 工程 施工 的 要 求 。 

(2) 工程 施工 顺序 及 施工 流水 段 。 

(3) 工程 施工 的 重点 和 难点 分 析 ， 并 简 述 主要 的 管理 和 技术 措施 。 

(4) 根据 分 部 (分 项 ) 或 专项 工程 的 规模 、 特 点 、 复 杂 程 度 、 目 标 控制 和 总 承包 单位 的 
要 求 设置 项 目 管理 组 织 机 构 ， 明 确 岗位 职责 。 


3. 施工 进度 计划 

施工 进度 计划 可 采用 网 络 图 或 横道 图 表示 ， 应 能 反映 各 施工 区 段 或 各 工序 之 间 的 搭 接 关 
系 ， 施 工期 限 和 开始 、 结 束 时间 。 

4. 施工 准备 与 资源 配置 计划 

(1) 施工 准备 

1) 技术 准备 。 包 括 施 工 所 需 技 术 资 料 的 准备 ， 图 纸 深化 和 技术 交底 的 要 求 ; 试验 检验 
和 调试 工作 计划 ; 样板 制作 计划 以 及 与 相关 单位 的 技术 交接 计划 等 。 

2) 现场 准备 。 包 括 生 产 、 生 活 临 时 设施 的 准备 以 及 与 相关 单位 进行 现场 交接 的 计划 等 。 

3) 资金 准备 。 应 编制 资金 使 用 计划 。 

(2) 资源 配置 计划 

1) 劳动 力 配 置 计 划 。 确 定 工程 用 工 量 并 编制 专业 工种 劳动 力 计 划 表 。 
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2) 物资 配置 计划 。 包 括 工程 材料 和 设备 配置 计划 ， 周 转 材料 和 施工 机 具 配 置 计划 以 及 
计量 、 测 量 和 检验 仪器 配置 计划 等。 

5， 施 工 方法 与 工艺 要 求 

(1) 明确 分 部 (分 项 ) 或 专项 工程 的 施工 方法 ， 并 进行 必要 的 技术 核算 ， 明 确 主要 分 项 
工程 (工序) 的 施工 工艺 要 求 。 

(2) 重点 说 明 易 发 生 质量 通病 、 易 出 现 安全 问题 、 施 工 难度 大 、 技 术 要 求 高 的 分 项 工程 
(工序 )。 

(3) 对 开发 和 使 用 的 新 技术 、 新 工艺 以 及 采用 的 新 材料 、 新 设备 ， 应 通过 必要 的 试验 或 
论证 并 编制 计划 。 

(4) 根据 施工 地 点 的 气候 条 件 ， 对 季节 性 施工 提出 具体 要 求 。 



































































































































@ 一 上 考点 3) 工程 项 目 目标 控制 的 内 容 、 措 施 和 方法 

(一 ) 类 型 

1， 主 动 控制 

主动 控制 是 一 种 前 馈 控 制 ， 又 是 一 和 

实施 主动 控制 ， 可 以 采取 以 下 措施 : 

(1) 详细 调查 并 分 析 、 研 究 外 部 环境 条 件 ， 以 确定 影响 目标 实现 和 计划 实施 的 各 种 有 利 
和 不 利 因素 ， 并 将 这 些 因素 考虑 到 计划 和 其 他 管理 职能 之 中 。 

(2) 识别 风险 ， 努 力 将 各 种 影响 目标 实现 和 计划 实施 的 潜在 因素 揭示 出 来 ， 为 风险 分 析 
和 管理 提供 依据 ， 并 在 计划 实施 过 程 中 做 好 风险 管理 工作 。 

(3) 用 科学 的 方法 制订 计划 。 

(4) 高 质量 地 做 好 组 织 工作 ， 使 组 织 与 目标 和 计划 高 度 一 致 ， 把 目标 控制 的 任务 与 管 
职能 落实 到 适当 的 机 构 和 人 员 ， 做 到 职权 与 职责 明确 ， 使 全 体 成 员 能 够 通力 协作 ， 为 共同 实 
现 目标 而 努力 。 

(5) 制定 必要 的 备用 方案 ， 以 应 对 可 能 出 现 的 影响 目标 或 计划 实现 的 情况 。 

(6) 计划 应 有 适当 的 松弛 度 ， 即 “计划 应 留 有 余地 ”。 

(7) 沟通 信息 流通 渠道 ， 加 强 信息 收集 、 整 理 和 研究 工作 ， 为 预测 工程 未 来 发 展 状况 提 
供 全 面 、 及 时 、 可 靠 的 信息 。 

2， 被动 控 制 

被 动 控制 是 一 种 反馈 控制 。 对 项 目 管理 人 员 而 言 ， 被 动 控制 仍然 是 一 种 积极 的 控制 ， 也 
是 一 种 十 分 重要 的 控制 方式 ， 而 且 是 经 常 采用 的 控制 方式 。 

被 动 控制 可 以 采取 以 下 措施 : 

(1) 应 用 现代 化 管理 方法 和 手段 跟踪 、 测 试 、 检 查 工程 实施 过 程 ， 发 现 异常 情况 ， 及 时 
采取 纠偏 措施 。 
(2) 明确 项 目 管理 组 织 过 程 中 控制 人 员 的 职责 ， 发 现 情况 及 时 采取 措施 进行 处 理 。 
(3) 建立 有 效 的 信息 反馈 系统 ， 及 时 反馈 偏离 计划 目标 值 的 情况 ， 以 便 及 时 采取 措施 巴 
以 纠正 。 





人 制 ， 它 必须 在 事情 发 生 之 前 采取 控制 措施 。 
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第 三 章 工程 项 目 管理 


(二 ) 内 容 

1. 工程 项 目 进 度 控制 

工程 项 目 进 度 控 制 是 指 在 实现 工程 项 目 总 目标 的 过 程 中 ， 为 使 工程 建设 的 实际 进度 符合 
项 目 进 度 计划 的 要 求 ， 使 项 目 按 计 划 要 求 的 时 间 动 工 而 开展 的 有 关 监 督 管理 活动 。 

2. 工程 项 目 质 量 控制 

工程 项 目 质量 控制 是 指 在 力求 实现 工程 项 目 总 目标 的 过 程 中 ， 为 满足 项 目 总 体质 量 要 求 
所 开展 的 有 关 监 督 管理 活动 。 

3. 工程 项 目 造价 控制 

工程 项 目 造价 控制 是 指 在 整个 项 目的 实施 阶段 开展 和 
进度 要 求 的 前 提 下 ， 实 现 项 目 实际 投资 不 超过 计划 投资 。 

(三 ) 措施 

工程 项 目 目标 控制 的 措施 有 组 织 措施 、 技 术 措施 、 经 济 措施 和 合同 措施 。 

(四 ) 主要 方法 

工程 项 目 目 标 控制 的 主要 方法 有 网 络 计划 法 、S 曲线 法 、 香 态 曲 线 法 、 排 列 图 法 、 因 果 
分 析 图 法 、 直 方 图 法 和 控制 图 法 。 

(1) 网 络 计划 法 。 网 络 计划 技术 是 一 种 用 于 工程 进度 控制 的 有 效 方法 ， 采 用 这 种 方法 也 
有 助 于 工程 成 本 的 控制 和 资源 的 优化 配置 。 

(2) S 曲线 法 。 以 横 坐 标 表 示 时 间 ， 纵 坐标 表示 累计 完成 的 工程 数量 或 造价 ， 形 成 一 条 
形 如 “S” 的 曲线 ， 使 工程 进度 或 工程 造价 得 到 有 效 控制 。 
人 累计 完成 百分比 100% 
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理 活 动 ， 力 求 使 项 目 在 满足 质量 和 
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人 累计 完成 工程 量 或 造价 
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S 曲线 
(3) 香蕉 曲线 法 。 香 蕉 曲线 法 原理 与 $ 曲线 法 的 原理 基本 相同 ， 其 主要 区 别 在 于 : 香 
矿 曲 线 是 以 工程 网 络 计划 为 基础 绘制 的 。 按 最 早 开 始 时 间 绘 制 ES 曲线 , 按 最 迟 开 始 时 间 绘 
制 LS 曲线 ， 两 条 S 曲线 组 合 在 一 起 ， 即 成 为 香 区 曲 线 。 香 人 营 曲线 同样 可 用 来 控制 工程 造 
价 和 工程 进度 。 
(4) 排列 图 法 。 排 列 图 又 叫 主 次 因素 分 析 图 或 帕 累 特 图 ， 是 用 来 寻找 影响 工程 (产品 ) 
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质量 主要 因素 的 一 种 有 效 工 具 。 排 列 图 法 是 一 种 静态 分 析 方 法 。 





























100% 
90% 





累计 频率 在 0 一 80% 称 为 A 类 因素 ， 是 主要 因素 ; 
80% ”80 % 一 90% 为 B 类 因素 ， 是 次 要 因素 ; 
90 % 一 100% 为 C 类 因素 ， 是 一 般 因素 。 





































































































影响 因素 
排列 图 
(5) 因果 分 析 图 法 。 因 果 分 析 图 又 叫 树 校 图 或 鱼刺 图 ， 是 用 来 寻找 某 种 质量 问题 产生 原 



































因 的 有 效 工具 。 

(6) 直方 图 法 。 直 方 图 又 叫 频数 分 布 直方 图 。 它 以 直方 图 形 的 高 度 表 示 一 定 范围 内 数值 
所 发 生 的 频数 ， 据 此 可 掌握 产品 质量 的 波动 情况 ， 了 解 质量 特征 的 分 布 规律 。 直 方 图 法 也 是 
一 种 静态 分 析 方 法 。 常 见 的 直方 图 图 形 如 下 图 所 示 。 


| li 


正常 形 折 齿 形 绝壁 形 孤岛 形 双 峰 天 
(7) 控制 图 法 。 控 制图 法 是 一 种 典型 的 动态 分 析 方 法 。 
人 UCL (上 限 ) 


CL (中 限 ) 
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LCL (下 限 ) 
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生产 过 程 基本 上 处 于 控制 状态 ， 即 生产 正常 需 满足 : 一 是 点 子 没有 跳出 控制 界限 ， 二 是 
点 子 随 机 排列 且 没 有 缺陷 。 

点 子 在 控制 界限 内 排列 有 缺陷 ， 包 括 : 

1) 点子 连续 在 中 心 线 一 侧 出 现 7 个 以 上 。 

2) 连续 7 个 以 上 的 点 子 上 升 或 下 降 。 

3) 点 子 在 中 心 线 一 侧 多 次 出 现 。 例 如 ， 连 续 11 个 点 中 至 少 有 10 个 点 在 同一 侧 ; 或 者 
14 个 点 中 至 少 有 12 个 点 出 现在 同一 侧 。 
4) 点 子 接近 控制 界限 。 例如， 连续 3 个 点 中 人 至少 有 2 个 点 落 在 二 倍 标准 偏差 与 三 倍 标准 偏差 
趾 界 限 之 间 ; 或 者 连续 7 个 点 中 至 少 有 3 个 点 落 在 二 倍 标 准 偏差 与 三 倍 标准 偏差 控制 界线 之 间 。 
5) 扣子 出 现 周期 性 波动 。 
工程 项 目 目 标 控制 的 方法 还 有 很 多 ， 如 目标 人 
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时 网 任 色 证， 价值 工程 法 、 看 板 管 至 让 
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法 、 PDCA 循环 法 、 6G 管 里 法 等 。 
真题 实战 


1 下列 进 度 计划 表 中 ， 用 来 确定 年 度 施 工 项 目的 投资 额 和 年 末 形 象 进度 ， 并 阅 明 建设 
条 件 落实 情况 的 是 ( ).【2011 年 单 选 真 题 】 










































































A. 投资 计划 年 度 分 配 表 B. 年度 建设 资金 平衡 表 
C. 年 度 计 划 项 目 表 D， 工 程 项 目 进 度 平衡 表 
【答案 】C 

















【解析 】 本 题 考查 的 是 工程 项 目 年 度 计划 。 工 程 项 目 年 度 计划 包括 文字 和 表格 两 部 分 内 容 ， 其 中 

表格 部 分 包括 投资 计划 年 度 分 配 表 、 年 度 建设 资金 平衡 表 、 年 度 计划 项 目 表 、 工 程 项 目 
进度 平衡 表 和 年 度 竣 工 投产 交付 使 用 计划 表 等 。 年 度 计 划 项 目 表 用 来 确定 年 度 施工 项 目 
的 投资 额 和 年 末 形 象 进度 ， 并 阐明 建设 条 件 落实 情况 。 年 度 竣 工 投产 交付 使 用 计划 表 用 
来 阐明 各 单位 工程 的 建筑 面积 、 投 资 额 、 新 增 固定 资产 等 建筑 总 规模 及 本 年 计划 完成 情 
况 ， 并 阅 明 其 竣工 日 期 。 故 本 题 答 案 为 C。 


2. 下 列 工程 项 目 目 标 控制 方法 组 中 ， 控 制 的 原理 基本 相同 ， 目 的 也 相同 的 是 ( ). 
【2011 年 单 选 真题 】 




































































































































































































































































A. 香蕉 曲线 法 和 S 曲线 法 B. 网 络 计划 法 和 香蕉 曲线 法 
C.， 排列 图 法 和 网 络 计划 法 D. S 曲线 法 和 排列 图 法 
【答案 】A 




















【解析 】 本 题 考查 的 是 工程 项 目 目 标 控制 的 主要 方法 。 香蕉 曲线 法 的 原理 与 $ 曲线 法 的 原理 基 
本 相同 ， 其 主要 区 别 在 于 : 香蕉 曲线 是 以 工程 网 络 为 基础 绘制 的 。 故 本 题 答案 为 A。 






































































































































3. 下 列 工程 项 目 目标 控制 方法 中 ， 可 以 用 来 判断 工程 造价 偏差 的 是 ( ).【2012 年 
单 选 真题 】 
A， 控 制图 法 B.， 鱼刺 图 法 C. S 曲线 法 D. 网 络 计 划 法 
【答案 】C 


























【解析 】 本 题 考 查 的 是 工程 项 目 目标 控制 主要 方法 中 的 S 曲线 法 。S 曲线 法 可 用 于 控制 工程 造 
价 和 工程 进度 。 将 实际 $ 曲线 与 计划 S 曲线 进行 比较 , 以 此 判断 工程 进度 偏差 或 造价 

偏差 。 故 本 题 答案 为 C。 

4. 根据 《建筑 施工 组 织 设计 规范 》, 单位 工程 施工 组 织 设计 应 由 ( ) 主 持 编制 .【2013 
年 单 选 真题 】 









































































































































A， 建 设 单位 项 目 负 责 B， 施工 项 目 负责 人 
C. 施工 单位 技术 负责 人 D. 施工 项 目 技术 负责 人 


【答案 】 B 
【和 解析】 单位 工程 施工 组 织 设计 应 由 施工 项 目 负 责 人 主持 编制 ， 应 由 施工 单位 技术 负责 人 或 
其 授权 的 技术 人 员 负 责 审 批 。 故 本 题 答案 为 B。 


5. 下 列 工程 项 目 目标 控制 方法 中 , 可 用 来 找 出 工程 质量 主要 影响 因素 的 是 ( ). 【2013 
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年 单 选 真 题 】 

A.， 直 方 图 法 B. 和 鱼刺 图 法 C.， 排列 图 法 D. S 曲线 法 
【答案 】C 
【解析 】 排 列 图 又 叫 主 次 因素 分 析 图 或 帕 累 特 图 ， 是 用 来 寻找 影响 工程 (产品 ) 质量 主要 因 












































素 的 一 种 有 效 工 具 。 故 本 题 答案 为 C。 


























1， 工程 项 目 建设 总 进度 计划 的 表格 中 ， 用 来 明确 各 种 设计 文件 交付 日 期 ， 主 要 设备 交 
货 日 期 ， 施 工 单位 进 场 日 期 ， 水 、 电 及 道路 接 通 日 期 等 的 是 〈 )。 
A. 工程 项 目 一 览 表 B， 工程 项 目 总 进度 计划 表 
C.， 投资 计划 年 度 分 配 表 D.， 工程 项 目 进度 平衡 表 
2. 工程 项 目 年 度 计划 的 表格 部 分 中 ， 用 来 阐明 各 单位 工程 的 建筑 面积 、 投 资 额 、 新 
增 固定 资产 、 新 增生 产能 力 等 建筑 总 规模 及 本 年 计划 完成 情况 ， 并 阐明 其 竣工 日 期 的 是 
) 









































































































































A. 年 度 计划 项 目 表 B.， 年 度 竣 工 投产 交付 使 用 计划 表 
C.， 投资 计划 年 度 分 配 表 D. 年 度 建设 资金 平衡 表 
3. 控制 可 分 为 主动 控制 和 被 动 控制 两 大 类 。 下 列 控制 措施 中 属于 主动 控制 的 是 ( 
A. 应 用 现代 化 管理 方法 和 手段 跟踪 、 测 试 、 检 查 工程 实施 过 程 ， 发现 异常 情况 及 时 
采取 纠偏 措施 
B， 制 定 必要 的 备用 方案 ， 以 应 对 可 能 出 现 的 影响 目标 或 计划 实现 的 情况 
C.， 明确 项 目 管理 组 织 过 程 中 控制 人 员 的 职责 ， 发 现 情况 及 时 采取 措施 进行 处 理 
D. 建立 有 效 的 信息 反馈 系统 ， 及 时 反馈 偏离 计划 目标 值 的 情况 ， 以 便 及 时 采取 措施 
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团 久 小 





























































































































予以 纠正 

4. 以 下 不 属于 工程 项 目 目 标 控制 措施 的 是 ( ). 

A. 组 织 措施 B.， 技术 措施 

C. 协调 措施 D. 经济 措施 
5$. 工程 项 目 目标 常用 的 控制 方法 中 ， 用 来 寻找 影响 工程 质量 主要 因素 的 一 种 有 效 工具 

是 ( )。 
A.， 网 络 计划 法 B. 因果 分 析 图 法 
C.、， 直 方 图 法 D.， 排列 图 法 
参考 答案 
1 3 
D B B C D 
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第 四 节 流水 施工 组 织 万 法 


考点 汇集 
图 一 考点 1) 流水 施工 的 特点 和 参数 

流水 施工 方式 是 将 拟 建 工程 项 目 中 的 每 一 个 施工 对 象 分 解 为 若干 施工 过 程 , 并 按照 施 
工 过 程 成 立 相 应 的 专业 工作 队 ， 各 专业 队 按 照 施工 顺序 依次 完成 各 个 施工 对 象 的 施工 过 
程 ， 同 时 保证 施工 在 时 间 和 空间 上 连续 、 均 衡 和 有 节奏 地 进行 ， 使 相 邻 两 专业 队 能 最 大 
限度 地 搭 接 作 业 。 

(一 ) 特点 

流水 施工 的 特点 如 下 : 

(1) 施工 工期 较 短 ， 可 以 尽早 发 挥 投 资 效 益 。 

(2) 实现 专业 化 生产 ， 可 以 提高 施工 技术 水 平和 劳动 生产 率 。 

(3) 连续 施工 ， 可 以 充分 发 挥 施工 机 械 和 劳动 力 的 生产 效率 。 

(4) 提高 工程 质量 ， 可 以 增加 建设 工程 的 使 用 寿命 和 节约 使 用 过 程 中 的 维修 费用 。 

(5) 降低 工程 成 本 ， 可 以 提高 承包 单位 的 经 济 效益 。 

1) 资源 消耗 均衡 ， 便 于 组 织 资源 供应 ， 使 资源 储存 合理 ， 利 用 充分 ， 可 减少 不 必要 的 
损失 ， 节 约 材料 费 。 

2) 生产 效率 高 ， 可 以 节约 人 工 费 和 机 械 使 用 费 。 

3) 流水 施工 降低 了 施工 高 峰 人 数 ， 使 材料 、 设 备 得 到 合理 供应 ,减少 临时 设施 工程 费 。 

4) 工期 较 短 ， 可 以 减少 企业 管理 费 。 

(二 ) 表达 方式 

除 网 络 图 外 ， 流 水 施工 主要 有 横道 图 和 垂直 图 两 种 。 

1. 流水 施工 的 横道 图 表示 法 

在 上 图 中 ， 横 坐标 表示 流水 施工 的 持续 时 间 ; 纵 坐 标 表示 施工 过 程 的 名 称 或 编号 ; n 条 
带 有 编号 的 水 平 线段 表示 n 个 施工 过 程 或 专业 工作 队 的 施工 进度 安排 ， 其 编号 @、@ 等 表示 
不 同 的 施工 段 。 
横道 图 表示 法 的 优点 是 : 绘图 简单 ， 施 工 过 程 及 其 先后 顺序 表达 清楚 ， 时 间 和 空间 状况 
形象 直观 ， 使 用 方便 ， 因 而 被 广泛 用 来 表达 施工 进度 计划 。 
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施工 过 程 施工 进度 /d 
2 4 6 8 10 和 记 

si 梢 | oa 加 

0 © | 四 

砌 基础 @ 本 

| | g@ | 
可 填 士 @ [| || 
| 一 一 

















| 流水 施工 总 


2. 流水 施工 的 垂直 图 表示 法 
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加 | 昌 | 四 | 外 





























流水 施工 总 工期 

垂直 图 表示 法 的 优点 是 : 施工 过 程 及 其 先后 顺序 表达 清楚 ， 时 间 和 空间 状况 形象 直观 ， 
和 斜 向 进度 线 的 斜率 可 以 直观 地 表示 出 各 施工 过 程 的 进展 速度 。 但 编制 实际 工程 进度 计划 不 如 
横道 图 方便 。 





















































鹉 己 没 



































(三 ) 参数 
1. 工艺 参数 


(1) 施工 过 程 n。 根 据 施工 组 织 及 计划 安排 需要 而 将 计划 任务 划分 成 的 子 项 称 为 施工 
过 程 。 

施工 过 程 一 般 分 为 三 类 , 即 建造 类 施工 过 程 、 运 输 类 施工 过 程 和 制备 类 施工 过 程 。 其 中 ， 
建造 类 施工 过 程 占 有 施工 对 象 的 空间 , 直接 影响 工期 的 长 短 ， 因 此 ,必须 列 入 施工 进度 计划 ， 
并 在 其 中 大 多 作为 主导 施工 过 程 或 关键 工作 。 

例如 ,对 于 采用 装配 式 钢筋 混凝土 结构 的 建设 工程 , 钢筋 混凝土 构件 的 预制 过 程 就 需 
要 列 入 施工 进度 计划 之 中 。 同 样 ， 结 构 安 装 中 的 构件 吊 运 施工 过 程 也 需要 列 入 施工 进度 
计划 之 中 。 

(2) 流水 强度 。 流 水 强度 是 指 流水 施工 的 某 施 工 过 程 《 队 ) 在 单位 时 间 内 所 完成 的 工程 
量 ， 也 称 为 流水 能 力 或 生产 能 力 。 


































































































式 中 ”天 -一 某 施 工 过 程 《 队 ) 的 流水 强度 ; 
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Ri 一 一 投入 该 施工 过 程 中 的 第 i 种 资源 量 〈 施 工 机 械 台 数 或 工人 数 ); 
S 一 一 投入 该 施工 过 程 中 的 第 i 种 资源 的 产量 定额 ; 
x 一 一 投入 该 施工 过 程 中 的 资源 种 类 数 。 

2. 空间 参数 

(1) 工作 面 。 工 作 面 是 指 供 某 专业 工种 的 工人 或 某 种 施工 机 械 进 行 施工 的 活动 空间 。 

(2) 施工 段 m。 将 施工 对 象 在 平面 或 空间 上 划分 成 若干 劳动 量 大 致 相等 的 施工 段落 ， 称 
为 施工 段 或 流水 段 。 

划分 施工 段 的 目的 就 是 为 了 组 织 流 水 施工 。 划 分 施工 段 的 原则 如 下 : 

1) 同一 专业 工作 队 在 各 个 施工 段 上 的 劳动 量 应 大 致 相等 ， 相 差 幅 度 不 宜 超过 10% 一 15%。 

2) 每 个 施工 段 内 要 有 足够 的 工作 面 ， 以 保证 相应 数量 的 工人 、 主 导 施 工 机 械 的 生产 效 
率 满 足 合 理 劳 动 组 织 的 要 求 。 

3) 施工 段 的 界限 应 尽 可 能 与 结构 界限 (如 沉降 颖 、 伸 缩 颖 等 ) 相 吻 合 ， 或 设 在 对 建筑 
结构 整体 性 影响 小 的 部 位 ， 以 保证 建筑 结构 的 整体 性 。 

4) 施工 段 的 数目 要 满足 合理 组 织 流水 施工 的 要 求 。 施 工段 数目 过 多 ， 会 降低 施工 速度 ， 
延长 工期 ， 施 工段 过 少 ， 不 利于 充分 利用 工作 面 ， 可 能 造成 窜 工 。 

5) 对 于 多 层 建筑 物 、 构 筑 物 或 需要 分 层 施 工 的 工程 ， 应 既 分 施工 段 ， 又 分 施工 层 ， 各 
专业 工作 队 依 次 完成 第 一 施工 层 中 各 施工 段 任务 后 ， 再 转 入 第 二 施工 层 的 施工 段 上 作业 ， 依 
此 类 推 。 

3. 时 间 参 数 

(1) 流水 节拍 #5; =1，2，…，n; 二 1，2，…，m)。 流 水 节拍 是 
某 个 专业 工作 队 在 一 个 施工 段 上 的 施工 时 间 。 

流水 节拍 表明 流水 施工 的 速度 和 节奏 性 ， 是 区 别 流水 施工 组 织 方式 的 特征 参数 。 其 数值 
最 好 为 半 个 班 的 整数 倍 。 

流水 节拍 可 分 别 按 下 列 方法 确定 。 

Q 定额 计算 法 。 




















































































































































































































ZC 


在 组 织 流 水 施工 时 ， 














































































































OQ: _ bi 
bi = 
SjRN; RN, 
RR 
J ll 
RN; RN; 





式 中 6 下 一 第 j 个 专业 工作 队 在 第 i 个 施工 段 的 流水 节 提 
Q; 让 一 第 j 个 专业 工作 队 在 第 i 个 施工 段 要 完成 的 工程 量 或 工作 量 ; 
5S 二 一 第 j 个 专业 工作 队 的 计划 产量 定额 ; 
RR 一 一 第 j 个 专业 工作 队 所 投入 的 人 工 数 或 机 械 台 数 ; 
NN 一 一 第 j 个 专业 工作 队 的 工作 班次 ; 
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P; 一 一 第 7 个 专业 工作 队 在 第 ;个 施工 段 需要 的 劳动 量 或 机 械 台 班 数 量 ; 
如 一 一 第 j 个 专业 工作 队 的 计划 时 间 定 额 。 

@ 经 验 估算 法 。 对 于 采用 新 结构 、 新 工艺 、 新 方法 和 新 材料 等 没有 定额 可 循 的 工程 项 目 ， 
可 以 根据 以 往 的 施工 经 验 估算 流水 节拍 。 

(2) 流水 步 距 。 流 水 步 距 是 指 组 织 流水 施工 时 ， 相 邻 两 个 施工 过 程 〈 或 专业 工作 队 ) 相 
继 开始 施工 的 最 小 间隔 时 间 。 一 般 用 Ki, jn 来 表示 ， 其 中 j=1，2，…，n) 为 专业 工作 队 
或 施工 过 程 的 编号 。 

流水 步 距 的 数目 取决 于 参加 流水 的 施工 过 程 数 。 如 果 施 工 过 程 数 为 n 个 ， 则 流水 步 距 的 
总 数 为 (n-1) 个 。 

流水 步 距 的 大 小 取决 于 相 邻 两 个 施工 过 程 〈 或 专业 工作 队 ) 在 各 个 施工 段 上 的 流水 节 托 
及 流水 施工 的 组 织 方 式 。 

(3) 流水 施工 工期 。 流 水 施工 工期 是 指 从 第 一 个 专业 工作 队 投 入 流水 施工 开始 ， 到 最 后 
一 个 专业 工作 队 完 成 流水 施工 为 止 的 整个 持续 时 间 。 由 于 一 项 建设 工程 往往 包含 有 许多 流水 
组 ， 故 流水 施工 工期 一 般 均 不 是 整个 工程 的 总 工期 。 



































































































































































































































== 考点 己 流水 施工 的 基本 组 织 方 
(一 ) 流水 施工 分 类 


1。 所 有 施工 过 程 在 各 个 施工 阶段 上 流水 节拍 均 相 等 
等 节奏 。 。”」 2。 相 邻 施工 过 程 的 流水 步 距 相等 ， 且 等 于 流水 节拍 
( 了 拍 》 

4 ”】 3， 专 业 工 作 队 数 -施工 过 程 数 


4. 各 个 专业 工作 队 在 各 施工 段 上 能 连续 作业 ， 施 工段 之 间 没 有 空 闪 时 间 











栖 心 站 











闹 埋 剖 


1. 同一 施工 过 程 在 各 个 施工 阶段 上 流水 节拍 均 相 等 ; 
不 同 施工 过 程 的 流水 节拍 不 尽 相 等 


. 相 邻 施工 过 程 的 流水 步 距 不 尽 相 等 
3. 专业 工作 队 数 = 施工 过 程 数 


4. 各 个 专业 工作 队 在 施工 段 上 能 连续 作业 ， 
施工 段 之 间 可 能 存在 空闲 时 间 


. 同一 施工 过 程 在 各 个 施工 阶段 上 流水 节拍 均 相 等 ; 
不 同 施 工 过 程 的 流水 节拍 不 等 但 其 值 为 倍数 关系 


邻 施工 过 程 的 流水 上 等 ， 昌 等 于 流水 节 
等 步 距 异 节奏 人 等 于 流水 节拍 


(成 倍 节拍 ) 流水 施工 
3. 专业 工作 队 数 > 施 工 过 程 数 


. 各 个 专业 工作 队 在 各 施工 段 上 能 连续 作业 ， 
施工 段 之 间 没 有 空闲 时 间 
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异步 距 异 节奏 流水 施工 








异 节 奏 流 水 施工 
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1. 各 施工 过 程 在 各 施工 段 上 的 流水 节拍 
不 全 相等 


2. 相 邻 施工 过 程 的 流水 步 距 不 尽 相 等 
3. 专业 工作 队 数 = 施工 过 程 数 


4. 各 专业 工作 队 在 各 施工 段 上 能 连续 
作业 ， 有 的 施工 段 之 间 可 能 有 空闲 时 间 
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.等 节奏 流水 施工 
等 节奏 流水 施工 又 称 为 固定 节拍 流水 施工 。 
(1) 有 间 和 其 时 间 (工艺 间 敬 时 间 G;, jn4; 组 织 间 黎 时 间 2Zj jw1)。 
T=(n-Dt+2G+2Z +mt=(m+n-Dti+2G+22Z 
式 中 一 一 施工 过 程 数目 ; 
1 一 一 施工 段 数目 ; 
流水 节拍 
2G 一 一 工艺 间 可 时 时 间 之 和 ， 
二 2 一 一 组 织 间歇 时 间 之 和 。 
(2) 有 提前 插入 时 间 〈C j1)。 
7=(2-DI+>C+2Z->C+=(C+H-DI+>2C+>2Z->C 
提前 插入 时 间 之 和 。 
2. 异 节 奏 流 水 施工 
(1) 异步 距 异 节奏 流水 施工 。 
假设 某 工 程 项 目 由 4 个 施工 过 程 组 成 ， 其 流水 节拍 为 t， 施 工段 数 为 m， 流 水 步 距 为 K， 
则 其 总 工期 三 (Kis+Kz3tK34) tmt。 
(2) 等 步 距 异 节 奏 流 水 施工 (又 称 为 加 快 的 成 倍 节拍 流水 施工 )。 
T=(n -DK+YG+3Z-SC+mK=(mt+n -DK+DG+yZ-YC 


式 中 x 一 一 专业 工作 队 数 目 。 
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式 中 5 一 一 第 j 个 施工 过 程 的 专业 工作 队 数 ; 
第 7 个 施工 过 程 的 流水 节拍 ; 
流水 步 距 。 


(四 ) 非 节奏 流水 施工 

非 节 奏 流 水 施工 是 指 全 部 或 部 分 施工 过 程 在 各 个 施工 段 上 的 流水 节拍 不 相等 的 流水 施 
工 。 其 特点 如 下 : 

(1) 各 施工 过 程 在 各 施工 段 的 流水 节拍 不 全 相等 。 

(2) 相 邻 施工 过 程 的 流水 步 距 不 尽 相等 。 

(3) 专业 工作 队 数 等 于 施工 过 程 数 。 
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(4) 各 专业 工作 队 能 够 在 施工 段 上 连续 作业 ， 但 有 的 施工 段 之 间 可 能 有 空闲 时 间 。 
通常 采用 累加 数列 错位 相 减 取 大 差 法 计算 流水 步 距 。 
流水 工期 的 计算 公式 如 下 : 















































T=2ZK+2t, +2Z+2G->C 





式 中 KK 一 一 各 施工 过 程 (或 专业 工作 队 ) 之 间 流 水 步 距 之 和 |; 
1 一 一 最 后 一 个 施工 过 程 (或 专业 工作 队 ) 在 各 施工 段 流 水 节拍 之 和 ; 
二 Z 一 一 组 织 间 歇 时 间 之 和 
二 G 一 一 工艺 间歇 时 间 之 和 
二 C 一 一 提前 插入 时 间 之 和 。 


真题 实战 


1. 建设 工程 流水 施工 中 ， 某 专业 工作 队 在 一 个 施工 段 上 的 施工 时 间 称 为 〈 ).【2011 
年 单 选 真 题 】 
A， 流 水 步 距 B. 流水 节拍 C， 流 水 强度 D. 流水 节奏 
【答案 】B 
【解析 】 本 题 考查 的 是 流水 施工 参数 中 的 时 间 参 数 。 时 间 参 数 是 指 在 组 织 流水 施工 时 ， 用 以 
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第 表达 流水 施工 在 时 间 安 排 上 所 处 状态 的 参数 ， 主 要 包括 流水 节拍 、 流 水 步 距 和 流水 
知 施工 工期 等 。 故 本 题 答案 为 B。 
2， 某 分 部 工程 划分 为 2 个 施工 过 程 ，3 个 施工 段 组 织 流水 施工 ， 流 水 节拍 分 别 为 3、4、 
2 天 和 3、5、4 天， 则 流水 步 距 为 〈 ) 天 .【2012 年 单 选 真题 】 
A. 2 B. 3 C. 4 D. 5 
【答案 】C 





【解析 】 本 题 考查 的 是 非 节 奏 流 水 施工 的 知识 。 在 非 节 奏 流 水 施工 中 ， 通 常 采用 累加 数列 错 
位 相 减 取 大 差 法 计算 流水 步 距 。 基 本 步骤 如 下 : 
(1 ) 求 各 施工 过 程 流水 节拍 的 累加 数列 。 

施工 过 程 I 3，7，9 

施工 过 程 IJ: 3，8，12 

(2 ) 错位 相 减 求 得 差 数 列 。 
































I 与 JI: 3, 7, 9 
一 ) 3， 8， 12 
3， 4， 15 一 12 





(3 ) 在 差 数 列 中 取 最 大 值 求 得 流水 步 距 。 

施工 过 程 1 与 I 之 间 的 流水 步 距 : Ki 2=max[3，4，1，-12] =4 (天 ) 

故 本 题 答 案 为 C。 
3， 下 列 流水 施工 参数 中 ， 均 属于 时 间 参 数 的 是 ( ).【2013 年 单 选 真题 】 

A， 流 水 节拍 和 流水 步 距 B. 流水 步 距 和 流水 强度 
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C. 流水 强度 和 流水 段 D. 流水 段 和 流水 节拍 

【答案 】A 

【解析 】 流 水 节拍 和 流水 步 距 属于 时 间 参 数 ， 流 水 强度 属于 工艺 参数 ， 流 水 段 也 称 施 工段 ， 
属于 空间 多 数 。 故 本 题 答案 为 A。 

4， 某 工程 划分 为 三 个 施工 过 程 、4 个 施工 段 ， 组 织 加 快 的 成 倍 节拍 流水 施工 ， 流 水 节拍 

分 别 为 4 天 、4 天 和 2 天， 则 应 派 ( ) 个 专业 工作 队 参 与 施工 .【2013 年 单 选 真题 】 
A. 2 B. 3 C. 4 D. 5 

【答案 】 D 

【解析 】 本 题 采用 的 是 加 快 成 本 节拍 流水 施工 ， 首 选 确 定 流水 步 距 ，K=min[4，4，2]=2。 再 
确定 专业 工作 队 数 目 ，b1=4/2=2，bs=4/2=2，b3=2/2=1， 所 以 参与 工程 流水 施工 的 专 
业 队 总 数 ns=2+2+1=5$。 故 本 题 答案 为 D。 


预测 试题 
一 、 单 项 选择 题 


1.， 下 列 参数 中 不 属于 流水 施工 时 间 参 数 的 是 ( ). 
A. 流水 节拍 B. 流水 强度 
C. 流水 步 距 D. 流水 施工 工期 
2. 关于 流水 施工 ， 下 列 选 项 中 说 法 正确 的 是 ( )。 
A. 单位 工程 流水 施工 通常 称 为 专业 流水 施工 
B， 等 节奏 流水 施工 是 指 过 程 之 间 流 水 步 距 相等 的 流水 
C.， 蜡 节奏 流水 施工 各 专业 工作 队 都 能 保证 连续 施工 ， 施 工段 没有 空闲 
D. 非 节 奏 流 水 施工 专业 工作 队 数 不 小 于 施工 过 程 数 
3. 下 列 属于 固定 节拍 和 和 成 倍 节拍 共有 的 特点 是 ( 对 
A.， 相 邻 施工 过 程 的 流水 步 距 相等 
B. 所 有 施工 过 程 在 各 个 施工 段 上 的 流水 节拍 均 相 等 
C. 专业 工作 队 数 等 于 施工 过 程 数 
D. 流水 施工 步 距 等 于 流水 节拍 
4.， 某 分 部 工程 项 目 进 行 等 节奏 流水 施工 ， 项 目 组 成 了 甲 、 乙 、 丙 、 丁 共 4 个 专业 队 ， 
施工 段 数 为 4; 流水 节拍 为 6; 组 织 间 软 为 0; 工艺 间歇 分 别 为 : Gi, n=Gn, m=2; 提前 插入 时 
间 为 : Cm, Iv=3。 则 该 项 目的 总 工期 为 ) 天 。 
A. 43 B. 49 C. 54 D. 56 
5， 某 钢筋 混凝土 结构 二 层 房屋 的 分 项 工程 按 A、B、C、D 4 个 施工 过 程 进 行 施工 ， 为 
加 快 施工 进度 , 增加 专业 施工 队伍 , 组 织 成 成 倍 节拍 流水 施工 。 流水 节拍 分 别 为 : t=3、tp=9、 













































































































































































































































































































































































fc=9、tp=3， 则 参与 该 工程 流水 施工 的 专业 工作 队 总 数 为 ( ””) 个 。 
A. 4 B. 6 C. 8 D. 10 
6， 某 项 工程 流水 施工 计划 如 下 图 所 示 ， 则 其 流水 施工 工期 为 ( ” ”) 周 。 
A. 30 B. 35 C. 40 D. 45 
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施工 进度 / 周 
施工 过 程 专业 队 号 
5 10 15 20 25 30 35 40 45 

基础 工程 I @ © @ 

IL1 @ ®@ 
主体 工程 

IL2 © 

IIL-1 @®@ 
装修 工程 

IIL-2 © 












































二 、 多 项 选择 题 

以 下 属于 非 节奏 流水 施工 的 描述 正确 的 是 ( )。 
A. 各 施工 过 程 在 各 施工 段 的 流水 节拍 不 全 相等 
B， 相 邻 施工 过 程 的 流水 步 距 不 相等 
C.， 专业 施工 队 数 等 于 施工 过 程 数 
D.， 各 专业 工作 队 能 够 在 施工 段 上 连续 作业 ， 施 工段 之 间 没 有 空闲 
E. 通常 采用 累加 数列 错位 相 减 取 大 差 法 计算 流水 步 距 

参考 答案 
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考点 汇集 
图 一 考点 1 网 络 图 的 绘制 
(一 ) 基本 概念 
1. 网 络 图 和 工作 
(1) 网 络 图 。 网 络 图 是 由 第 线 、 节 点 组 成 的 ， 表 示 工 作 流 程 的 有 向 、 有 序 网 状 图 形 。 一 
个 网 络 图 表示 一 项 计划 任务 。 
1) 双 代 号 网 络 图 (又 称 第 线 式 网 络 图 )。 它 
节点 表示 工作 的 开始 或 结束 以 及 工作 之 间 的 连接 状态 。 
2) 单 代号 网 络 图 〈 又 称 节点 式 网 络 图 )。 它 以 节点 及 其 编号 表示 工作 ， 箭 线 表示 工作 之 











































































































































































































间 的 逻辑 关系 。 

3) 网 络 图 中 节点 必须 有 编号 ， 其 编号 严禁 重复 ， 并 应 使 每 一 条 第 线 上 箭 尾 节点 编号 小 
于 箭头 节点 编号 。 

(2) 工作 。 工 作 是 指 计 划 任 务 按 需 要 粗细 程度 划分 而 成 的 、 消 耗 时 间或 同时 也 消耗 资源 





的 一 个 子 项 目 或 子 任务 。 工 作 可 以 是 单位 工程 、 分 部 工程 或 分 项 工程 ;一 个 施工 过 程 也 可 以 
作为 一 项 工作 。 

(3) 虚 工 作 。 双 代号 网 络 图 中 的 虚 入 线 不 代表 实际 工作 ， 称 之 为 虚 工 作 。 虚 工作 既 不 消 
耗 时 间 ， 也 不 消耗 资源 。 它 主要 用 来 表示 相 邻 两 项 工作 之 间 的 逻辑 关系 。 在 单 代 号 网 络 图 中 ， 
虚 工 作 只 能 出 现在 网 络 图 的 起 点 节点 或 终点 节点 处 。 

2. 工作 之 间 的 逻辑 关系 

(1) 工艺 关系 。 生 产 性 工作 之 间 由 工艺 过 程 决 定 的 ， 非 生产 性 工作 之 间 由 工作 程序 决定 
的 先后 顺序 关系 称 为 工艺 关系 。 

(2) 组 织 关 系 。 工 作 之 间 由 于 组 织 安 排 需要 或 资源 《〈 劳 动力 、 原 材料 、 施 工 机 具 等 ) j 
配 需要 而 规定 的 先后 顺序 关系 称 为 组 织 关系 。 

3， 紧 前 工作 、 紧 后 工作 和 平行 工作 


(1) 紧 前 工作 。 在 网 络 几 中 相对 于 某 工 作 而 言 ， 紧 排 在 该 工作 之 前 的 工作 称 为 该 工作 的 
紧 前 工作 。 
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(2) 紧 后 工作 。 在 网 络 图 中 相对 于 某 工作 而 言 ， 紧 排 在 该 工作 之 后 的 工作 称 为 该 工作 的 
紧 后 工作 。 

(3) 平行 工作 。 在 网 络 图 中 相对 于 某 工 作 而 言 ， 可 以 与 该 工作 同时 进行 的 工作 即 为 该 工 
作 的 平行 工作 。 

紧 前 工作 、 紧 后 工作 和 平行 工作 是 工作 之 间 逻 辑 关 系 的 具体 表现 。 

4. 先行 工作 和 后 续 工作 

(1) 先行 工作 。 相 对 于 某 工作 而 言 ， 从 网 络 图 的 第 一 个 节点 (起 点 节点 ) 开始 ， 顺 第 
方向 经 过 一 系列 箭 线 与 节点 到 达 该 工作 为 止 的 各 条 通路 上 的 所 有 工作 ， 都 称 为 该 工作 的 先行 
工作 。 

(2) 后 续 工 作 。 相 对 于 某 工 作 而 言 ， 从 该 工作 之 后 开始 ， 顺 箭头 方向 经 过 一 系列 箭 线 与 节 
点 到 网 络 图 最 后 一 个 节点 (终点 节点 ) 的 各 条 通路 上 的 所 有 工作 ， 都 称 为 该 工作 的 后 续 工 作 。 

5. 线路 、 关 键 线路 和 关键 工作 

(1) 线路 。 在 网 络 图 中 ， 从 起 点 节点 开始 ， 治 箭头 方向 顺序 通过 一 系列 箭 线 与 节点 ， 最 
后 到 达 终 点 节点 的 通路 称 为 线路 。 

(2) 关键 线路 。 在 关键 线路 法 《CPM) 中 ， 线 路 上 所 有 工作 的 持续 时 间 总 和 称 为 该 
线路 的 总 持续 时 间 。 总 持续 时 间 最 长 的 线路 称 为 关键 线路 ， 关 键 线路 的 长 度 就 是 网 络 计 






















































































































































































划 的 总 工期 。 
第 在 网 络 计划 中 ， 关 键 线路 可 能 不 止 一 条 。 而 且 在 网 络 计划 执行 过 程 中 ， 关 键 线路 还 会 发 
2 生 转 移 。 
周 (3) 关键 工作 。 关 键 线路 上 的 工作 称 为 关键 工作 。 在 网 络 计划 的 实施 过 程 中 ， 关 键 工 作 




















的 实际 进度 提前 或 者 拖 后 ， 均 会 对 总 工期 产生 影响 。 因 此， 关键 工作 的 实际 进度 是 工程 项 目 
进度 控制 工作 中 的 重点 。 
(二 ) 网 络 图 绘制 规则 和 方法 
1. 双 代 号 网 络 图 的 绘制 规则 和 方法 
(1) 绘图 规则 
1) 网 络 图 必须 按照 已 定 的 逻辑 关系 绘制 。 
2) 网 络 图 中 严禁 出 现 从 一 个 节点 出 发 ， 顺 币 头 方 回 又 回 到 原 出 发 点 的 循环 回路 。 
3) 网 络 图 中 的 第 线 (包括 虚 篆 线 ， 以 下 同 ) 应 保持 自 左 向 右 的 方向 ， 不 应 该 出 现 箭头 
指 疝 左 方 的 水 平 箭 线 和 箭头 偏 问 左 方 的 斜 向 箭 线 。 
4) 网 络 图 中 严禁 出 现 双向 箭头 和 无 箭头 的 连 线 。 
络 图 中 严禁 出 现 没有 第 尾 节点 的 箭 线 和 没有 箭头 节点 的 箭 线 。 
6) 严禁 在 箭 线 上 引入 或 引出 箭 线 。 
7) 尽量 避免 网 络 图 中 工作 箭 线 的 交叉 。 
8) 网 络 图 中 应 只 有 一 个 起 点 节点 和 一 个 终点 节点 。 
(2) 绘图 方法 
a 3 台 节 点 ， 以 保证 网 络 图 只 有 
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2) 依次 绘制 其 他 工作 箭 线 。 这 些 工 作 箭 线 的 绘制 条 件 是 其 所 有 紧 前 工作 箭 线 都 已 经 绘 
































3) 当 各 项 工作 箭 线 都 绘制 出 来 之 后 ， 应 合并 那些 没有 紧 后 工作 的 工作 箭 线 的 箭头 节点 ， 
以 保证 网 络 图 只 有 一 个 终点 节点 (多 目标 网 络 计 划 除 外 )。 

4) 当 确 认 所 绘制 的 网 络 图 正确 后 ， 即 可 进行 节点 编号 。 既 可 采用 连续 编号 方法 ， 也 可 
采用 不 连续 的 编号 方法 。 

2. 单 代号 网 络 图 与 双 代 号 网 络 图 的 绘制 区 别 

(1) 当 网 络 图 中 有 多 项 开始 工作 时 ， 应 增设 一 项 虚拟 的 工作 (S)， 作 为 该 网 络 图 的 起 点 
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(2) 当 网 络 图 中 有 多 项 结束 工作 时 , 应 增设 一 项 虚拟 的 工作 (F), 作为 该 网 络 图 的 终点 节点 。 
图 一 (考点 2 网 络 计划 时 间 参 数 的 计算 
(一 ) 时 间 参 数 的 基本 概念 
1. 工作 持续 时 间 和 工期 
工作 持续 时 间 是 指 一 项 工作 从 开始 到 完成 的 时 间 , 用 D 表示 。 工 期 是 指 完成 一 项 任务 所 
需要 的 时 间 。 
在 网 络 计 划 中 ， 工 期 一 般 有 以 下 3 种 : 计算 工期 (7.)、 要 求 工 期 (7T.)、 计 划 工 期 (7,)。 
1) 当 已 规定 了 要 求 工 期 时 ， 计 划 工 期 不 应 超过 要 求 工期 ， 即 7, 志 7。 
2) 当 未 规定 要 求 工 期 时 ， 可 令 计 划 工 期 等 于 计算 工期 ， 即 T=7.。 
2. 工作 的 六 个 时 间 参 数 
(1) 最 早 开始 时 间 (ES)。 最 早 开 始 时 间 是 指 在 其 所 有 紧 前 工作 全 部 完成 后 ， 本 工作 有 
可 能 开始 的 最 早 时 刻 〈 等 于 其 紧 前 工作 最 早 完 成 时 间 的 最 大 值 )。 
(2) 最 早 完成 时 间 (EF)。 最 早 完成 时 间 是 指 在 其 所 有 紧 前 工作 全 部 完成 后 ， 本 工作 有 
可 能 完成 的 最 早 时 刻 。 
工作 的 最 早 完成 时 间 等 于 本 工作 的 最 早 开始 时 间 与 其 持续 时 间 之 和 。 
(3) 最 迟 完 成 时 间 (LF)。 最 迟 完成 时 间 是 指 在 不 影响 整个 任务 按期 完成 的 前 提 下 ， 本 
工作 必须 完成 的 最 迟 时 刻 。 
(4) 最 迟 开始 时 间 (LS)。 工 作 的 最 迟 开始 时 间 等 于 本 工作 的 最 迟 完成 时 间 与 其 持续 时 
间 之 差 。 
(5) 总 时 差 CTF)。 总 时 差 是 指 在 不 影响 总 工期 〈 不 影响 紧 后 工作 最 迟 开 始 时 间 ) 的 前 
提 下 ， 本 工作 可 以 利用 的 机 动 时 间 。 双 代号 网 络 中 ， 工 作 i 的 总 时 差 表示 为 TF;j); 单 代号 
网 络 中 ， 工 作 的 总 时 差 表 示 为 TF,。 
(6) 自由 时 差 (FF)。 自 由 时 差 是 指 在 不 影响 其 紧 后 工作 最 早 开始 时 间 的 前 提 下 ， 本 工 
作 可 以 利用 的 机 动 时 间 。 双 代号 网 络 中 ， 工 作 二 的 自由 时 差 表 示 为 FF 单 代 号 网 络 中 ， 
工作 i 的 自由 时 差 表 示 为 FFi。 
1) 对 同一 项 工作 而 言 ， 自 由 时 差 不 会 超过 总 时 差 。 当 工作 总 时 差 为 零 时 ， 其 自由 时 差 
必然 为 零 。 



































































































































































































































一 多 
































































































































































































































+ 111， 


建设 工程 造价 管理 四 周 通关 





















































2) 工作 的 自由 时 差 是 该 工作 可 以 自由 使 用 的 时 间 。 但 是 ， 如 果 利 用 某 项 工作 的 总 时 差 ， 
则 可 能 使 该 工作 后 续 工作 的 总 时 差 减 小 。 

3. 节点 最 早 时 间 和 最 迟 时 间 

(1) 节点 最 早 时 间 。 节 点 最 早 时 间 是 指 在 双 代 号 网 络 计 划 中 ， 以 该 节点 为 开始 节点 的 各 
项 工作 的 最 早 开始 时 间 。 节 点 i 的 最 早 时 间 表 示 为 ET;。 

(2) 节点 最 迟 时 间 。 节 点 最 迟 时 间 是 指 在 双 代 号 网 络 计 划 中 ， 以 该 节点 为 完成 节点 的 各 
项 工作 的 最 述 完 成 时 间 。 节 点 j 的 最 迟 时 间 表 示 为 LT。 

4. 相 邻 两 项 工作 之 间 的 时 间 间 隔 

相 邻 两 项 工作 之 间 的 时 间 间 隅 是 指 本 工作 最 早 完成 时 间 与 其 紧 后 工作 最 早 开始 时 间 之 
闻 可 能 存在 的 差 值 。 工 作 关 和 工作 7 之 间 的 时 间 间 隔 表 示 为 LAG。 

(二 ) 双 代 号 网 络 计划 时 间 参 数 的 计算 方法 

1. 按 工作 计算 法 

网 络 计 划 时 间 参数 中 的 开始 时 间 和 完成 时 间 都 应 以 时 间 单 位 的 终了 时 刻 为 标准 。 

(1) 计算 工作 最 早 开 始 时 间 和 最 早 完 成 时 间 

1) 以 网 络 计 划 起 点 节点 为 开始 节点 的 工作 ， 当 未 规定 其 最 早 开始 时 间 时 ， 其 最 早 开始 
时 间 为 零 。 

2) 工作 的 最 早 完成 时 间 计 算 
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2 医 
局 EFE_,=ES， ;+D,, 





3) 其 他 工作 的 最 早 开始 时 间 = 其 紧 前 工作 最 早 完成 时 间 的 最 大 值 ， 即 























ES ) = max{EF, ;} = max{ES +D 





YI 
| 


4) 计算 工期 = 以 网 络 计划 终点 节点 为 完成 节点 的 工作 的 最 早 完成 时 间 的 最 大 值 




















T.=max{EF,}= max{ES; ,+D 








(2) 确定 网 络 计 划 的 计划 工期 














用 入 下 或 了 = 马 


(3) 计算 工作 的 最 迟 完 成 时 间 和 最 迟 开始 时 间 
1) 以 网 络 计 划 终 点 节点 为 完成 节点 的 工作 ， 其 最 述 完成 时 间 = 计 划 工 期 ， 即 





























2) 工作 的 最 迟 开始 时 间 计 算 。 


























3) 其 他 工作 的 最 迟 完成 时 间 = 紧 后 工作 最 迟 开始 时 间 的 最 小 值 ， 即 
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LB =min{LS/ A}=minfLE) -D4) 





(4) 计算 工作 的 总 时 差 


TE = LP ~ EE- = LS -ES 


























工作 的 最 述 完成 开始) 时 间 等 于 本 工作 的 最 早 完成 (开始 〉 时 间 与 其 总 时 差 之 和 ， 即 











LE_ ;=EF ,+TE,, 


Le = Eo FT 














(5) 计算 工作 的 自由 时 差 
1) 有 紧 后 工作 。 























FE_ ;=min{ES, =-EE ;|=min{ES,; -ES -| 
2) 无 紧 后 工作 ， 即 以 网 络 计划 终点 节点 为 完成 节点 的 工作 


盖头 


Fh Sh ED 








对 于 网 络 计 划 中 以 终点 节点 为 完成 节点 的 工作 ， 其 自由 时 差 与 总 时 差 相等 。 

(6) 确定 关键 工作 和 关键 线路 

1) 总 时 差 最 小 的 工作 为 关键 工作 。 特 别 当 = 时 ， 总 时 差 为 零 的 工作 就 是 关键 工作 。 

2) 关键 线路 。 工 作 持 续 时 间 总 和 最 大 ， 可 能 有 虚 工 作 存在 。 

(7) 标注 法 

1) 六 时 标注 法 。 将 每 项 工作 的 6 个 参数 均 标 注 在 图 中 。 

2) 二 时 标注 法 。 上 只 需 标 注 各 项 工作 的 持续 时 间 、 最 早 开始 时 间 和 最 迟 开始 时 间 ， 其 他 
时 间 参 数 由 此 3 个 参数 导出 。 


ES | EF | TF 
LS | LF | FF Ea 


六 时 标注 法 图 例 二 时 标注 法 图 例 
























































































































































ET | LT 
按 节点 计算 法 标注 图 例 


(1) 计算 节点 的 最 早 时 间 (ET) 和 最 迟 时 间 (LT) 
1) 最 早 时 间 
G@ 网 络 计 划 起 点 节点 ， 如 未 规定 最 早 时 间 ， 其 值 等 于 零 
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@) 其 他 节点 的 最 早 时 间 计 算 

ET = max{ET, + D, ;| 

式 中 ET 二 一 工作 i 完成 节点 j 的 最 早 时 间 ，; 
ET 一 一 工作 请 i 开始 节点 i 的 最 早 时 间 ; 


Di; 一 工作 ij 持续 时 间 。 
@ 计算 工期 等 于 终点 节点 的 最 早 时 间 

















2) 计划 工期 
TT; 或 T=T. 








3) 计算 节点 的 最 迟 时 间 
QO 终点 节点 的 最 迟 时 间 


LT, = 区 





@ 其 他 节点 的 最 迟 时 间 


LT, = min{LT, -D,,} 





(2) 根据 节点 最 早 时 间 和 最 迟 时 间 判 定 工作 的 6 个 时 间 参 数 
1) 工作 的 最 早 开始 时 间 = 该 工作 开始 节点 的 最 早 时 间 ， 即 


ES, ;=ET,; 


栖 心 站 

















2) 工作 的 最 早 完成 时 间 = 该 工作 完成 节点 的 最 早 时 间 与 其 持续 时 间 之 和 ， 即 


EF ;=ET+D, 








3) 工作 的 最 迟 完成 时 间 = 该 工作 完成 节点 的 最 迟 时 间 ， 即 


i i 




















4) 工作 的 最 迟 开始 时 间 = 该 工作 完成 节点 的 最 迟 时 间 与 其 持续 时 间 之 差 ， 即 


LS ;=LT-D; 

















5) 工作 的 总 时 差 = 该 工作 完成 节点 最 迟 时 间 - 开 始 节点 最 早 时 间 - 持 续 时 间 ， 即 
TE-; IE 一 FE- 
=LT -CET+D-_) 


三 人 


6) 工作 的 自由 时 差 = 该 工作 完成 节点 最 时 时间- 开始 节点 最 早 时 间 -持续 时 间 ， 即 
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FF = min{ES, ; -ES , 2 
{ESj#}-ES; ;-—D; 
{ET)} -En -D 





(3) 关键 线路 和 关键 工作 

1) 在 双 代 号 网 络 计 划 中 ， 关 键 线路 上 的 节点 称 为 关键 节点 。 

2) 关键 工作 两 端的 节点 必 为 关键 节点 ， 但 两 端 为 关键 节点 的 工作 不 一 定 是 关键 工作 。 

3) 关键 节点 的 最 迟 时间 与 最 早 时 间 的 差 值 最 小 。 当 有 = 你 时 ， 关 键 节 点 的 最 迟 时 间 与 最 
早 时 间 必 然 相等 。 

4) 关键 节点 必然 处 在 关键 线路 上 ， 但 由 关键 节点 组 成 的 线路 不 一 定 是 关键 线路 。 

3. 标号 法 

(1) 网 络 计划 起 点 节点 的 标号 值 为 零 。 

(2) 其 他 节点 的 标号 值 














































































































bj = max{b, + D,_)} 

式 中 一 i J 的 标号 值 ; 
节点 i 的 标号 值 ; 
一 一 工作 i 的 持续 支 时 间 。 
We ee 
(4) 计算 工期 = 网 络 计 划 终 点 节点 标号 值 。 
(5) 关键 线路 应 从 网 络 计 划 的 终点 节点 开始 ， 逆 着 箭 线 方向 按 源 节点 确定 。 


(三 ) 单 代号 网 络 计 划 时 间 参数 的 计算 方法 

1. 计算 工作 的 最 早 开始 时 间 和 最 早 完成 时 间 

(1) 起 点 节点 所 代表 的 工作 ， 其 最 早 开始 时 间 未 规定 时 取 值 为 零 。 
(2) 最 早 完成 时 间 

































































































































































EE, = ES;+D, 














(3) 其 他 工作 的 最 早 开始 时 间 





ES,= max {EF,} 
(4) 计算 工期 = 其 终点 节点 所 代表 工作 的 最 早 完 成 时 间 。 
2. 相 邻 两 项 工作 之 间 的 时 间 间 隔 
相 邻 两 项 工作 之 间 的 时 间 间 隔 = 其 紧 后 工作 最 早 开始 时 间 - 本 工作 最 早 完成 时 间 
LAG,， 三 PS 一 上 ER 














3. 计划 工期 
过 二 或 T=T 
4. 总 时 差 
(1) 网 络 计划 终点 节点 n 所 代表 的 工作 的 总 时 差 = 计划 工期 -计算 工期 ， 即 
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TE, = -ZT 

















《2) 其 他 工作 的 总 时 差 = (本 工作 与 其 各 紧 后 工作 之 间 的 时 间 闻 隔 + 该 紧 后 工作 的 总 时 
差 )， 取 最 小 值 ， 即 
TE = min{LAG,, ;+ TF,} 
式 中 TF 二 一 工作 i 的 总 时 差 ; 
LAGij 一 一 工作 i 与 其 紧 后 工作 j 之 间 的 时 间 间 隔 
TF 二 一 工作 i 的 紧 后 工作 j 的 总 时 差 。 
5. 自由 时 差 


(1) 终点 节点 n 所 代表 的 工作 的 自 | 























时 差 = 计 划 工 期 -本 工作 的 最 早 完成 时 间 ， 即 
FE, =7, -EE, 





(2) 其 他 工作 的 自 1 




















时 差 = 本 工作 与 其 紧 后 工作 之 间 时 间 间 隔 的 最 小 值 
FE = min{ LAG,,, 

6. 工作 的 最 迟 完 成 时 间 和 最 迟 开始 时 间 

(1) 根据 总 时 差 计算 














即 











鹉 己 滤 





1) 工作 的 最 述 完 成 时 间 = 本 工作 的 最 早 完成 时 间 + 总 时 差 ， 即 


LE = EF, +TE 








2) 工作 的 最 述 


























始 时 间 = 本 工作 的 最 早 





始 时 间 + 总 时 差 ， 即 


LS, = ES + TE 
(2) 根据 计划 工期 计算 











1) 终点 节点 寻 所 代表 的 工作 的 最 迟 完成 时 间 = 计 划 工 期 ， 即 


EB 二 








2) 工作 的 最 迟 











始 时 间 = 本 工作 的 最 迟 完成 时 间 - 持 续 时 间 ， 即 


LS;,=LEFE-D 








3) 其 他 工作 的 最 迟 完成 时 间 = 该 工作 各 紧 后 工作 最 迟 开始 时 间 的 最 小 值 

















即 





LE =min{LS)} 
7， 确 定 网 络 计划 的 关键 线路 





(1) 总 时 差 最 小 的 工作 为 关键 工作 ， 将 这 些 关 键 工 作 相 连 ， 并 保证 相 邻 两 项 关键 工作 之 
间 的 时 间 间 隔 为 零 的 线路 即 为 关键 线路 。 
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(2) 从 网 络 计划 的 终点 节点 开始 ， 道 着 箭 线 方向 依次 找 出 相 邻 两 项 工作 之 间 时 间 间隔 为 
零 的 线路 就 是 关键 线路 。 

8， 关 键 线路 的 标注 方法 

关键 线路 可 以 用 粗 箭 线 或 双 箭 线 标 出 ， 也 可 以 用 彩色 箭 线 标 出 。 





















































图 一 | 考点 3 双 代 号 时 标 网 络 计划 
必须 以 水 平时 间 坐 标 为 尺度 表示 工作 时 间 。 时 标的 时 间 单 位 可 以 是 小 时 、 天 、 周 、 月 或 


季度 等 。 

时 标 网 络 计 划 中 ， 实 箭 线 表示 工作 ， 其 水 平 投影 长 度 表 示 该 工作 持续 时 间 ; 虚 箭 线 表示 
虚 工 作 ， 因 其 持续 时 间 为 零 ， 故 只 能 垂直 绘制 ， 用 波形 线 表 示 工 作 与 其 紧 后 工作 之 间 的 时 间 
间隔 (以 终点 节点 为 完成 节点 的 工作 除外 ， 当 Ti= 有 时， 这 些 工作 箭 线 中 波形 线 的 水 平 投影 
长 度 表示 其 自由 时 差 )。 

(一 ) 绘制 方法 

时 标 网 络 计 划 宜 按 各 项 工作 的 最 早 开始 时 间 编 制 。 

(二 ) 时 标 网 络 计划 中 时 间 参 数 的 判定 

1. 关键 线路 的 判定 

从 网 络 计 划 的 终点 节点 开始 ， 首 着 第 线 方向 进行 判定 。 

1) 凡 自 始 至 终 不 出 现 波形 线 的 线路 即 为 关键 线路 。 

2) 不 出 现 波形 线 就 说 明 在 这 条 线路 上 相 邻 两 项 工作 之 间 的 时 间 间 隔 全 部 为 零 。 

3) 在 计算 工期 = 计划 工期 的 前 提 下 ， 工 作 的 总 时 差 和 自由 时 差 全 部 为 零 。 

2. 计算 工期 的 判定 

计算 工期 等 于 终点 节点 所 对 应 的 时 标 值 与 起 点 节点 所 对 应 的 时 标 值 之 差 。 

3. 相 邻 两 项 工作 之 间 时 间 间 隔 的 判定 

除 以 终点 节点 为 完成 节点 的 工作 外 ， 工 作 箭 线 中 波形 线 的 水 平 投影 长 度 表示 工作 与 其 紧 
后 工作 之 间 的 时 间 间 隔 。 

4. 工作 的 自由 时 差 的 判定 

工作 的 自由 时 差 是 该 工作 箭 线 中 波形 线 的 水 平 投影 长 度 。 
































































































































































































































@ 一 (考点 4 网 络 计划 的 优化 


(一 ) 工期 优化 

1. 定义 

当 网 络 计 划 的 计算 工期 不 满足 要 求 工 期 时 ， 通 过 压缩 关键 工作 的 持续 时 间 以 满足 要 求 工 
期 目标 的 过 程 称 为 工期 优化 。 

2. 工期 优化 的 方法 

(1) 不 改变 各 项 工作 之 间 的 逻辑 关系 。 
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(2) 压缩 关键 工作 的 持续 时 间 。 
(3) 不 能 将 关键 工作 压缩 成 非 关 键 工作 。 
(4) 各 条 关键 线路 的 总 持续 时 间 要 压缩 相同 数值 。 
3. 工期 优化 的 步骤 
(1) 确定 初始 网 络 计划 的 计算 工期 和 关键 线路 。 
(2) 按 要 求 工期 计算 应 缩短 的 时 间 : A7T=7.-7。 
(3) 选择 应 压缩 的 关键 工作 。 选 择 原 则 如 下 : 
1) 缩短 持续 时 间 对 质量 和 安全 影响 不 大 。 
2) 有 充足 备用 资源 。 
3) 缩短 持续 时 间 所 需 增 加 的 费用 最 少 。 
(4) 将 所 选 定 的 关键 工作 的 持续 时 间 压 缩 至 最 短 ， 并 重新 确定 计算 工期 和 关键 线路 。 
(5) 如 果 仍 有 Te> 人 ， 则 重复 步骤 (2) 一 (4)。 
(6) 当 所 有 关键 工作 持续 时 间 已 达能 缩短 的 极限 ， 丈 仍 不 能 满足 TL， 应 对 原 技术 方案 、 
组 织 方案 进行 调整 ， 或 重新 审定 要 求 工期 。 
(二 ) 费用 优化 
1. 定义 
费用 优化 也 称 工期 成 本 优化 ， 指 寻求 工程 总 成 本 最 低 时 的 工期 安排 或 按 要 求 工期 寻求 最 
低 成 本 的 计划 安排 的 过 程 。 
2. 工程 费用 与 工期 关系 
直接 费用 随 着 工期 的 缩短 而 增加 ; 间接 费用 (包含 企业 管理 的 全 部 费用 ) 一 般 随 着 工期 
的 缩短 而 减少 。 
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栖 心 站 












































































































































| | | 直接 费 

















Ts 人 7 (工期) 





























TT 一 最 短工 期 ; 7 0 从 一 正常 工期 
3. 工作 直接 费用 与 持续 时 间 关 系 
(1) 在 压缩 关键 工作 的 持续 时 间 以 达到 缩短 工期 的 目的 时 ， 应 将 直接 费用 率 最 小 的 关键 
工作 作为 压缩 对 象 。 
(2) 当 有 多 条 关键 线路 出 现 而 需要 同时 压缩 多 个 关键 工作 的 持续 时 间 时 ， 应 将 它们 的 直 
接 费 率 之 和 “组合 直接 费 率 ) 最 小 者 作为 压缩 对 象 。 
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DC DN 刀 (持续 时 间 ) 
直接 费 一 持续 时 间 全 

DN 一 工作 的 正常 持续 乓 

ee a det ee 

DC 一 工作 的 最 短 持续 时 间 ; 

CC 一 按 最 短 持续 时 间 完 成 工作 所 需 的 直接 费 















































4. 费用 优化 方法 

基本 思路 : 不 断 地 在 网 络 计划 中 找 出 直接 费用 率 (或 组 合 直接 费用 率 ) 最 小 的 关键 工作 ， 

缩短 其 持续 时 间 ， 同 时 考虑 间接 费 随 工期 缩短 而 减少 的 数值 ， 最 后 求 得 工程 总 成 本 最 低 时 的 
最 优 工期 安排 或 按 要 求 工 期 求 得 最 低 成 本 的 计划 安排 。 


三) 资源 优化 



















































































































































































1. 目的 

通过 改变 工作 的 开始 时 间 和 完成 时 间 ， 使 资源 按照 时 间 的 分 布 符合 优化 目标 。 

2. 分 类 

(1) 资源 有 限 ， 工 期 最 短 : 通过 调整 计划 安排 ， 在 满足 资源 限制 的 条 件 下 ， 使 工期 延长 
最 少 的 过 程 。 

(2) 工期 固定 ， 资 源 均 衡 : 在 工期 保持 不 变 的 条 件 下 ， 使 资源 需 用 量 尽 可 能 均衡 的 过 程 。 

3. 条 件 


(1) 不 改变 工作 之 间 的 逻辑 关系 。 
(2) 不 改变 各 项 工作 的 持续 时 间 。 
(3) 各 项 工作 的 资源 强度 为 常数 ， 而 且 是 合理 的 。 
(4) 除 规定 可 中 断 的 工作 外 ， 一 般 不 允许 中 断 工作 ， 应 保持 其 连续 性 。 


图 一 (考点 5) 网 络 计划 执行 中 的 控制 

(一 ) 实际 进度 与 计划 进度 的 比较 方法 

实际 进度 与 计划 进度 的 比较 方法 有 前 锋线 法 和 列表 比较 法 。 前 锋线 法 主要 适用 于 时 标 网 
络 计划 。 

1. 前 锋线 法 

对 菜 项 工作 来 说 ， 其 实际 进度 与 计划 进度 之 间 的 关系 可 能 有 以 下 三 种 情况 : 

(1) 工作 实际 进展 位 置 点 落 在 检查 日 期 的 左 侧 ， 表 明 该 工作 实际 进度 拖 后 ， 拖 后 的 时 间 
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为 二 者 之 差 。 

(2) 工作 实际 进展 位 置 点 与 检查 日 期 重合 ， 表 明 该 工作 实际 进度 与 计划 进度 一 致 。 

(3) 工作 实际 进展 位 置 点 落 在 检查 日 期 右 侧 ， 表 明 该 工作 实际 进度 超前 ， 超 前 的 时 间 为 
二 者 之 差 。 

2. 列表 比较 法 

记录 检查 日 期 应 该 进行 的 工作 名 称 及 其 已 经 作业 的 时 间 ， 然 后 列表 计算 有 关 时 间 参 数 ， 
并 根据 工作 总 时 差 进行 实际 进度 与 计划 进度 比较 的 方法 。 

(二 ) 网 络 计划 的 调整 

当 实 际 进度 偏差 影响 到 后 续 工 作 、 总 工期 而 需要 调整 进度 计划 时 ， 其 调整 方法 主要 有 以 
下 两 种 : 

1. 改变 某 些 工作 间 的 逻辑 关系 

改变 关键 线路 和 超过 计划 工期 的 非 关 键 线路 上 的 有 关 工 作 之 间 的 逻辑 关系 ， 以 缩短 工 
期 。 例 如 ， 将 顺序 进行 的 工作 改 为 平行 作业 、 搭 接 作业 以 及 分 段 组 织 流水 作业 等 。 

2. 缩短 某 些 工作 的 持续 时 间 

不 改变 工程 项 目 中 各 项 工作 之 间 的 逻辑 关系 ,而 通过 采取 增加 资源 投入 、 提 高 劳动 效 
率 等 措施 来 缩短 某 些 工作 的 持续 时 间 ， 使 工程 进度 加 快 ， 以 保证 按 计 划 工 期 完成 该 工程 


































































































































































































第 项 目 。 
2 
周 真题 实战 
1. 某 工程 双 代 号 网 络 计 划 如 下 图 所 示 ， 其 中 关键 线路 有 ( ) 条 .【2011 年 单 选 
真题 】 

A. 4 B. 3 C. 2 D. 1 
GO- 
ORO 

人 
【答案 】B 


【解析 】 本 题 考查 的 是 关键 线路 问题 。 将 所 有 的 线路 列 出 来 ， 计 算 一 下 各 自 的 总 工期 ， 总 工期 
最 长 的 即 为 关键 线路 ,经 计算 共有 3 条 线路 的 工期 最 长 ,为 20 天 。 分 别 为 : 四 一 加 一 
TO-®; O77@7-7@ V+O—@. 故 本 题 答案 为 B。 
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2， 某 工程 双 代 号 网 络 计划 如 下 图 所 示 ， 图 中 已 标 出 各 节点 的 最 旱 时 间 和 最 迟 时 间 。 该 
计划 表明 ( ).【2011 年 多 选 真题 】 









































A. 工作 1-2 为 关键 工作 B， 工作 2-4 的 总 时 差 为 0 
C. 工作 2-5 的 自由 时 差 为 1 D. 工作 3-4 为 非 关 键 工作 

















E. 工作 5-6 的 总 时 差 为 1 
6|5 15 | 16 
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ue 2 2 
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9 
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6 \ ' 
5 8 、 ， 6 
8 -G) 7 
8|8 15|15 
【答案 】ABE 


【解析 】 本 题 考查 的 是 双 代 号 网 络 计划 法 。 工 作 2-5 的 自由 时 差 为 0; 工作 3-4 为 关键 工作 。. 
故 本 题 答案 为 ABE。 
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3. 工程 网 络 计划 费用 优化 是 通过 ( ) 寻求 工程 总 成 本 最 低 时 的 工期 安排 .【2012 年 
单 选 真题 】 
A. 调整 组 合 直 接 费用 率 最 小 的 关键 工作 的 逻辑 关系 
B. 缩短 组 合 直接 费用 率 最 大 的 关键 工作 的 持续 时 间 
C. 缩短 组 合 直接 费用 率 最 小 的 关键 工作 的 持续 时 间 
D.， 调整 组 合 直接 费用 率 最 大 的 关键 工作 的 逻辑 关系 

















【答案 】C 
【解析 】 本 题 考 查 的 是 费用 优化 的 知识 。 在 压缩 关键 工作 的 持续 时 间 以 达到 缩短 工期 的 目的 
时 ， 应 将 直接 费用 率 最 小 的 关键 工作 作为 压缩 对 象 ; 当 有 多 条 关键 线路 出 现 而 需要 
同时 压缩 多 个 关键 工作 的 持续 时 间 时 ， 应 将 它们 的 直接 费 率 之 和 (组合 直 接 费 率 ) 
最 小 者 作为 压缩 对 象 。 故 本 题 答案 为 C。 


4.， 某 工程 双 代 号 网 络 计 划 中 ， 工 作 N 两 端 节点 的 最 
工作 NN 自由 时 差 为 ).【2013 年 单 选 真题 】 





































































































时 间 和 最 迟 时 间 如 下 图 所 示 ， 则 
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A. 0 B. 1 G2 D. 3 


【答案 】B 
【解析 】FeN=min{ET:}-ETi-DN=7-2-4=1。 故 本 题 答案 为 B。 
5. 某 工 程 双 代号 网 络 计划 如 下 图 所 示 ， 其 中 关键 线路 有 ) 条 .【2013 年 单 选 真题 】 
A. 1 B. 2 C. 3 D. 4 
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【答案 】D 
【解析 】 关 键 线路 有 4 条 : 一 昌 一 @; 一 扣 一 加 一 昌 一 @; 中-@ 一 由 OO 下 一 
@ 一 @ 一 @@。 故 本 题 答案 为 D。 


6 工程 网 络 计划 费用 优化 的 目的 是 为 了 寻求 〈 ).【2013 年 单 选 真题 】 
A. 工程 总 成 本 最 低 时 的 最 优 工期 安排 
B.， 工期 固定 条 件 下 的 工程 费用 均衡 安排 

C.， 工程 总 成 本 固定 条 件 下 的 最 短工 期 安排 

D. 工期 最 短 条 件 下 的 最 低 工程 总 成 本 安排 

A 

费 















































【答案 】 
【解析 】 费 用 优化 是 指 寻 求 工程 总 成 本 最 低 时 的 工期 安排 。 故 本 题 答 案 为 A。 
7. 工程 网 络 计划 中 ， 关 键 工作 是 指 ( ) 的 工作 .【2013 年 多 选 真题 】 
A. 自由 时 差 最 小 
B. 总 时 差 最 小 
C. 时 间 间 隔 为 零 
D. 最 迟 完成 时 间 与 最 早 完成 时 间 之 差 最 小 
开始 节点 和 完成 节点 均 为 关键 节点 
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【答案 】BD 
【解析 】 总 时 差 最 小 的 工作 为 关键 工作 。 特 别 当 7p=7c 时 ， 总 时 差 为 零 的 工作 就 是 关键 工作 。 
网 络 计划 中 工作 的 总 时 差 等 于 最 迟 完成 时 间 与 最 早 完成 时 间 之 差 或 最 迟 开始 时 间 与 
最 时 开始 时 间 之 差 。 故 本 题 答案 为 BD。 
一 、 单 项 选择 题 
1， 下 列 关于 网 络 图 的 描述 中 ， 不 正确 的 是 〈 六 
A. 网 络 图 是 由 箭 线 和 节点 组 成 表示 工作 流程 的 有 序 图 形 
B. 双 代号 网 络 图 以 箭 线 及 其 两 端 节 点 表示 工作 
C.， 虚 工作 既 不 消耗 时 间 ， 也 不 消耗 资源 
D.， 网 络 图 中 的 节点 必须 有 编号 ， 特 殊 情 况 下 可 以 重复 
2. 在 工程 网 络 计划 中 ， 某 项 工作 的 ES=2、EF=7， 则 表明 该 工作 实际 上 最 旱 应 从 开工 后 
( )。 
A. 第 2 天 上 班 时 刻 开 始 ， 第 7 天 下 班 时 刻 完成 
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B. 第 2 天 上 班 时 刻 开 始 ， 第 8 天 下 班 时 刻 完 成 
C. 第 3 天 上 班 时 刻 开 始 ， 第 7 天 下 班 时 刻 完成 
D. 第 3 天 上 班 时 刻 开始 ， 第 8 天 下 班 时 刻 完成 
3. 已 知 某 网 络 计划 中 C 工作 有 两 项 紧 后 工作 D、E。D 工作 的 最 迟 完成 时 间 为 第 16 天 ， 


























持续 时 间 为 3 天 ， 总 时 差 为 2 天; 忆 工 作 的 最 迟 开始 时 间 为 第 12 天 ， 总 时 差 为 2 天 。C 工作 
的 最 早 开始 时 间 为 第 4 天 ， 持 续 时 间 为 3 天 ， 则 C 工作 的 自由 时 差 为 人 ) 天 。 
A. 1 B. 2 Ce D. 4 
4， 下 列 关于 双 代 号 时 标 网 络 计划 的 描述 中 ， 不 正确 的 是 )。 
A， 自始至终 不 出 现 波形 线 的 线路 是 关键 线路 
B.， 时 标 网 络 计划 宜 按 各 项 工程 的 最 早 开 始 时 间 编 制 
C.， 时 间 坐 标 只 能 标注 在 时 标 网 络 计划 的 底部 
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D. 以 波形 线 表 示 工 作 与 其 紧 后 工作 之 间 的 时 间 间 隔 ( 以 终点 节点 为 完成 节点 的 除外 ) 
5.， 某 装饰 工程 施工 进度 网 络 计划 如 下 图 所 示 ， 指 出 其 关键 线路 ( )。 
A. VW- B. VO- 
C. D>- D， 员 一 包 一 加 一 中 
5 -ee 一 人 
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6.， 茶 分 部 工程 双 代号 网 络 计划 如 下 图 所 示 ， 其 关键 线路 有 ( ) 条 .。 
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A. 1 B. 2 G3 D. 4 
7. 工程 网 络 计划 的 工期 优化 是 通过 ( . 

A.， 改变 关键 工作 间 的 逻辑 关系 而 使 计算 工期 满足 要 求 工艺 

B. 改变 关键 工作 间 的 逻辑 关系 而 使 计划 工期 满足 要 求 工区 
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C.， 压缩 关键 工作 的 持续 时 间 而 使 要 求 工期 满足 计划 工 其 
D. 压缩 关键 工作 的 持续 时 间 而 使 计算 工期 满足 要 求 工 其 
8.， 当 工程 网 络 计划 的 工期 优化 过 程 中 出 现 多 条 关键 线路 时 ， 必 须 )。 
A. 将 持续 时 间 最 长 的 关键 工作 压缩 为 非 关 键 工 作 
B. 压缩 各 条 关键 线路 上 直接 费用 率 最 小 的 工作 的 持续 时 间 
C. 压缩 各 条 关键 线路 上 持续 时 间 最 长 的 工作 的 持续 时 间 
D. 将 各 条 关键 线路 的 总 持续 时 间 压 缩 相 同 数 值 
9. 工程 网 络 计划 的 费用 优化 是 指 寻 求 ( ) 的 过 程 
.工程 总 成 本 最 低 时 的 工期 安排 
[ 程 直接 成 本 最 低 时 的 工期 安排 
[ 程 间 接 成 本 最 低 时 的 工期 安排 
给 定 费 用 前 提 下 的 最 短工 期 安排 
10. 下 列 关 于 工程 网 络 计划 资源 优化 的 前 提 条 件 描述 不 正确 的 是 ( )。 
A. 不 改变 网 络 计划 中 各 项 工作 之 间 的 逻辑 关系 
B. 不 改变 网 络 计划 中 各 项 工作 的 持续 时 间 
C. 网 络 计划 中 各 项 工作 的 资源 强度 为 常数 
D.， 网 络 计划 中 的 工作 均 可 中 断 


二 、 多 项 选择 题 

































































































































































































































































1， 在 工程 网 络 计划 执行 过 程 中 ， 当 用 的 进度 比较 方法 包括 ( 站 
周 A. 前 锋线 法 B. 排列 图 法 C. 列表 比较 法 D， 直 方 图 法 





























E， 控 制图 法 
2， 当 实际 进度 偏差 影响 到 后 续 工 作 、 总 工期 需要 调整 进度 计划 时 ， 其 调整 方法 主要 有 
): 
A.， 将 顺序 进行 的 工作 改 为 平行 作业 B. 减少 资源 投 
C.， 增 加 资源 投入 2 
E. 修改 设计 























































































































参考 答案 
一 、 单 项 选择 题 
1 3 4 5 9 10 
D C C C B D D D A D 
二 、 多 项 选择 题 
1 2 
AC ACD 
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考点 汇集 


四 一 | 考点 1 


工程 项 目 风 险 的 分 类 及 管理 程序 


一 、 工 程 项 目 风险 的 分 类 
(一 ) 按照 风险 来 源 划 分 
风险 因素 包括 自然 风险 、 社 会 风险 、 经 济 风险 、 法 律 风险 和 政治 风险 。 








(1) 自然 风险 














。 如 地 震 ， 风 暴 ， 异 常 恶劣 的 两 、 雪 、 冰 冻 天 气 等 ， 未 能 预测 到 的 特殊 地 








质 条 件 ， 如 泥石流 、 河 塘 、 流 沙 、 泉 眼 等 ， 恶 劣 的 施工 现场 条 件 等 。 


(2) 社会 风险 





的 文化 素质 、 社 会 风气 等 。 

(3) 经 济 风险 。 包 括 国家 经 济 政策 的 变化 ， 产 业 结 构 的 调整 ， 银 根基 缩 ， 项 目的 产品 市 
场 变化 ， 工程 承 包 市 场 、 材 料 供应 市 场 、 劳 动力 市 场 的 变动 ， 工 资 的 提高 、 物 价 上 涨 、 通 货 
脱 胀 速度 加 快 ， 金 融 风 险 、 外 


(4) 法 律 风 








。 包 括 宗教 信仰 的 影响 和 冲击 、 社 会 治安 的 稳定 性 、 社 会 的 禁忌 、 劳 动 者 









































相关 法 律 未 能 全 面 、 正 确 理解 ; 
(5) 政治 风险 。 通 常 表现 为 政局 的 不 稳定 性 ， 战 争 、 动 乱 、 政 变 的 可 能 性 ， 国 家 的 对 外 


关系 ， 政 府 信 





















































[汇率 的 变化 等 。 
































险 。 如 法 律 不 健全 ， 有 法 不 依 、 执 法 不 严 ， 相 关 法 律 内 容 发 生变 化 ， 可 能 对 











环境 保护 法 规 的 限制 等 。 
































和 政府 廉洁 程度 ， 政策 及 政策 的 稳定 性 ， 经济 的 开放 程度 ， 国 有 化 的 可 能 性 ， 











国内 的 民族 矛盾 ， 保 护 主义 倾向 等 。 
(二 ) 按照 风险 涉及 的 当事人 划分 
1. 建设 单位 的 风险 


(1) 人 为 风险 。 包 括 管 
力 ， 不 可 预见 事件 ， 合 同 条 款 不 严谨 ， 承 包 商 缺乏 合作 诚意 以 及 履约 不 力 或 违约 ， 材 料 供 应 
履约 不 力 或 违约 ， 设 计 有 错误 ， 监 理工 程 师 失职 等 。 





弄 








政府 或 主管 部 门 的 专制 行为 ， 























时 体制、 法 规 不 健全 ， 资 金 筹措 不 










































































(2) 经 济 风 险 。 包 括 宏观 经 济 形势 不 利 ， 投 资 环境 恶劣 ， 通 货 膨 胀 幅度 过 大 ， 投 资 回收 











期 长 ， 基 础 设施 落后 ， 资 金 筹措 困难 等 。 
区 劣 的 自然 条 件 ， 恶 劣 的 气候 与 环境 ， 亚 劣 的 现场 条 件 以 及 不 


(3) 


























自然 风险 。 主 要 是 指 3 




















利 的 地 理 





环境 等 。 
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2. 承包 单位 的 风险 

(1) 决策 错误 风险 。 主 要 包括 信息 取舍 失误 或 信息 失真 风险 、 中 介 与 代理 风险 、 保 标 与 
买 标 风 险 、 报 价 失误 风险 等 。 
(2) 缔约 和 履约 风险 。 在 缔约 时 ， 合 同 中 存在 不 平等 条 款 ， 合 同 中 的 定义 不 准确 ， 合 同 
条 球 有 遗漏 ， 在 合同 履行 过 程 中 ,协调 工作 不 力 ， 管 理 手段 落后 ， 既 缺乏 索赔 技巧 ， 又 不 善 
于 运用 价格 调 值 办 法 。 

(3) 责任 风险 。 主 要 包括 职业 责任 风险 、 法 律 责任 风险 、 蕉 代 责 任 风险 。 


















































































































































(三 ) 按 风险 可 否 管理 划分 










































































































































































(1) 可 管理 风险 。 可 管理 风险 是 指 用 人 的 智慧 、 知 识 等 可 以 预测 、 可 以 控制 的 风险 。 

(2) 不 可 管理 风险 。 不 可 管理 风险 是 指 用 人 的 智慧 、 知 识 等 无 法 预测 和 无 法 控制 的 风险 。 

风险 可 否 管理 不 仅 取 决 于 风险 自身 的 特点 ， 还 取决 于 所 收集 资料 的 多 少 和 掌握 管理 技术 
的 水 平 。 


(四 ) 按 风险 影响 范围 划分 

(1) 局 部 风险 。 局 部 风险 是 指 由 于 某 个 特定 因素 导致 的 风险 ， 其 损失 的 影响 范围 较 小 。 

(2) 总 体 风险 。 总 体 风 险 影 响 的 范围 大 ， 其 风险 因素 往往 无 法 加 以 控制 ， 如 经 济 、 政 治 
等 因素 。 


二 、 工 程 项 目 风险 管理 程序 


工程 项 目 风 险 管理 程序 是 指 对 项 目 风 险 进行 管理 的 一 个 系统 的 、 循 环 的 工作 流程 ， 包 括 
风险 识别 、 风 险 分 析 与 评 佑 、 风 险 应 对 策略 的 决策 、 风 险 对 策 的 实施 和 风险 对 策 实施 的 监控 
5 个 主要 环节 。 



























































栖 心 站 



























































(一 ) 风险 识别 


风险 识别 是 风险 管理 中 的 首要 步骤 ， 是 指 通过 一 定 的 方式 ， 系 统 而 全 面 地 识别 影响 项 目 
目标 实现 的 风险 事件 并 加 以 适当 归 类 ， 并 记录 每 个 风险 因素 所 具有 的 特点 的 过 程 。 

































































(二 ) 风险 分 析 与 评估 

风险 分 析 与 评估 是 将 项 目 风险 事件 发 生 的 可 能 性 和 损失 后 果 进 行 定量 化 的 过 程 。 风 险 分 
析 与 评估 的 结果 主要 在 于 确定 各 种 风险 事件 发 生 的 概率 及 其 对 项 目 目标 影响 的 严重 程度 ， 如 
项 目 投资 增加 的 数额 、 工 期 延误 的 天 数 等 。 




































































(三 ) 风险 应 对 策略 的 决策 

风险 应 对 策略 的 决策 是 确定 项 目 风 险 事件 最 佳 对 策 组 合 的 过 程 。 所 运用 的 对 策 有 : 风险 
回避 、 风 险 控制 、 风 险 自 留 和 风险 转移 。 

(四 ) 风险 对 策 的 实施 

对 风险 应 对 策略 所 作出 的 决策 还 需要 进一步 落实 至 



























































其 体 的 计划 和 措施 。 
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第 三 章 工程 项 目 管理 
(五 ) 风险 对 策 实施 的 监控 

在 项 目 实施 过 程 中 ， 要 不 断 地 跟踪 检查 各 项 风险 应 对 策略 的 执行 情况 ， 并 评价 各 项 风险 
对 策 的 执行 效果 。 只 有 适时 地 对 风险 对 策 的 实施 进行 监控 ， 才 能 发 现 新 的 风险 因素 ， 并 及 时 
对 风险 管理 计划 和 措施 进行 修改 和 完善 。 
图 一 考点 2 工程 项 目 风 险 的 识别 与 评价 

一 、 风 险 识别 

风险 识别 是 指 风 险 管理 人 员 在 收集 资料 和 调查 研究 之 后 ， 运 用 各 种 方法 对 尚未 发 生 的 潜 
在 风险 以 及 客观 存在 的 各 种 风险 进行 系统 归 类 和 全 面 识别 。 

(一 ) 风险 识别 的 主要 内 容 

识别 引起 风险 的 主要 因素 ,识别 风险 的 性 质 ， 识 别 风险 可 能 引起 的 后 果 。 






























































































































































(二 ) 风险 识别 方法 

1. 专家 调查 法 

专家 调查 法 主要 包括 头脑 风暴 法 、 德 尔 

2. 财务 报表 法 

财务 报表 法 有 助 于 确定 一 个 特定 企业 或 特定 的 项 目 可 能 遭受 哪些 损失 以 及 在 何 种 情况 下 遭 
受 这 些 损 失 。 

3， 初始 风险 清单 法 

初始 风险 清单 法 是 指 有 关 人 员 利 用 他 们 所 掌握 的 丰富 知识 设计 而 成 的 初始 风险 清单 表 ， 
尽 可 能 详细 地 列举 项 目 所 有 的 风险 类 别 ， 按 照 系统 化 、 规 范 化 的 要 求 去 识别 风险 。 
建立 项 目的 初始 风险 清单 的 途径 有 以 下 两 种 : 

(1) 参照 保险 公司 或 风险 管理 机 构 公布 的 潜在 损失 一 览 表 ， 再 结合 某 项 目 所 面临 的 潜在 
损失 ， 对 一 览 表 中 的 损失 予以 具体 化 ， 从 而 建立 特定 工程 的 风险 一 览 表 

(2) 通过 适当 的 风险 分 解 方式 来 识别 风险 。 

4. 流程 图 法 

运用 流程 图 分 析 ， 项 目 管理 人 员 可 以 明确 地 发 现 项 目 所 面临 的 风险 。 但 流程 图 分 析 仪 着 
重 于 流程 本 身 ， 而 无 法 显示 发 生 问题 的 损失 值 或 损失 发 生 的 概率 。 
5. 风险 调查 法 
工程 项 目的 特殊 性 可 知 ， 两 个 不 同 的 项 目 不 可 能 有 完全 一 致 的 项 目 风 险 。 因 此 ， 在 项 
目 风险 识别 过 程 中 ， 花 费 人 力 、 物 力 、 财 力 进 行 风险 调查 是 必 不 可 少 的 ， 这 既是 一 项 非常 重 
要 的 工作 ， 也 是 项 目 风险 识别 的 重要 方法 。 

(三 ) 风险 识别 的 成 果 

风险 识别 的 最 主要 成 果 是 风险 清单 。 风 险 清单 
能 减轻 风险 的 行为 。 























法 和 访谈 法 。 
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简单 的 作用 是 描述 存在 的 风险 并 记录 可 
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二 、 风 险 分 析 与 评价 

(一 ) 风险 分 析 与 评价 的 任务 

风险 分 析 与 评价 的 任务 包括 : 确定 单一 风险 因素 发 生 的 概率 ; 分 析 单 一 风险 因素 的 影响 
范围 大 小 ; 分 析 各 个 风险 因素 的 发 生 时 间 ; 分 析 各 个 风险 因素 的 风险 结果 ， 探 讨 这 些 风 险 因 
素 对 项 目 目标 的 影响 程度 ; 在 单一 风险 因素 量化 分 析 的 基础 上 ， 考 虑 多 种 风险 因素 对 项 目 目 
标的 综合 影响 ， 评 估 风 险 的 程度 并 提出 可 能 的 措施 作为 管理 决策 的 依据 。 

1. 风险 事件 发 生 的 概率 及 概率 分 布 

(1) 风险 事件 发 生 的 概率 。 根 据 风 险 事件 发 生 的 频繁 程度 ， 用 0 一 4 将 风险 事件 发 生 的 
概率 分 为 5 个 等 级 ， 即 经 常 、 很 可 能 、 偶 然 、 极 小 、 不 可 能 。 

(2) 风险 事件 的 概率 分 布 。 一 般 应 用 概率 分 布 函数 来 描述 风险 事件 发 生 的 概率 与 概率 分 
布 。 在 实践 中 ， 均 匀 分 布 、 三 角 分 布 及 正 态 分 布 最 为 常用 。 

2. 风险 评定 

(1) 风险 后 果 的 等 级 划分 。 通 常 按 事故 发 生 后 果 的 严重 程度 划分 为 5 个 等 级 ， 即 灾难 性 
的 、 关 键 的 、 严 重 的 、 次 重要 的 、 可 和 忽略 的 。 

(2) 项 目 风险 重要 性 评定 。 将 风险 事件 发 生 概率 的 指数 与 风险 后 果 的 等 级 相 乘 ， 根 据 相 
乘 所 得 数值 即 可 对 风险 的 重要 性 进行 评定 。 

(3) 项 目 风 险 的 可 接受 性 评定 。 项 目 风险 重要 性 评分 值 在 8 分 以 上 的 风险 因素 表示 风险 
重要 性 较 高 ， 是 不 可 以 接受 的 风险 ， 需 要 给 予 重点 的 关注 。 

(二 ) 风险 分 析 与 评价 的 方法 

常用 的 项 目 风险 分 析 与 评价 的 方法 主要 有 : 调查 打分 法 、 蒙 特 卡 洛 模拟 法 、 计 划 评 审 
术 法 和 敏感 性 分 析 法 等 。 


图 一 (考点 3 工程 项 目 风 险 应 对 策略 及 监控 


(一 ) 风险 应 对 策略 

工程 项 目 风险 的 应 对 策略 包括 风险 回避 、 风 险 转移 和 风险 自 留 。 

1. 风险 回避 

风险 回避 是 指 在 完成 项 目 风险 分 析 与 评价 后 ， 如 果 发 现 项 目 风险 发 生 的 概率 很 高 ， 而 且 
可 能 的 损失 也 很 大 ， 又 没有 其 他 有 效 的 对 策 来 降低 风险 时 ， 应 采取 放弃 项 目 、 放 弃 原 有 计划 
或 改变 目标 等 方法 ， 使 其 不 发 生 或 不 再 发 展 ， 从 而 避免 可 能 产生 的 潜在 损失 。 通 常 ， 遇 到 下 
列 情形 时 ， 应 考虑 风险 回避 的 策略 ; 

(1) 风险 事件 发 生 概率 很 大 且 后 果 损 失 也 很 大 的 项 目 。 

(2) 发 生 损 失 的 概率 并 不 大 , 但 当 风 险 事件 发 生 后 产生 的 损失 是 灾难 性 的 、 无 法 弥补 的 。 

2. 风险 转移 

(1) 非 保 险 转移 。 非 保险 转移 又 称 为 合同 转移 ， 一 般 是 通过 签订 合同 的 方式 将 项 目 风险 
转移 给 非 保 险 人 的 对 方 当 事 人 。 

1) 项 目 风险 最 常见 的 非 保险 转移 有 以 下 3 种 情况 : 
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Q 建设 单位 将 合同 责任 和 风险 转移 给 对 方 当 事 人 。 在 这 种 情况 下 , 被 转移 者 多 数 是 承包 单位 。 

@ 承包 单位 进行 项 目 分 包 。 

@) 第 三 方 担保 。 担 保 方式 主要 有 建设 单位 付款 担保 、 承 包 单 位 履约 担保 、 预 付款 担 保 、 
分 包 商 付款 担保 、 工 资 支 付 担 保 等 。 

2) 非 保险 转移 的 优点 

@ 可 以 转移 某 些 不 可 保 的 潜在 损失 ， 如 物价 上 涨 、 法 规 变 化 、 设 计 变 更 等 引起 的 投资 增加 。 

@ 被 转移 者 往往 能 较 好 地 进行 损失 控制 , 如 承包 单位 相对 于 建设 单位 能 更 好 地 把 握 施 工 
技术 风险 ， 专 业 分 包 商 相对 于 总 包 商 能 更 好 地 完成 专业 性 强 的 工程 内 容 。 

(2) 保险 转移 。 保 险 转移 通常 直接 称 为 工程 保险 。 通 过 购买 保险 ， 建 设 单位 或 承包 单位 
作为 投保 人 将 本 应 由 自己 承担 的 项 目 风险 〈 包 括 第 三 方 责任 ) 转移 给 保险 公司 。 

保险 并 不 能 转移 工程 项 目的 所 有 风险 。 

3. 风险 自 留 

项 目 风险 保留 在 风险 管理 主体 内 部 ， 通 过 采取 内 部 控制 措施 等 来 化 解 风 险 。 

(1) 风险 自 留 的 类 型 。 风 险 自 留 可 分 为 非 计 划 性 风险 自 留 和 计划 性 风险 自 留 两 种 。 

(2) 风险 控制 措施 。 风 险 控制 是 一 种 主动 、 积 极 的 风险 对 策 。 风 险 控制 工作 可 分 为 预防 
损失 和 减少 损失 。 

采用 风险 控制 对 策 时 ， 所 制定 的 风险 控制 措施 应 当 形 成 一 个 周密 的 、 完 整 的 损失 控制 计 
划 系 统 。 该 计划 系统 一 般 应 由 预防 计划 、 灾 难 计划 和 应 急 计 划 三 部 分 组 成 。 

1) 预防 计划 。 预 防 计 划 的 目的 在 于 有 和 针对 性 地 预防 损失 的 发 生 ， 主 要 作用 是 降低 损失 
发 生 的 概率 、 严 重 性 。 预 防 计划 的 内 容 最 广泛 ， 具 体 措施 最 多 ， 包 括 组 织 措 施 、 经 济 措施 、 
合同 措施 和 技术 措施 。 

2) 灾难 计划 。 灾 难 计划 是 一 组 事先 编制 好 的 、 目 的 明确 的 工作 程序 和 具体 措施 。 在 灾 
难 性 风险 事件 发 生 或 即将 发 生 时 付 诸 实施 。 

灾难 计划 的 内 容 应 满足 以 下 要 求 : 

Q 安全 撤离 现场 人 员 。 

@ 援救 及 处 理 伤亡 人 员 。 

@@) 控制 事故 的 进一步 发 展 ， 最 大 限度 地 减少 资产 和 环境 损害 。 

@ 保证 受 影 响 区 域 的 安全 尽快 恢复 正常 。 

3) 应 急 计 划 。 应 急 计 划 的 内 容 包括 : 调整 整个 项 目的 实施 进度 计划 、 材 料 与 设备 的 采 
购 计划 、 供 应 计划 ; 全 面 审查 可 使 用 的 资金 情况 ; 准备 保险 索赔 依据 ; 确定 保险 索赔 的 额度 ; 
起 草 保险 索赔 报告 ， 必 要 时 需 调 整 筹资 计划 等 。 

(二 ) 风险 监控 


风险 监控 是 指 跟 踪 已 识别 的 风险 和 识别 新 的 风险 ， 保 证 风险 计划 的 执行 ， 并 评估 风险 对 
































































































































































































































































































































































































































































































































策 与 措施 的 有 效 性 。 
真题 实战 
1 下列 方 法 中 ， 可 用 于 建设 工程 风险 分 析 与 评价 的 是 ( ).【2011 年 单 选 真题 】 
A. 头脑 风暴 法 B. 流程 图 法 
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C， 计 划 评 审 技术 法 
【答案 】C 
【解析 】 本 题 考 查 的 是 工程 项 目 风险 分 析 与 评价 的 方法 。 常 用 的 项 目 风险 分 析 与 评价 的 方法 
主要 有 调查 打分 法 、 蒙 特 卡 洛 模拟 法 、 计 划 评 审 技术 法 和 敏感 性 分 析 法 等 。 故 本 题 
答案 为 C。 


2， 下 列 方法 中 ， 


D.， 财务 报表 法 
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可 用 于 工程 风险 分 析 与 评价 的 是 ( ).【2012 年 单 选 真题 】 














A.， 敏感 性 分 析 法 B. 流程 图 分 析 法 
C.， 财务 报表 法 D. 初始 风险 清单 法 


【答案 】A 
【解析 】 本 题 考查 的 是 常用 的 项 目 风 险 分 析 与 评价 的 方法 。 项目 风 险 分 析 与 评价 的 方法 主要 
有 调查 打分 法 、 蒙 特 卡 洛 模拟 法 、 计 划 评 审 技术 法 和 敏感 性 分 析 法 等 。 故 本 题 答案 
为 A。 
3. 为 了 实施 工程 风险 管理 ， 
( ).【2013 年 单 选 真题 】 
A.， 风险 概 率 分 布 
























































首先 需要 识别 工程 风险 ， 工 程 风险 识别 的 最 主要 成 果 是 





B， 风 险 损失 预测 











C.， 风 险 清单 D.， 风 险 等 级 划分 
【答案 】C 
第 【解析 】 风 险 识别 的 最 主要 成 果 是 风险 清单 。 故 本 题 答案 为 C。 
2 


一 、 单 项 选择 题 
1. 以 下 属于 建设 单位 遇 到 的 风险 是 ( )。 

A. 履约 风险 B， 经 济 风 险 

C. 责任 风险 D. 决策 错误 风险 
2. 可 以 从 组 织 、 技 术 、 自 然 及 环境 、 经 济 、 合 同等 方面 分 析 拟 建 工程 项 目 特点 及 潜在 

风险 的 风险 识别 方法 是 ( )。 

A. 专家 调查 法 B.， 财务 报表 法 

二 、 多 项 选择 题 


1. 建议 单位 遇 到 的 风险 通常 分 为 上 






































C， 风 险 调查 法 D.， 流程 图 法 














A. 决策 错误 风险 
C， 人 为 风险 
E. 自然 风险 





2. 常用 的 项 目 风 险 分 析 和 评价 的 方法 包括 


A.， 财务 报表 法 
C. 蒙特 卡 洛 模拟 法 
E. 敏感 性 分 析 法 
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B.， 经 济 风险 
D. 责任 风险 





J 
B. 调查 打分 法 
D. 计划 评审 技术 法 

















第 三 章 工程 项 目 管理 

















参考 答案 
一 、 单 项 选择 题 
1 2 
B G 
二 、 多 项 选择 题 
1 2 
BCE BCDE 
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苇 喜 您 顺利 完成 第 2 周 第 5 天 的 学 为 任务 | 


至 此 , 第 三 章 全 部 学 丸 完 毕 , 记得 根据 章 前 的 知识 框架 复 尺 巩固 哟 | : 
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现金 流量 与 资金 的 时 间 价 值 













































































资金 的 时 间 价值 及 其 计算 利息 计算 方法 
等 值 计算 
经 济 效果 评价 的 内 容 、 方 法 及 指标 体系 
本 投资 方案 经 济 效果 的 评价 经 济 效果 评价 方法 
。 不 确定 性 分 析 与 风险 分 析 
有 
价值 工程 的 基本 原理 和 工作 程序 
价值 工程 
价值 工程 方法 
工程 寿命 周期 成 本 及 其 构成 
工程 寿命 周期 成 本 分 析 
工程 寿命 周期 成 本 分 析 方 法 




















第 一 节 ”资金 的 时 间 价 和 值 及 其 计算 


外 于 考点 1 | 现金 流量 与 资金 的 了 时间 价值 


现金 流入 CL: 在 某 一 时 点 1 流入 系统 的 资金 。 
现金 流出 CO,: 在 某 一 时 点 1 流出 系统 的 资金 。 
净 现 金 流量 NCF 或 (CI-CO),: 同一 时 点 上 的 现金 流入 与 现金 流出 之 差 。 
现金 流入 量 、 现 金 流出 量 、 净 现金 流量 统称 为 现金 流量 。 
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1. 概念 及 作用 
现金 流量 图 是 一 种 反映 经 济 系统 资金 运动 状态 的 图 式 。 运 用 现金 流量 图 ， 可 以 全 面 、 形 
) 



































































































































象 、 直 观 地 表示 现金 流量 的 三 要 素 : 大 小 《资金 数额 )、 方 向 《资金 流入 或 流出 ) 和 作用 点 
(资金 的 发 生 时 间 点 )， 如 下 图 所 示 。 
现金 流入 





净 现 金 流量 = 现金 流入 -现金 流出 














现金 流量 图 








2. 现金 流量 图 的 绘制 规则 

(1) 横 轴 为 时 间 轴 ，0 表示 时 间 序 列 的 起 点 ，n 表示 时 间 序 列 的 终点 。 轴 上 每 一 间隔 代 
表 一 个 时 间 单 位 ( 计 息 周期 )， 可 取 年 、 半 年 、 季 或 月 等 。 整 个 横 轴 表示 的 是 所 考察 的 经 济 
系统 的 寿命 期 。 

(2) 与 横 轴 相连 的 垂直 第 线 代 表 不 同时 点 的 现金 流入 或 现金 流出 。 在 横 轴 上 方 的 第 线 表 
示 现 金 流 入 (收益 )， 在 横 轴 下 方 的 第 线 表示 现金 流出 (费用)。 

(3) 垂直 箭 线 的 长 短 要 能 适当 体现 各 时 点 现金 流量 的 大 小 ， 并 在 各 箭 线 上 方 〈 或 下 方 ) 
注 明 现金 流量 的 数值 。 

(4) 垂直 箭 线 与 时 间 轴 的 交点 即 为 现金 流量 发 生 的 时 点 《作用 点 )。 


二 、 资 金 的 时 间 价 值 

































































































































































































































































































































































(一 ) 概念 
(1) 资金 在 运动 中 ， 会 随 着 时 间 的 推移 而 变动 。 变 动 的 这 部 分 资金 就 是 原 有 资金 的 时 间 
价值 。 





























对 









































《2) 由 于 资金 时 间 价 值 的 存在 ， 不 同时 间 上 发 生 的 现金 流量 无 法 
过 一 系列 的 换算 ， 在 同一 时 点 上 进行 对 比 ， 才 能 符合 实际 客观 情况 。 

(二 ) 利息 与 利率 

利 奶 是 资金 时 间 价 值 的 一 种 重要 表现 形式 。 通 常 ， 用 不 
对 尺度 ， 用 利率 作为 衡量 资金 时 间 价 值 的 相对 尺度 。 


直接 进行 比较 。 只 有 通 
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县 额 作 为 衡量 资金 时 间 价值 的 绝 
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1. 利息 
在 借贷 过 程 中 ， 债 务 人 支付 给 债权 人 超过 原 借贷 球 金 额 ( 常 称 为 本 金 ) 的 部 分 ， 就 是 利 
息 ， 即 
J=F_P (4-1) 
式 中 ”太一 利息 ; 
= 还 本 利 ， 息 总 领 ; 
金 。 











利 姑 常常 被 看 作 是 资金 的 一 种 机 会 成 本 。 从 投资 者 角度 来 看 ， 利 ， 
体现 为 对 放弃 现 期 消费 的 损失 所 作 的 必要 补偿 。 在 工程 经 济 分 析 中 ， 利 上 息 是 指 占用 资金 所 付 
的 代价 或 者 是 放弃 使 用 资金 所 得 的 补偿 。 

2. 利率 

利率 是 指 在 单位 时 间 内 (如 年 、 半 年 、 季 、 月 、 周 、 日 等 ) 所 得 利息 额 与 借贷 款 金额 (本 
金 ) 之 比 ， 通 常用 百分数 表示 ， 即 


证 






































































































































i= {x100% (4-2) 
Pp 


式 中 





ly | 息 ,; 





鹉 已 没 





pe 
] 于 表示 计算 利 上 息 的 时 间 单 位 称 为 计 息 周期 ， 通 常 为 年 、 半 年 、 季 、 月 、 周 或 日 。 
影响 利率 的 主要 因素 

(1) 社会 平均 利润 率 。 利 率 随 社会 平均 利润 率 的 变化 而 变化 。 通 常情 况 下 ， 平 均 利润 率 
是 利率 的 最 高 界限 。 因 为 如 果 利 率 高 于 利润 率 ， 无 利 可 图 就 不 会 有 人 去 借款 。 

(2) 借贷 资本 的 供求 情况 。 在 平均 利润 率 不 变 的 情况 下 ， 借 贷 资 本 供过于求 ， 利 率 便 下 
降 ， 反 之 ， 供 不 应 求 ， 利 率 便 上 升 。 

(3) 借贷 风险 。 借 出 资本 要 承担 一 定 的 风险 ， 风 险 越 大 ， 利 率 也 就 越 高 。 

(4) 通货 膨胀 。 通 货 膨胀 对 利息 的 波动 有 直接 影响 ,资金 贬值 往往 会 使 利息 无 形 中 成 为 
负 值 。 

A de Se et 和 


图 一 考点 2 利息 计算 方法 


、 单 利 计 算 


单 利 是 指 在 计算 利息 时 ， 仅 用 最 初 本 金 来 加 以 计算 ， 而 不 计 入 在 先前 利明 周期 中 所 累积 
增加 的 利息 ， 即 通常 所 说 的 “ 利 不 生 利 ” 的 计 晨 方法 。 其 计算 公式 如 下 : 
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式 中 J 一 一 第 t 个 计 恩 周期 的 利 奶 额 ; 
性 一 一 本 金 ; 

i 一 一 计 息 周期 单 利 利率 。 
设 世 代表 nn 个 计 居 周期 所 付 或 所 收 的 单 利 总 利息 ， 则 有 


也 = = YP =Pin (4-4) 
t=] 1=1 









































式 〈4-4) 可 知 ， 在 以 单 利 计 息 的 情况 下 ， 总 利 奶 与 本 金 、 利 率 以 及 计 息 周期 数 成 正 
比 。 而 n 期 末 单 利 本 利和 五 等 于 本 金 加 上 利 奶 ， 即 
F=P+l=P (1+n i,) (4-5) 


























(1+tnis) 称 为 单 利 终 值 系数 。 
利用 式 (“4-5) 计算 本 利和 FF 时 ， 要 注意 式 中 nn 和 i 反映 的 时 期 要 一 怪 。 例 如 ， 若 i 为 
年 利率 ， 则 应 为 计 息 的 年 数 ， 若 i 为 月 利率 ， 则 应 为 计 息 的 月 数 。 

单 利 没有 反映 资金 随时 都 在 “增值 ”的 规律 ， 即 没有 完全 反映 资金 的 时 间 价 值 〈 工 程 经 
济 分 析 中 使 用 较 少 )。 


二 、 复 利 计 算 


复 利 是 指 将 其 上 期 利 奶 结 转 为 本 金 来 一 并 计算 的 本 期 利明 ， 即 通常 所 说 的 “利生 利 ”“ 利 
滚 利 ”的 计 县 方法 。 其 计算 公式 为 











































































































































































































1 = i (4-6) 
式 中 /一 一 第 1 年 末 利 息 ; 
i 一 计 息 周期 利率 ; 
P| 一 一 第 (t-1) 年 末 复 利 本 利和 。 
第 1 年 末 复 利 本 利和 F 的 表达 式 为 
R=F +tD=F +) = = PU+D" (4-7) 


















































同一 笔 借款 ， 在 利率 和 计 息 周期 均 相同 的 情况 下 ， 用 复 利 计 算出 的 利息 金额 数 比 用 单 利 
计算 出 的 利息 金额 数 大 。 

复 利 反 映 利息 的 本 质 特征 ， 复 利 计 息 比较 符合 资金 在 社会 生产 过 程 中 运动 的 实际 状况 。 

复 利 计算 有 间断 复 利和 连续 复 利之 分 。 按 期 (年 、 半 年 、 季 、 月 、 周 、 日 ) 计算 复 利 的 
方法 称 为 间断 复 利 即 普通 复 利 )， 按 瞬时 计算 复 利 的 方法 称 为 连续 复 利 。 在 实际 应 用 中 ， 
一 般 均 采用 间断 复 利 。 


图 一 考点 3| 等 值 计算 
一 、 影 响 资金 等 值 的 因素 
由 于 资金 的 时 间 价 值 ， 金 额 相同 的 资金 发 生 在 不 同时 间 会 产生 不 同 的 价值 ， 反 之 ， 不 同 
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资金， 在 时 间 价 值 的 作用 下 ， 却 可 能 其 有 相等 的 价值 。 


影响 资金 等 值 的 因素 有 : 资金 的 多 少 、 资 金发 生 的 时 间 及 利率 (或 折 现 率 ) 的 大 小 。 其 
中 ， 利 率 是 一 个 关键 因素 ， 在 等 值 计算 中 ， 一 般 是 以 同一 利率 为 依据 的 。 


二 、 等 值 计 算 方法 
(一 ) 图 形 及 公式 

























































































F=PU+D"”=PF/P, i n) 
P=FU+D™ 


流量 图 








F=Adt? 1 AF/4 i 
i 





年 金 与 终 值 关系 





名 ~ 六 


等 额 系列 现金 流量 示意 图 a) 











(+D” -1 
iQ+D” 


P=4 





=AP/h4, i 
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F 金 与 现 值 关 系 














等 额 系列 现金 流量 示意 图 b) 
(二 ) 计算 过 程 
一 次 支付 
一 次 文 付 又 称 整 付 ， 是 指 所 分 析 系 统 的 现金 流量 ， 无 论 是 流入 或 是 流出 ， 分 别 在 时 点 上 
只 发 生 一 次 。 
(1) 终 值 计算 。 已 知 P 求 f， 一 次 文 付 n 年 末 复 本 利和 三 的 计算 公式 为 
F= PU+D” (4-8) 






































式 中 放 一 计 息 周 期 复 利率 ; 
n 一 一 计 息 周期 数 ; 
P 现 值 〈 即 现在 的 资金 价值 或 本 金 ，Present Value )， 是 指 资 金发 生 在 (或 折算 为 ) 
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某 一 特定 时 间 序 列 起 点 时 的 价值 ; 

严 -一 终 值 (n 期 末 的 资金 价值 或 本 利和 ，Future Value )， 是 指 资金 发 生 在 (或 折算 为 ) 

某 一 特定 时 间 序 列 终点 时 的 价值 。 
(C1+i" 称 为 一 次 支付 终 值 系数 ， 用 (F/P，i，n) 表示 ， 则 

F=PF/P, 1 n) (4-9) 


式 中 ， 插 号 内 和 斜 线 左 侧 的 符号 表示 所 求 的 未 知 数 ， 和 斜 线 右 侧 的 符号 表示 已 知 数 。(F/P， 
i,，n) 就 表示 已 知 P、i 和 的 情况 下 求解 玉 的 值 。 可 查 复 利 表 进行 计算 。 

(2) 现 值 计算 。 已 知 瓦 求 P， 由 式 〈4-8) 即 可 求 出 现 值 P， 即 

已 =FQ+D (4-10) 

(1+i)“ 称 为 一 次 文 付 现 值 系数 ， 用 符号 (P/F，i,，n) 表示 。 在 工程 经 济 中 ， 一 般 是 将 
未 来 时 刻 的 资金 价值 折算 为 现在 时 刻 的 价值 ， 该 过 程 称 为 折 现 或 贴现 ， 所 使 用 的 利率 称 为 折 
现 率 或 贴现 率 。 因 此 ，(1+i)“ 或 (P/F，i,，n) 也 可 称 为 折 现 系数 或 贴现 系数 ， 式 (4-10) 
常 写 成 




















































































































































































































































































































2. 等 额 支付 系列 情形 
多 次 文 付 是 指 现 金 流量 在 多 个 时 点 发 生 ， 而 不 是 集中 在 某 一 个 时 点 上 。 如 果 用 4, 表 示 第 









































































































































1 期 末 发 生 的 现金 流量 〈 可 正 可 负 )， 用 逐个 折 现 的 方法 ， 可 将 多 次 现金 流量 换算 成 现 值 ， 即 
P=4G+D+LG+D2444Gd+D = Y AUD (4-12) 
t=] 
或 P= 4CP4， i (4-13) 
1=] 
同 理 ， 也 可 将 多 次 现金 流量 换算 成 终 值 : 
RY A (4-14) 
t=] 
或 
PES A Bn (4-15) 
1=] 








式 中 4 一 一 年 金 ， 发 生 在 (或 折算 为 ) 某 一 特定 时 间 序 列 各 计 息 期 末 〔 不 包括 零 期 ) 的 等 
额 资金 序列 的 价值 。 

等 额 系列 现金 流量 的 复 利 计 算 方法 如 下 : 
(1) 终 值 计 算 。 己 知 4 求 由 式 (4-14) 展开 得 










































































F= VAD = 4dt+ DD” +U+D"? +++D+ 1| 
1=] 


a 
i 


F (4-16) 
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式 中 ， 和 + 一 1 称 为 等 额 系列 终 值 系数 或 年 金 终 值 系 数 ， 用 符号 (FI/4，i，n) 表示 ， 
EL 
式 (4-16) 又 可 写成 
(2) 现 值 计算 。 已 知 4 求 P。 由 式 (4-10) 和 式 (4-16) 得 
P=FU4D"= 4+ -1 (4-18) 
i(l +D” 
式 中 ， 中 二 称 为 等 额 系列 现 值 系数 或 全 金 现 值 系数 ， 用 符号 (PJ4，i，n) 表示 ， 
* I 
则 式 (4-18) 又 可 写成 




















(3) 资金 回收 计算 。 已 知己 求 4。 等 额 系列 资金 回收 计算 是 等 额 系列 现 值 计算 的 逆 运 算 ， 






























































故 由 式 (4-18) 可 得 
a (4-20) 
Ud+D"”—1l 
式 中 ， 称 为 等 额 系列 资金 回收 系数 ， 用 符号 (4/P，i，n) 表示 ， 则 式 (4-20) 
A 1 
x 
周 A=P(A/P, i n) (4-21) 












































(4) 偿 债 基金 计算 。 已 知已 求 4。 偿 债 基金 计算 是 等 额 系 列 终 值 计 算 的 逆 运 算 ， 故 由 式 
(4-16) 可 得 
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4 = 了 下 一 一 一 一 (4-22) 
(+D”—1l 
式 中 ， 一 一 称 为 等 额 系列 偿 俩 基金 素数， 用 符号 (41F，i，n) 表示 ， 则 式 (4-22) 
1” — 
又 可 写成 


3. 工程 经 济 分 析 时 的 注意 事项 

工程 经 济 分 析 中 ， 现 值 比 终 值 使 用 更 为 广泛 。 在 工程 经 济 分 析 时 应 当 注 意 以 下 两 点 : 

(1) 正确 选取 折 现 率 。 折 现 率 是 决定 现 值 大 小 的 一 个 重要 因素 , 必须 根据 实际 情况 灵活 选用 。 

(2) 注意 现金 流量 的 分 布 情况 

1) 从 收益 角度 来 看 ， 获 得 的 时 间 越 早 ， 数 额 越 大 ， 其 现 值 就 越 大 。 因 此 ， 应 使 建设 项 
早日 投产 ， 早 日 达到 设计 生产 能 力 ， 早 获 收益 ， 多 获 收 益 ， 才 能 达到 最 佳 经 济 效益 。 
2) 从 投资 角度 来 看 ， 投 资 支 出 的 时 间 越 晚 、 数 额 越 小 ， 其 现 值 就 越 小 。 因 此 ， 应 合理 
分 配 各 年 投资 额 ， 在 不 影响 项 目 正常 实施 的 前 提 下 ， 尽 量 减少 建设 初期 投资 额 ， 加 大 建设 后 
期 投资 比重 。 
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三 、 名 义 利 率 与 有 效 利率 
(一 ) 名 义 利率 


名 义 利率 x 是 指 计 居 周期 利率 i 乘 以 一 个 利率 周期 内 的 计 息 周期 数 m 所 得 的 利率 周期 利 
率 。 即 








r=im (4-24) 
计算 名 义 利率 时 忽略 了 前 面 各 期 利 奶 再 生 利息 的 因素 ， 这 与 单 利 的 计算 相同 。 通 常 所 说 
的 利率 周期 利率 都 是 名 义 利率 。 
(二 ) 有 效 利率 
有 效 利率 是 指 资金 在 计 县 中 所 发 生 的 实际 利率 ， 包 括 计 县 周期 有 效 利 率 和 利率 周期 有 效 
利率 两 种 情况 。 
1. 计 息 周期 有 效 利率 










































































(4-25) 


六 | < 


2. 利率 周期 有 效 利率 

若 用 计 奶 周期 利率 来 计算 利率 周期 有 效 利 率 ， 并 将 利率 周期 内 的 利 县 再 生 利 县 因素 考虑 
进去 ， 这 时 所 得 的 利率 周期 利率 称 为 利率 周期 有 效 利率 (又 称 利率 周期 实际 利率 )。 
已 知 利率 周期 名 义 利率 xr， 一 个 利率 周期 内 计 息 m 次 ， 则 计 息 周期 利率 为 三 r/m， 在 某 个 
利率 周期 初 有 资金 P， 则 利率 周期 终 值 严 的 计算 式 为 
































































































































r= (1 (4-26) 
m 


1 (次 ) 





0 7 (利率 周期 ) 

















利率 周期 有 效 利率 计算 的 现金 流量 图 
根据 利 县 的 定义 可 得 该 利率 周期 的 利 县 7 为 



































1=F-p=P i+?)] -人 -1 (4-27) 
m m 
再 根据 利率 的 定义 可 得 该 利率 周期 的 有 效 利率 zf 为 
I m 
人 -1 (4-28) 
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在 名 义 利率 / 一定 时， 每 年 计 息 期 数 m 越 多 ，ir 与 + 相差 越 大 。 
真题 实战 


. 某 企 业 借款 100 万 元 ， 年 利率 为 8%， 借 款 期 限 为 2 年 ， 单 利 计 
ee: ) 万 元 .【2011 年 单 选 真题 】 
A. 0.00 B. 0.32 C. 0.64 D. 1.28 
【答案 】A 
【解析 】 本 题 考查 的 是 单 利 的 计算 。 单 利 是 指 在 计算 利息 时 ， 仅 用 最 初 本 金 来 加 以 计算 ,而 
不 计 入 在 先前 利息 周期 中 所 累积 增加 的 利息 ， 即 通常 所 说 的 “ 利 不 生 利 ”， 所 以 一 个 
利率 周期 内 计 息 周期 数 不 影 响 利 息 额 。 故 本 题 答案 为 A。 


2.， 某 企业 从 银行 借入 1 年 期 的 短期 借款 500 万 元 ， 年 利率 12%， 按 季度 计算 并 支付 利 
息 ， 则 每 季度 需 支 付 利 息 ( ) 万 元 .【2012 年 单 选 真题 】 
A. 15.00 B. 15.15 C. 15.69 D. 20.00 
【答案 】A 
【解析 】 本 题 考 查 的 是 复 利 计算 .题目 中 给 定年 利率 12%， 即 年 名 义 利率 ， 则 可 知 季度 利率 
为 3%， 所 以 ， 每 季度 需 支 付 利 息 为 : 500x3%=15.00 ( 万 元 )。 故 本 题 答案 为 A。 



































» 则 借 款 期 内 计 息 
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3， 影 响 利率 的 因素 有 多 种 ， 通 常情 况 下 ， 利 率 的 最 高 界线 是 ( 。” “),【2013 年 单 选 真题 】 
A， 社 会 最 大 利润 率 B， 社 会 平均 利润 率 
自 C， 社 会 最 大 利税 率 D， 社 会 平均 利税 率 

【答案 】B 

【解析 】 在 通常 情况 下 ， 平 均 利 润 率 是 利率 的 最 高 界线 。 故 本 题 答案 为 B。 

预测 试题 




















1 现金 流量 图 可 以 全 面 、 直 观 地 反映 经 济 系统 的 资金 运动 状态 ， 其 中 现金 流量 的 三 大 
要 素 包 括 ( 大 


















































































































































A， 现 金 流入 的 大 小 、 方 向 和 时 间 点 B， 投 入 现金 的 额度 、 时 间 和 回收 点 

C.， 现金 流 量 的 大 小 、 方 向 和 作用 点 D， 现 金 流出 的 额度 、 方 向 和 时 间 点 
2. 在 工程 经 济 分 析 中 ， 利 息 是 指 投资 者 ( )。 

A.， 因 通货 膨胀 而 付出 的 代价 B. 使 用 资金 所 得 的 预期 收益 

C. 使 用 资金 的 平均 利润 率 D.， 占用 他 人 的 资金 而 付出 的 代价 
3. 下 列 关于 利息 和 利率 的 说 法 中 ， 不 正确 的 是 ( )。 

A. 利息 是 占用 资金 所 付出 的 代价 B. 利息 是 衡量 资金 时 间 价 值 的 尺度 

C. 利率 的 高 低 取决 于 平均 投资 利润 率 的 高 低 D.， 利息 能 够 促进 企业 加 强 经 济 核算 



























































4. 某 公司 向 银行 借款 2000 万 元 ， 年 复 利 利率 为 10%。 若 公司 向 银行 所 借 的 本 金 和 产生 
的 利息 均 在 5 年 后 一 次 向 银行 支付 ， 则 支付 本 利和 为 (  ”) 万 元 。 
A. 3000 B. 3100 C. 3222 D. 4000 
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5. 某 项 目 建设 期 为 2 年 , 建设 期 内 每 年 初 分 别 贷款 600 万 元 和 900 万 元 , 年 利率 为 10%。 
运营 期 前 5 年 内 每 年 末 等 额 偿还 贷款 本 利 ， 则 每 年 应 偿还 贷款 本 利 ( 六 元 
































A. 343.20 B. 395.70 Cy -dil D. 452.68 
参考 答案 
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C D C C D 
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菏 虽 您 暗 杆 完成 第 2 周 第 6 天 的 字 丸 任务 | 
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投资 万 案 经 济 效果 的 评价 


考点 汇集 


g@ 一 考点 1 经 济 效 果 评 价 的 内 容 、 方 法 及 指标 体系 
一 、 经 济 效果 评价 的 内 容 





(1) 恒利 能 力 分 相 
(2) 清偿 能 力 分 
(3) 财务 生存 能 


帮 。 分 忆 
帮 。 分 证 
分 析 。 分 析 和 测算 投资 方案 各 期 的 现 
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和 测算 投资 方案 计算 期 的 备 利 能 力 和 熏 利 水 平 。 
Tf 和 测算 投资 方案 偿还 贷 球 的 能 力 和 投资 的 回收 能 
判断 投资 方案 能 否 持续 






















































































































































































































































































运行 。 财 务 生 存 能 力 是 非 经 营 性 项 目 财 务 分 析 的 主要 内 容 。 

(4) 抗 风险 能 力 分 析 。 分 析 投 资方 案 在 建设 期 和 运营 期 可 能 遇 到 的 不 确定 性 因素 和 随机 
因素 对 项 目 经 济 效果 的 影响 程度 ， 考 察 项 目 承 受 各 种 投资 风险 的 能 力 。 

二 、 经 济 效果 评价 的 基本 方法 

(1) 经 济 效果 评价 的 基本 方法 包括 确定 性 评价 方法 与 不 确定 性 评价 方法 。 对 同一 投资 方 
案 而 言 ， 必 须 同 时 进行 确定 性 评价 和 不 确定 性 评价 。 

(2) 按 是 否 考虑 资金 时 间 价 值 ， 经 济 效果 评价 方法 可 分 为 静态 评价 方法 和 动态 评价 方法 。 

1) 静态 评价 方法 是 不 考虑 资金 时 间 价 值 ， 其 最 大 特点 是 计算 简便 ， 适 用 于 方案 的 初步 
评价 ， 或 对 短期 投资 项 目 进 行 评 价 ， 以 及 对 于 逐年 收益 大 致 相等 的 项 目 评价 。 

2) 动态 评价 方法 考虑 资金 时 间 价值 ， 能 较 全 面 地 反映 投资 方案 整个 计算 期 的 经 济 效果 。 

















三 、 经 济 效果 评价 指标 体系 

润 率 

态 投资 
内 部 收益 率 
动态 投资 回 

动态 < 净 现 值 
净 现 
净 年 值 


借款 偿还 期 
债 能 力 指标 {a sax | 
偿 债 备 付 率 


恒利 能 力 指标 





经 济 效 果 评 价 指标 
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(一 ) 投资 收益 率 

投资 收益 率 是 指 投资 方案 达到 设计 生产 能 力 后 一 个 正常 生产 年 份 的 年 净 收 益 总 额 与 方 
投资 总 额 的 比率 。 

1. 计算 公式 





没 





投资 收益 率 R = 年 净 收 益 或 年 平均 净 收 益 x100% (4-29) 
投资 总 额 

2. 评价 准则 

将 计算 出 的 投资 收益 率 R) 与 所 确定 的 基准 投资 收益 率 (及 ) 进行 比较 ; 

(1) 车 RR.， 则 方案 在 经 济 上 可 以 考虑 接受 。 

(2) 车 R< R.， 则 方案 在 经 济 上 是 不 可 行 的 。 

3. 投资 收益 率 的 应 用 指标 

(1) 总 投资 收益 率 (ROD。 总 投资 收益 率 表示 项 目 总 投资 的 看 利 水 平 。 


x100% (4-30) 
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式 中 EBIT 一 一 项 目 达 到 设计 生产 能 力 后 正常 年 份 的 年 奶 税 前 利润 或 运营 期 内 年 平均 居 
税 前 利润 ; 
TI 一 一 项 目 总 投资 。 

总 投资 收益 率 高 于 同行 业 的 收益 率 参 考 值 ， 表 明 用 总 投资 收益 率 表示 的 项 目 僵 利 能 力 满 

足 要 求 。 


(2) 资本 金 净利 润 率 〈ROE)。 资 本 金 净利 润 率 表示 项 目 资本 金 的 熏 利 水 平 。 



























































ROE= LE x100% (4-31) 
EC 


式 中 NP 一 一 项 目 达 到 设计 生产 能 力 后 正常 年 份 的 年 净利 润 或 运营 期 内 年 平均 净利 润 ; 

EC 一 一 项 目 资本 金 。 

资本 金 净 利润 率 高 于 同行 业 的 净利 润 率 参考 值 ， 表 明 用 项 目 资本 金 净 利润 率 表 示 的 项 目 
便利 能 力 满足 要 求 。 

4. 投资 收益 率 指标 的 优点 与 不 足 

(1) 优点 : 投资 收益 率 指标 的 经 济 意 义 明 确 、 直 观 ， 计 算 简便 ， 在 一 定 程度 上 反映 了 投 
资 效 果 的 优 劣 ， 可 适用 于 各 种 投资 规模 。 

(2) 不 足 : 没有 考虑 投资 收益 的 时 间 因 素 ， 和 忽视 了 资金 具有 了 时间 价值 的 重要 性 ;指标 计 
算 的 主观 随意 性 太 强 。 换 句 话 说 ， 就 是 正常 生产 年 份 的 选择 比较 困难 ， 如 何 确定 带 有 一 定 的 
不 确定 性 和 人 为 因素 。 
因此 ， 以 投资 收益 率 指标 作为 主要 的 决策 依据 不 太 可 靠 。 


(二 ) 投资 回收 期 
投资 回收 期 是 反映 投资 方案 清偿 能 力 的 重要 指标 ， 分 为 静态 投资 回收 期 和 动态 投资 回收 期 。 
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1. 静态 投资 回收 期 

静态 投资 回收 期 是 指 在 不 考虑 资金 时 间 价 值 的 条 件 下 ， 以 项 目的 净 收 益 回 收 其 全 部 投资 
所 需要 的 时 间 。 投 资 回收 期 可 以 自 项 目 建设 开始 年 算 起 ， 也 可 以 自 项 目 投产 年 开始 算 起 ， 但 
应 予以 注 明 。 

(1) 计算 公式 。 自 建设 开始 年 算 起 ， 投 资 回收 期 P, (以 年 表示 〉 的 计算 公式 为 










































































及 
> (CI-CO) =0 (4-32) 
1=0 

式 中 P 一 一 静态 投资 回收 期 ; 

(CI-C0), 一 一 第 1 年 净 现 金 流 量 。 


























静态 投资 回收 期 可 根据 现金 流量 表 计 算 ， 其 具体 计算 又 分 以 下 两 种 情况 : 
1) 项 目 建成 投产 后 各 年 的 净 收 益 〈 即 净 现 金 流量 ) 均 相 同 ， 则 静态 投资 回收 期 的 计算 
公式 为 























P= 一 (4-33) 


式 中 TI 一 项 目 总 投资 
4 一 一 每 年 的 净 收 益 ， 即 4=(CI- CO),。 
第 2) 项 目 建成 投产 后 各 年 的 净 收 益 不 相同 ， 则 静态 投资 回收 期 可 根据 累计 净 现 金 流量 求 
5 得 ， 也 就 是 在 现金 流量 表 中 累计 净 现金 流 量 由 负 值 转向 正 值 之 间 的 年 份 。 其 计算 公式 为 
周 上 一 年 累计 净 现金 流量 的 绝对 值 
再 现 正 值 年 份 的 净 现 金 流量 





































































































已 =( 累 计 净 现 金 流量 出 现 正 值 的 年 份 数 -1)+ (4-34) 
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(2) 评价 准则 。 将 计算 出 的 静态 投资 回收 期 (Pi) 与 所 确定 的 基准 投资 回收 期 C(P.) 进 
行 比较 : 

1) 若 PP.， 表 明 项 目 投资 能 在 规定 的 时 间 内 收回 ， 则 项 目 (或 方案 ) 在 经 济 上 可 以 
考虑 接受 。 








2) 若 P>P。， 则 项 目 (或 方案 ) 在 经 济 上 是 不 可 行 的 。 

2. 动态 投资 回收 期 

动态 投资 回收 期 是 指 将 投资 方案 各 年 的 净 现 金 流量 按 基准 收益 率 折 成 现 值 之 后 ， 再 来 推 
算 投 资 回收 期 ， 这 是 它 与 静态 投资 回收 期 的 根本 区 别 。 动 态 投资 回收 期 就 是 累计 现 值 等 于 零 
时 的 年 份 。 

动态 投资 回收 期 的 表达 式 为 



















































































Pr 
(CI-CO)G+iD =0 (4-35) 


t=0 
式 中 P 一 一 动态 投资 回收 期 ; 
i 一 一 基准 收益 率 。 
在 实际 应 用 中 ， 可 根据 项 目 现 金 流量 于 
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] 下列 近似 公式 计算 : 
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第 四 音 ”工程 经 济 





上 一 年 累计 净 现 金 流量 的 绝对 值 
出 现 正 值 年 份 的 净 现 金 流量 的 现 值 
] 折 现 法 计算 出 的 动态 投资 回收 期 ， 要 比 用 传统 方法 计算 出 的 更 

















P=( 累 计 净 现金 流量 出 现 正 值 的 年 数 -1)+ 


若 考 虑 资金 时 间 价 值 
态 投资 回收 期 长 一 些 。 
在 实际 应 用 中 ， 由 于 动态 投资 回收 期 与 其 他 动态 熏 利 性 指标 相近 ， 故 : 

(1) 若 给 出 的 利率 关 恰 好 等 于 内 部 收益 率 IRR 时 ， 此 时 的 动态 投资 回收 期 就 等 于 项 目 
(或 方案 ) 计算 期 ， 即 P=n。 

(2) 一 般 情 况 下 , 若 P<n, 则 必然 有 JIRR> 关 和 NPV>0。 因 此 , 动态 投资 回收 期 法 与 IRR 
法 和 NPV 法 在 方案 评价 方面 是 等 价 的 。 

3. 投资 回收 期 指标 的 优点 与 不 足 

(1) 优点 : 容易 理解 ， 计 算 也 比较 简便 ; 项 目 投资 回收 期 在 一 定 程度 上 显示 了 资本 的 周 
转速 度 。 显 然 ， 资 本 周转 速度 越 快 ， 回 收 期 越 得， 风险 越 小 ， 熏 利 越 多 。 这 对 于 那些 技术 上 
更 新 迅速 的 项 目 或 资金 相当 短缺 的 项 目 或 未 来 情况 很 难 预测 而 投资 者 又 特别 关心 资金 补偿 
的 项 目 进行 分 析 是 特别 有 用 的 。 

(2) 不 足 : 投资 回收 期 没有 全 面 考虑 投资 方案 整个 计算 期 内 的 现金 流量 ， 即 只 考 虑 投资 回 
收 之 前 的 效果 , 不 能 反映 投资 回收 之 后 的 情况 , 无 法 准确 衡量 方案 在 整个 计算 期 内 的 经 济 效果 。 
因此 ， 投 资 回收 期 作为 方案 选择 和 项 目 排队 的 评价 准则 是 不 可 靠 的 ， 它 只 能 作为 辅助 评 
价 指标 ， 或 与 其 他 评价 方法 结合 应 用 。 

(三 ) 偿 债 能 力 指标 

1. 利息 备 付 率 
利 奶 备 付 率 (ICR) 也 称 已 获 利 奶 倍数 ， 是 指 投资 方案 在 借 球 偿还 期 内 的 有 息 税 前 利润 
(EBIT) 与 当期 应 付 利 息 (PI) 的 比值 。 利 息 备 付 率 从 付 息 资金 来 源 的 充裕 性 角度 反映 投资 
方案 偿付 债务 利息 的 保障 程度 。 

(1) 计算 公式 































































































































































































































































































































































































































































































ICR = 一 一 (4-37) 


式 中 EBIT 一 一 息 税 前 利润 ; 
PI 一 一 计 入 总 成 本 费用 的 应 付 利 奶 。 

(2) 评价 准则 。 利 县 备 付 率 应 分 年 计算 。 利 县 备 付 率 越 高 ， 表 明 利 县 偿付 的 保障 程度 越 
高 。 利 息 备 付 率 应 大 于 1， 并 结合 债权 人 的 要 求 确定 。 

2.， 偿 债 备 付 率 

偿 债 备 付 率 (DSCR) 是 指 投 
CEBITDA-7Ax) 与 当期 应 还 本 付 息 
资金 偿还 借款 本 息 的 保障 程度 

(1) 计算 公式 



















































































资方 案 在 借款 偿还 期 内 各 年 可 用 于 还 本 付 县 的 资金 
金额 (PD) 的 比值 。 偿 债 备 付 率 表示 可 用 于 还 本 付 息 的 













































































DSCR = SEHDPA -Tx (4-38) 
PD 
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式 中 ”EBITDA 一 一 息 税 前 利润 加 折旧 和 摊 销 ，; 
Tax 一 一 企业 所 得 税 ; 

PD 一 一 应 还 本 付 息 金额 ， 包 括 还 本 金额 和 计 入 总 成 本 费用 的 全 部 利息 。 融 资 租 

赁 费用 可 视 同 借 球 偿还 。 运 营 期 内 的 短期 借款 本 息 也 应 纳入 计算 。 

如 果 项 目 在 运营 期 内 有 维持 运营 的 投资 ， 可 用 于 还 本 付 息 的 资金 应 扣除 维持 运营 的 投资 。 
(2) 评价 准则 。 偿 债 备 付 率 应 分 年 计算 。 偿 债 备 付 率 越 高 ， 表 明 可 用 于 还 本 付 息 的 资金 
保障 程度 越 高 。 偿 债 备 付 率 应 大 于 1， 并 结合 债权 人 的 要 求 确定 


日 人 E 。 
3. 资产 负债 率 (LOAR) 










































































































































































资产 负债 率 是 指 投资 方案 各 期 末 负 债 总 额 与 资产 总 额 的 比率 。 
LOAR = x100% (4-39) 
TA 
式 中 ”TI 一 一 期 末 负 债 总 额 ; 
TA 一 一 期 末 资 产 总 额 。 


适度 的 资产 负债 率 表明 企业 经 营 安全 、 稳 健 ， 具 有 较 强 的 筹资 能 力 ， 也 表明 企业 和 债权 
人 的 风险 较 小 。 


(四 ) 净 现 值 
净 现 值 (NPV) 是 反映 投资 方案 在 计算 期 内 获 利 能 力 的 动态 评价 指标 。 投 资方 案 的 净 现 









































































































































Ea 值 是 指 用 一 个 预定 的 基准 收益 率 (或 设 定 的 折 现 率 ) i,， 分 别 将 整个 计算 期 内 各 年 所 发 生 的 
自 净 现 金 流 量 都 折 现 到 投资 方案 开始 实施 时 的 现 值 之 和 。 
1. 计算 公式 
NPV=Y (CI COL+I)” (4-40) 
二 











式 中 NPV 一 一 净 现 值 ; 

(CI-CO) 一 一 第 1 年 的 净 现 金 流 量 ( 应 注意 “+”“--” 号 ); 
i 一 一 基准 收益 率 ; 

投资 方案 计算 期 。 

2. 评价 准则 

净 现 值 是 评价 项 目 胡 利 能 力 的 绝对 指标 。 

(1) 当 方 案 的 NPV 宇 0 时 ,说 明 该 方案 能 满足 基准 收益 率 要 求 的 胡 利 水 平 ， 故 在 经 济 上 
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是 可 行 的 。 
(2) 当 方案 的 NPV<0 时 ， 说 明 该 方案 不 能 满足 基准 收益 率 要 求 的 盈利 水 平 ， 故 在 经 济 
上 是 不 可 行 的 。 





3. 净 现 值 指标 的 优点 与 不 足 














(1) 优点 : 它 考虑 了 资金 的 时 间 价 值 ， 并 全 面 考虑 了 项 目 在 整个 计算 期 内 的 经 济 状 况 ; 
经 济 意义 明确 直观 ， 能 够 直接 以 金额 表示 项 目的 三 利 水平， 判断 直观 。 
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(2) 不 足 

1) 必须 首先 确定 一 个 符合 经 济 现实 的 基准 收益 率 ， 而 基准 收益 率 的 确定 往往 是 比较 困 
难 的 。 

2) 在 互 斥 方案 评价 时 ， 净 现 值 必须 慎重 考虑 互 斥 方案 的 寿命。 如 果 互 斥 方案 寿命 不 等 ， 














必须 构造 一 个 相同 的 分 析 期 限 ， 才 能 进行 方案 比 选 。 
3) 净 现 值 不 能 反映 项 目 投资 中 单位 投资 的 使 用 效率 。 
4) 不 能 直接 说 明 在 项 目 运营 期 各 年 的 经 营 成 果 。 
4. 基准 收益 率 i 的 确定 
基准 收益 率 也 称 基准 折 现 率 ， 是 企业 、 行 业 或 投资 者 以 动态 的 观点 所 确定 的 、 可 接受 的 
投资 方案 最 低 标准 的 收益 水 平 ， 是 评价 和 判断 投资 方案 在 经 济 上 是 否 可 行 的 依据 。 
基准 收益 率 的 确定 一 般 以 行业 的 平均 收益 率 为 基础 , 同时 综合 考虑 资金 成 本 、 投 资 风险 、 
货 膨 胀 以 及 资金 限制 等 影响 因素 。 确 定 基准 收益 率 时 应 考虑 以 下 因素 : 
(1) 资金 成 本 和 机 会 成 本 (na)。 资 金成 本 是 为 取得 资金 使 用 权 押 支付 的 费用 。 项 目 投资 
后 所 获 利 润 额 必须 能 够 补偿 资金 成 本 ， 然 后 才能 有 利 可 言 。 因 此 ， 基 准 收益 率 不 应 小 于 资金 
成 本 ， 否 则 便 无 利 可 图 。 
投资 的 机 会 成 本 是 指 投资 者 将 有 限 的 资金 用 于 除 拟 建 项 目 以 外 的 其 他 投资 机 会 所 能 获 
得 的 最 好 收益 。 显 然 ， 基 准 收益 率 应 不 低 于 单位 资金 成 本 和 单位 投资 的 机 会 成 本 。 即 
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六 三 =max 人 单位 资金 成 本 ， 单 位 投资 机 会 成 本 } (4-41) 
1) 当 项 目 完全 由 企业 自 有 资金 投资 时 ， 可 参考 行业 基准 收益 率 。 可 以 理解 为 一 种 资金 






































的 机 会 成 本 。 

2) 当 项 目 投资 由 自 有 资金 和 贷款 组 成 时 ， 最 低 收 益 率 不 应 低 于 行业 基准 收益 率 与 贷款 
利率 的 加 权 平 均 收 益 率 。 如 果 有 几 种 不 同 的 贷款 时 ， 贷 款 利率 应 为 加 权 平 均 贷 款 利率 。 

(2) 投资 风险 (i)。 为 了 限制 对 风险 大 、 级 利 低 的 项 目 进 行 投资 ， 可 以 采取 提高 基准 收 
益 率 的 办 法 来 进行 投资 方案 的 经 济 评价 。 

(3) 通货 膨胀 (js) 

1) 若 项 目 现金 流量 是 按 当 年 价格 预测 估算 的 ， 则 应 以 年 通货 膨胀 率 修正 i 值 。 

2) 若 项 目的 现金 流量 是 按 基准 年 不 变价 格 预测 估算 的 ， 预 测 结果 已 排除 通货 膨胀 因素 
影响， 就 不 再 重复 考虑 通货 膨胀 的 影响 而 去 修正 关 值 。 

综合 以 上 分 析 ， 基 准 收 益 率 的 确定 如 下 : 

1) 当 按 当年 价格 预测 项 目 现金 流量 时 
































































































































































































































i= (1+i1) (1+i) (1+is3) —1=iltistis (4-42) 
2) 当 按 不 变价 格 预测 项 目 现金 流量 时 
1 一 (1+i1) (1+i>) —]~=il+i> (4-43) 














上 述 近 似 处 理 的 条 件 是 计 、ij、 均 为 小 数 。 
资金 成 本 和 机 会 成 本 是 确定 基准 收益 率 的 基础 ， 投 资 风 险 和 通货 膨胀 是 确定 基准 收益 率 
必须 考虑 的 影响 因素 。 
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(五 ) 净 年 值 

净 年 值 (NAV) 又 称 等 额 年 值 、 等 额 年 金 ， 是 以 一 定 的 基准 收益 率 将 项 目 计算 期 内 净 现 
金 流 量 等 值 换 算 而 成 的 等 额 年 值 。 

NAV 与 NPV 的 相同 之 处 :两 者 都 要 在 给 出 基准 收益 率 的 基础 上 进行 计算 。 

NAV 与 NPV 的 不 同 之 处 : 净 现 值 将 投资 过 程 的 现金 流量 换算 为 基准 期 的 现 值 ， 而 净 年 
值 则 是 将 该 现金 流量 换算 为 等 额 年 值 。 
净 现 值 法 与 净 年 值 法 在 方案 评价 中 能 得 出 相同 的 结论 。 而 在 多 方案 评价 时 ， 特 别 是 各 方 
案 的 计算 期 不 相同 时 ， 应 用 净 年 值 比 净 现 值 更 为 方便 。 

1. 计算 公式 


















































































































































































































































































































































NAv-| 六 ct-conarar KAP i (4-44) 
1=0 

或 NAV= NPV (A/P, i, n) (4-45) 
式 中 (4/P，i， 几 一 一 资本 回收 系数 。 





2. 评价 准则 
于 (4P, i n) >0， 由 式 (4-45) 可 知 ，NAV 与 NPV 总 是 同 为 正 或 同 为 负 ， 故 NAV 
与 NPV 在 评价 同一 项 目 时 的 结论 总 是 一 致 的 ， 其 评价 准则 是 : 

(1) 当 NAV 宇 0 时 ， 投 资方 案 在 经 济 上 可 以 接受 。 

(2) 当 NAV<0 时 ， 投 资方 案 在 经 济 上 应 予 拒绝 。 

(六 ) 内 部 收益 率 

内 部 收益 率 〈 耻 R) 是 使 投资 方案 在 计算 期 内 各 年 净 现 金 流量 的 现 值 累计 等 于 零 时 的 折 
现 率 ， 即 在 该 折 现 率 时 ， 项 目的 现金 流入 现 值 和 等 于 其 现金 流出 的 现 值 和 。 

内 部 收益 率 容 易 被 人 误解 为 是 项 目 初期 投资 的 收益 率 。 事 实 上 ， 内 部 收益 率 的 经 济 含 》 
是 投资 方案 占用 的 尚未 回收 资金 的 获 利 能 力 ， 它 取决 于 项 目 内 部 。 

第 1 期 末 的 未 回收 投资 余额 

































































带 ~ 六 

















































































































F=F d+D+A4 (4-46) 
项 目的 内 部 收益 率 是 项 目 到 计算 期 末 正 好 将 未 收回 的 资金 全 部 收回 来 的 折 现 率 ， 是 项 目 
对 贷款 利率 的 最 大 承担 能 
在 整个 计算 期 内 ， 未 回收 投资 玉 始终 为 负 ， 只 有 计算 期 末 的 未 回收 投资 尼 =0。 因 此 ， 
可 将 内 部 收益 率 定 义 为 : 在 项 目的 整个 计算 期 内 ， 如 果 按 利率 二 六 计算 ， 始 终 存在 未 回收 投 
资 ， 且 仅 在 计算 期 终了 时 ， 投 资 才 恰 被 完全 收回 ， 即 
Fl(iDEO0(t=0,1,2,3,.…,n—D (4-47) 
Fi)=0(=n) (4-48) 
式 中 一 项 目的 内 部 收益 率 , 就 是 使 未 回收 投资 余额 及 其 利息 恰好 在 项 目 计算 期 末 完 全 收回 
的 一 种 利率 ， 也 是 项 目 为 其 所 占有 资金 〈 不 含 逐 年 已 回收 可 作 他 用 的 资金 ) 所 提供 
的 盘 利 率 。 























































































































4 148， 


























内 部 收益 率 指标 正 是 项 目 占用 的 尚未 回收 资金 的 获 利 能 力 。 它 能 反映 项 目 自身 的 备 利 能 
力 ， 其 值 越 高 ， 方 案 的 经 济 性 越 好 。 内 部 收益 率 是 考察 项 目 鳃 利 能 力 的 主要 动态 评价 指标 。 
由 于 内 部 收益 率 不 是 初始 投资 在 整个 计算 期 内 的 规 利 率 ， 因 而 它 不 仅 受 项 目 初始 投资 规 
模 的 影响 ， 而 且 受 项 目 计算 期 内 各 年 净 收 益 大 小 的 影响 。 
对 具有 常规 现金 流量 〈《 即 在 计算 期 内 ， 开 始 时 有 支出 而 后 才 有 收益 ， 且 方案 的 净 现 金 流 
量 序列 的 符号 只 改变 一 次 的 现金 流量 ) 的 投资 方案 ， 其 净 现 值 的 大 小 与 折 现 率 的 高 低 有 直接 
的 关系 。 若 已 知 某 投资 方案 各 年 的 净 现 金 流 量 ， 则 该 方案 的 净 现 值 就 完全 取决 于 所 选用 的 折 
现 率 ， 即 净 现 值 是 折 现 率 的 函数 ， 其 表达 式 为 
NPVC(D= YCI- CO +4D™ (4-49) 


1=0 






























































































































































































































































工程 经 济 中 ， 常 规 投资 项 目的 净 现 值 函 数 曲 线 在 -1<i<+ (对 大 多 数 工 程 经 济 实际 问 题 
来 说 是 0 和 ji<+ce ) 内 是 单调 下 降 的 ， 且 递减 率 逐 渐 减 小 ， 即 随 着 折 现 率 逐 渐 增 大 ， 净 现 值 将 





















































大 变 小 ， 由 正 变 负 ，NPYV 与 i 之 间 的 关系 一 般 如 下 图 所 示 。 


NPV 


















































净 现 值 函 数 曲线 图 

当 NPV (i) =0 时 ,i 达到 了 其 临界 值 六 。 六 是 净 现 值 评价 准 则 的 一 个 分 水 岭 ， 广 即 为 内 
部 收益 率 IRR。 其 实质 就 是 使 投资 方案 在 计算 期 内 各 年 净 现 金 流 量 的 现 值 累计 等 于 零 时 的 折 
现 率 。 

1. 计算 公式 

对 常规 投资 项 目 ， 内 部 收益 率 就 是 净 现 值 为 零 时 的 收益 率 ， 其 数学 表达 式 为 































































































NPV(IRR)= YCI-CONI+IRR)’ =0 (4-50) 


1=0 
式 中 IRR 一 一 内 部 收益 率 。 
于 IRR 值 可 达到 的 项 目 净 现 值 等 于 零 ， 则 项 目的 净 年 值 也 必 为 零 。 故 有 
NPV(IRR)= NAV (IRR)=0 (4-51) 
内 部 收益 率 是 一 个 未 知 的 折 现 率 ， 由 式 〈4-50) 可 知 ， 求 方程 式 中 的 折 现 率 需 解 高 次 方 
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程 ， 不 易 求解 。 在 实际 工作 中 ， 一 般 是 通过 计算 机 进行 计算 ， 手 算 时 可 用 试 算 法 确定 IRR。 

试 算法 确定 IRR 的 基本 原理 :首先 试用 方 计算 , 若 得 NPVi>0, 再 试用 Pip>m)。 若 NPV2<0， 
则 NPV=0 时 的 IRR 一 定 在 站 与 天 之 间 ， 如 净 现 值 函 数 曲 线 图 所 示 。 此 时 ， 可 用 内 插 法 求 得 
IRR 的 近似 值 ， 其 计算 公式 为 







































































































































































NPV， 
NPV +|NPV:| 
为 了 保证 IRR 的 精度 ,i 与 记 之 间 的 差距 以 不 超过 2% 为 宜 ， 最 大 不 要 超过 5%。 
采用 线性 内 插 法 计算 IRR 只 适用 于 具有 常规 现金 流量 的 投资 方案 。 而 对 于 具有 非常 规 现 
金 流 量 的 方案 ， 由 于 其 内 部 收益 率 的 存在 可 能 不 唯一 ， 因 而 不 太 适 用 内 插 法 。 

2. 评价 准则 

求 得 内 部 收益 率 后 ， 与 基准 收益 率 i, 进行 比 较 : 

(1) 若 IRR 宇 i.， 则 投资 方案 在 经 济 上 可 以 接受 。 

(2) 若 IRR<i.， 则 投资 方案 在 经 济 上 应 予 拒绝 。 

3. 内 部 收益 率 指标 的 优点 与 不 足 

(1) 优点 

1) 考虑 了 资金 的 时 间 价 值 。 

2) 考虑 了 项 目 在 整个 计算 期 内 的 经 济 状况 。 

3) 能 够 直接 衡量 项 目 未 回收 投资 的 收益 率 。 

4) 不 需要 事先 确定 一 个 基准 收益 率 ， 而 只 需要 知道 基准 收益 率 的 大 致 范围 即 可 。 

(2) 不 足 

1) 内 部 收益 率 计 算 需 要 大 量 的 与 投资 项 目 有 关 的 数据 ， 计 算 比 较 麻烦 。 

2) 对 于 具有 非常 规 现金 流量 的 项 目 来 讲 ， 其 内 部 收益 率 往 往 不 是 唯一 的 ， 在 某 些 情况 
下 其 至 不 存在 。 

4. 1RR 与 NPV 的 比较 

根据 内 部 收益 率 原 理 ， 从 净 现 值 函 数 曲 线 图 可 知 ; 

(1) 当 IRR>ii (基准 收益 率 ) 时 ,方案 可 以 接受 ;从 图 中 可 知 ， 对 应 的 NPV (i1) >0， 
方案 也 可 接受 。 

(2) 当 IRR<is (基准 收益 率 ) 时 , 方案 不 能 接受 ; 疡 对 应 的 NPV (is) <0, 方案 也 不 能 接受 。 
j NPV、IRR 均 可 对 独立 方案 进行 评价 ， 且 结论 是 一 致 的 。 

(七 ) 净 现 值 率 

净 现 值 率 (NPVR) 是 项 目 净 现 值 与 项 目 全 部 投资 现 值 之 比 ， 其 经 济 含义 是 单位 投资 现 
值 所 能 带 来 的 净 现 值 ， 是 一 个 考察 项 目 单位 投资 备 利 能 力 的 指标 。 和 常用 兆 现 值 率 作为 净 现 值 
的 辅助 评价 指标 。 

1. 计算 公式 





IRR =ii+ (bi) (4-52) 
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凶 洲 


















































































































































































































































































































































(4-53) 
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1 =P/F, i, (4-54) 

















式 中 有一 一 投资 现 值 ; 

/一 一 第 1 年 投资 额 ; 
建设 期 年 数 。 

2. 评价 准则 

对 于 独立 方案 评价 ， 若 NPVR 宇 0， 方 案 才 能 接受 。 对 于 多 方案 比 选 ， 几 NPVR<0 的 方 
案 先行 淘汰 ， 在 剩余 方案 中 ， 应 与 投资 额 、 净 现 值 结合 起 来 选择 方案 。 

( 八 ) 对 于 独立 常规 投资 方案 ， 用 IRR、NPV、 悄 评价 的 结论 是 一 致 的 

Q 当 IRR>i. 时 ， 则 NPV>0，P/<n。 

@ 当 IRR=i, 时 ， 则 NPV=0，P/=n。 

@) 当 IRR<i. 时 ， 则 NPV<0，P/>n。 


图 一 考点 2 经 济 效果 评价 方法 
一 、 评 价 方 案 的 类 型 和 关系 
(一 ) 方案 类 型 
方案 类 型 是 指 一 组 备 选 方案 之 间 所 具有 的 相互 关系 。 


单一 方案 独立 型 方案 
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投资 方案 一 一 互 斥 型 方案 

一 一 互补 型 方案 
现金 流量 相关 型 方案 
一 一 组 合 - 互 斥 型 方案 
混合 相关 型 方案 














评价 方案 的 分 类 





1. 独立 型 方案 
独立 型 方案 是 指 方案 间 互 不 干扰 ， 在 经 济 上 互 不 相关 ， 选 择 或 放弃 其 中 一 个 方案 ， 并 不 
影响 其 他 方案 的 选择 。 
2.， 互 斥 型 方案 
互 斥 型 方案 是 指 在 若干 备 选 方案 中 ， 各 个 方案 彼此 可 以 相互 代替 。 选 择 其 中 任何 一 个 方 
案 ， 则 其 他 方案 必然 被 排斥 。 
在 工程 建设 中 ， 互 斥 型 方案 的 分 类 如 下 : 
(1) 按 服务 寿命 长 短 分 类 
1) 相同 服务 寿命 的 方案 ， 即 参与 对 比 或 评价 的 方案 服务 寿命 均 相 同 。 
2) 不 同 服务 寿命 的 方案 ， 即 参与 对 比 或 评价 的 方案 服务 寿命 均 不 相同 。 
3) 无 限 长 寿命 的 方案 。 在 工程 建设 中 ， 永 和 久 性 工程 即 可 视 为 无 限 长 寿命 的 工程 ， 如 大 
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型 水 坝 、 运 河 工程 等 。 

(2) 按 规模 分 类 

1) 相同 规模 的 方案 ， 即 参与 对 比 或 评价 的 方案 
功能 要 求 的 数量 方面 具有 一 致 性 和 可 比 性 。 

2) 不 同 规模 的 方案 ， 即 参与 评价 的 方案 具有 不 同 的 产 出 量 或 容量 ， 在 满足 相同 功能 要 
求 的 数量 方面 不 具有 一 致 性 和 可 比 性 。 

3. 互补 型 方案 

互补 型 方案 是 指 方案 之 间 存 在 技术 经 济 互补 关系 ， 某 一 方案 的 接受 有 助 于 其 他 方案 的 接受 。 

根据 互补 方案 之 间 相 互 依存 的 关系 可 知 : 

(1) 互补 方案 是 对 称 的 ， 如 建设 一 个 大 型 非 港口 电站 ， 必 须 同 时 建设 铁路 、 电 三 ， 它 们 
无 论 在 建成 时 间 、 建 设 规模 上 都 要 彼此 适应 ， 缺 少 其 中 任何 一 个 项 目 ， 其 他 项 目 就 不 能 正常 
和 运行。 因此， 它们 之 间 是 互补 型 方案 ， 又 是 对 称 的 。 

(2) 非 对 称 的 经 济 互补 关系 ， 如 建造 一 座 建筑 物 A 和 增加 一 个 空调 系统 B， 建 筑 物 A 
本 身 是 有 用 的 ,增加 空调 系统 B 后 使 建筑 物 A 更 有 用 ,但 采用 方案 A 并 不 一 定 要 采用 方案 B。 

4. 现金 流量 相关 型 方案 

现金 流量 相关 型 方案 是 指 方案 之 间 不 完全 互 斥 ， 也 不 完全 相互 依存 ， 但 任 一 方案 的 取舍 
会 导致 其 他 方案 现金 流量 的 变化 。 例 如 ， 某 跨 江 项 目 考虑 两 个 建设 方案 ， 一 个 是 建 桥 方 案 A， 
另 一 个 是 轮渡 方案 B， 两 个 方案 都 是 收费 的 。 此 时 ， 任 一 方案 的 实施 或 放弃 都 会 影响 另 一 方 
案 的 现金 流量 。 

5. 组 合 - 互 斥 型 方案 
在 若干 可 采用 的 独立 方案 中 ， 如 果 有 资源 约束 条 件 ( 如 受 资金 、 劳 动力 、 材 料 、 设 备 及 
其 他 资源 拥有 量 限制 )， 只 能 从 中 选择 一 部 分 方案 实施 时 ， 可 以 将 它们 组 合 为 互 斥 型 方案 。 
例如 ， 现 有 独立 方案 A、B、C、D， 它 们 所 需 的 投资 分 别 为 10000 万 元 、6000 万 元 、4000 
万 元 、3000 万 元 。 当 资金 总 额 限量 为 10000 万 元 时 ， 除 方案 A 具有 完全 的 排他 性 外 ， 其 他 
方案 由 于 所 需 金 额 不 大 ， 可 以 互相 组 合 。 这 样 ， 可 能 选择 的 方案 共有 : A、B、C、D、B+C、 
B+D、C+D 7 个 组 合 方案 。 因 此 ， 当 受 某 种 资源 约束 时 ， 独 立方 案 可 以 组 成 各 种 组 合 方案 ， 
这 些 组 合 方案 之 间 是 互 斥 或 排他 的 。 

6. 混合 相关 型 方案 
在 方案 众多 的 情况 下 ， 方 案 间 的 相关 关系 可 能 包括 上 述 类 型 中 的 多 种 ， 这 些 方案 称 为 混 
合 相关 型 方案 。 
在 方案 评价 中 ， 以 独立 型 方案 和 互 斥 型 方案 最 为 常见 。 


(二 ) 方案 间 的 关系 























有 相同 的 产 出 量 或 容量 ， 在 满足 相同 
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二 、 独 立 型 方案 的 评价 

独立 型 方案 在 经 济 上 是 否 可 接受 ， 取 决 于 方案 自身 的 经 济 性 。 这 种 对 于 方案 自身 的 经 济 
性 检验 称 为 绝对 经 济 效果 检验 。 

1. 应 用 投资 收益 率 进行 评价 

(1) 确定 行业 的 基准 投资 收益 率 (R。)。 

(2) 计算 投资 方案 的 投资 收益 率 (R)。 

(3) 进行 判断 。 当 RR, 时 ， 表 明 方 案 在 经 济 上 是 可 行 的 。 

2. 应 用 投资 回收 期 进行 评价 

(1) 确定 行业 或 投资 者 的 基准 投资 回收 期 (P.)。 

(2) 计算 投资 方案 的 静态 投资 回收 期 (P)。 

(3) 进行 判断 。 当 己 科 P. 时 ， 表 明 方案 在 经 济 上 是 可 行 的 。 

3. 应 用 NPV 进行 评价 

(1) 依据 现金 流量 表 和 确定 的 基准 收益 率 (i.) 计算 方案 的 净 现 值 (NPV)。 

(2) 进行 判断 。 当 NPV 三 0 时 ， 表 明 方 案 在 经 济 上 是 可 行 的 。 

4. 应 用 1RR 进行 评价 






















































































































































































济 上 是 可 行 的 。 

三 、 互 斥 型 方案 的 评价 

互 斥 型 方案 的 评价 内 容 包括 两 个 方面 : 一 是 考察 各 个 方案 自身 的 经 济 效果 ， 即 进行 绝对 
(经 济 ) 效果 检验 ， 二 是 考察 方案 的 相对 最 优 性 ， 称 为 相对 《经 济 ) 效果 检验 。 
在 进行 互 斥 型 方案 相对 《经 济 ) 效果 评价 时 ， 一 般 按 投资 大 小 由 低 到 高 进行 两 个 方案 的 
比 选 ， 然 后 淘汰 较 差 的 方案 ， 以 保留 的 较 好 方案 再 与 其 他 方案 比较 ， 直 至 所 有 的 方案 都 经 过 
比较 ， 最 终 选 出 经 济 性 最 优 的 方案 。 













































































































































































居 [ 整 “F 1 增 量 投资 收益 率 法 

和 1 2 
3. 年 折算 费用 ; 

冤 | 集 4 综合 总 费用 法 

经 

了 净 现 值 法 

沪 | 动工 现 人 法 十 旨 朋 现 信 尖 

泉 | 态 

评 : 幸 净 年 值 法 

全 | 认定 人 法 坏 旨 用 年 人 

六 人 法 【3. 增 量 投资 内 部 收益 率 (AIRR) 法 








(一 ) 静态 评价 方法 
1. 增 量 投资 收益 率 〔 增 量 投 资 所 带 来 的 经 营 成 本 上 的 节约 与 增 基 投资 之 比 ) 法 
现 有 甲 、 乙 两 个 互 斥 方案 ， 其 规模 相同 或 基本 相同 。 现 设 下 瑟 分 别 为 甲 、 乙 方案 的 投 
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资 额 ，Cl、C; 为 甲 、 乙 方案 的 经 营 成 本 。 
若 > ，C2<Cl， 则 增 量 投资 收益 率 Rp 为 


“x100% (4-55) 


2 t 











Or 




















当 得 到 的 增 量 投资 收益 率 大 于 基准 投资 收益 率 时 ， 投 资 额 大 的 方案 可 行 ， 它 表明 投资 的 
增 量 〈P-1) 完全 可 以 由 经 营 成 本 的 节约 《CirC>) 来 得 到 补偿 。 反 之 ， 投 资 额 小 的 方案 为 优 
选 方案 。 

2. 增 量 投资 回收 期 (用 经 营 成 本 的 节约 来 补偿 增 量 投资 的 年 限 ) 法 

当 各 年 经 营 成 本 的 节约 《Cr-C>) 基本 相同 时 ， 其 计算 公式 为 

































































7 一 7 
Po = = CC (4-56) 
当 各 年 经 营 成 本 的 节约 (Ci-C，〉 差异 较 大 时 ， 其 计算 公式 为 
Ho- 
L-l= 》, (0-0) (4-57) 


t=] 














当 得 到 的 增 量 投资 回收 期 小 于 基准 投资 回收 期 时 ， 投 资 额 大 的 方案 可 行 。 反之， 投资 额 
第 小 的 方案 为 优选 方案 。 
3， 年 折算 费用 法 
运用 年 折算 费用 法 ， 只 需 计算 各 方案 的 年 折算 费用 ， 即 将 投资 额 用 基准 投资 回收 期 分 捧 
到 各 年 ， 再 与 各 年 的 年 经 营 成 本 相 加 。 年 折算 费用 计算 公式 为 
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7 
Qi = 一 +C) (4-58) 
P Y 
或 
Z;=Ti+C; (4-59) 

















式 中 2 一 一 第 j 个 方案 的 年 折算 费用 ; 
J 一 一 第 j 个 方案 的 总 投资 ; 
PP 一 一 基准 投资 回收 期 ; 
i 一 一 基准 投资 收益 率 ; 
CGC 一 一 第 j 个 方案 的 年 经 营 成 本 。 
根据 年 折算 费用 ， 选 择 最 小 者 为 最 优 方案 。 
4. 综合 总 费用 法 
方案 的 综合 总 费用 即 为 方案 的 投资 与 基准 投资 回收 期 内 年 经 营 成 本 的 总 和 。 计 算 公 式 为 































































































S,=IT,+PC, (4-60) 
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式 中 S 一 一 第 7 个 方案 的 综合 总 o 
显然 ，5=PoZ。 故 方案 的 综合 总 费用 即 为 基准 投资 回收 期 内 年 折算 费用 的 总 和 。 综 合 总 
用 最 小 的 方案 为 最 优 方案 。 
以 上 几 种 互 斥 方案 静态 评价 方法 ， 虽 概念 清晰 ， 计 算 简便 ， 但 主要 缺点 是 没有 考虑 资 4 
的 时 间 价值 ， 以 及 方案 未 来 时 期 的 发 展 变化 情况 ， 因 此 ， 靖 态 评 价 方法 仅 适 用 于 方案 初评 
作为 辅助 评价 方法 采用 。 
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) 动态 评价 方法 
1. 计算 期 相同 的 互 斥 方案 经 济 效果 的 评价 


(1) 净 现 值 法 
1) 对 互 斥 方案 评价 ， 首 先 剔 除 NPV<0 的 方案 ， 即 进行 方案 的 绝对 效果 检验 。 然 后 对 所 
有 NPV 大 0 的 方案 比较 其 净 现 值 ， 选 择 净 现 值 最 大 的 方案 为 最 住 方案 。 
2) 费用 现 值 (PW) 法 。 对 效益 相同 (或 基本 相同 )， 但 效益 无 法 或 很 难 用 货币 直接 计 
量 的 互 斥 方案 进行 比较 ， 常 用 费用 现 值 比较 替代 净 现 值 进 行 评 价 。 
首先 计算 各 备 选 方案 的 费用 现 值 PW， 然 后 进行 对 比 ， 以 费用 现 值 最 低 的 方案 为 最 佳 
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PW=》Cod+i = YCOP/F, i, D (4-61) 
1=0 t=0 
(2) 增 量 投资 内 部 收益 率 〈AIRR) 法 。 直 接 根 据 各 互 太 方案 内 部 收益 率 并 不 一 定 能 选 出 净 
现 值 (基准 收益 率 下 ) 最 大 的 方案 , 即 IRR 2 >IRR 5， 并 不 意味 着 一 定 有 IRR wb = AIRR >i。。 
增 量 投资 内 部 收益 率 AIRR 是 指 两 方案 各 年 净 现 金 流 量 的 差额 的 现 值 之 和 等 于 零 时 的 折 
现 率 ， 其 表达 式 为 































































































ANPV(AIRR)= > (4 -4)+AIRR)’=0 (4-62) 
1=0 
> 4(L+AIRR)=>》4+AIRR) (4-63) 
1=0 t=0 





兽 量 投资 内 部 收益 率 ; 
4i 关 CCI-CO)2 一 一 初始 投资 额 大 的 方案 年 净 现 金 流 
4 三 《CI-CO) 1 一 一 初始 投资 额 小 的 方案 年 净 现 金 流 
咏 用 AIRR 法 评价 互 斥 方案 的 基本 步骤 如 下 : 
1) 计算 各 备 选 方案 的 IRRj， 然 后 分 别 与 基准 收益 率 关 比较 ， 淘 汰 IRRj<i, 的 方案 。 
2) 将 了 RR 过 ix 的 方案 按 初 始 投资 额 由 小 到 大 依次 排列 。 
3) 按 初 始 投资 额 ee 的 增 量 投资 内 部 收益 率 AIRR ， 若 
后 
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(3) 净 年 值 法 
1) 当 给 出 “+?”“- ”现金 流量 时 ， 分 别 计算 各 方案 的 等 额 年 值 。 凡 等 额 年 值 小 于 0 的 方 
案 ， 先 行 淘汰 。 在 剩余 方案 中 ， 选 择 等 额 年 值 大 者 为 优 。 
2) 年 费用 (AC) 法 。 当 方案 所 产生 的 效益 无 法 或 很 难 用 货币 直接 计量 时 ， 即 只 给 出 投 
资 和 年 经 营 成 本 或 作业 成 本 时 ， 计 算 的 等 额 年 值 也 为 “-” 值 时 ， 采 用 此 法 。 等 额 年 费用 最 
低 者 为 最 佳 方案 。 




















































































































































































































AC= 》COCP/ 书 1 nD) (A/P, i n) (4-64) 


1=0 

2. 计算 期 不 同 的 互 斥 方案 经 济 效果 的 评价 

(1) 净 年 值 法 。 分 别 计算 各 备 选 方案 净 现 金 流量 的 等 额 年 值 并 进行 比较 ， 以 NAV 宇 0 是 
NAV 最 大 者 为 最 优 方案 。 

(2) 净 现 值 法 。 必 须 考 虑 时 间 的 可 比 性 ， 即 在 相同 的 计算 期 下 比较 净 现 值 的 大 小 。 常 用 
最 小 公 倍 数 法 和 研究 期 法 。 

1) 最 小 公 倍数 法 〈 方 案 重 复 法 )。 以 净 现 值 最 大 的 方案 为 最 佳 方案 。 此 法 不 适用 于 某 些 
不 可 再 生 资 源 开 发 项 目 ， 用 最 小 公 倍数 法 求 得 的 计算 期 过 长 的 项 目 。 

2) 研究 期 法 。 研 究 期 的 确定 一 般 以 互 斥 方案 中 年 限 最 短 方案 的 计算 期 作为 互 斥 方案 订 
价 的 共同 研究 期 。 

3) 无 限 计 算 期 法 















































































































































































































































人 SN 















































第 (1+D”—1 
2 NPV= NAV(P/4, i, =NAV—o———— (4-65) 
周 Kl+D” 
当 n 一 吕 ， 即 计算 期 为 无 穷 大 时 ， 
Nb (4-66) 





I 
(3) 增 量 投资 内 部 收益 率 〈AIRR ) 法 。( 前 提 : NPV、NAV 大 于 或 等 于 零 ，IRR 大 于 
或 等 于 基准 收益 率 。) 
两 方案 净 年 值 相等 得 


















































ng NB 

YAP/F, AIRR, ng)= > As P/F, AIRR, n;) (4-67) 
1=0 t=0 

或 

ny 1B 

DA P/F, AIRR, n)—) ,As (P/F,AIRR, ns)=0 (4-68) 
1=0 1=0 





在 AIRR 存在 的 情况 下 , 若 AIRR >is, 则 初始 投资 额 大 的 方案 为 优选 方案 ; 若 0<AIRR <i。， 
则 初始 投资 额 小 的 方案 为 优选 方案 。 

由 两 方案 费用 年 值 相 等 得 

ng Na 

DCO P/F, AIRR,D (A/P, AIRR, n) — ?COP/F, AIRR, ?) (A/P, AIRR, ns)=0 


1=0 t=0 


















































(4-69) 
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在 AIRR 存在 的 情况 下 , 若 AIRR >i, 则 初始 投资 额 大 的 方案 为 优选 方案 ; 若 0< AIRR <i， 
则 初始 额 小 的 方案 为 优选 方案 。 

图 一 | 考点 3| 不 确定 性 分 析 与 风险 分 析 

不 确定 性 分 析 是 研究 技术 方案 中 主要 不 确定 因素 发 生变 化 时 ， 对 经 济 效益 影响 的 一 种 分 
析 评 价 方法 。 常 用 的 不 确定 性 分 析 方法 有 : 
















































































































































































芭 亏 平衡 分 析 适用 于 财务 评价 
敏感 性 分 析 

同时 用 于 财务 评价 和 国民 经 济 评价 
风险 分 析 


一 、 盈 亏 平 衡 分 析 
(一 ) 盈亏 平衡 分 析 的 概念 及 作用 
盘 亏 平衡 分 析 是 指 通 过 计算 项 目 达 产 年 的 熏 亏 平衡 点 (BEP), 分 析 项 目 成 本 与 收入 的 平 
衡 关 系 ， 判 断 项 目 对 产 出 品 数量 变化 的 适应 能 力 和 抗 风险 能 力 ， 为 投资 决策 提供 科学 依据 。 
(二 ) 基本 损益 方程 式 
根据 成 本 总 额 对 产 出 品 数量 的 依存 关系 ， 全 部 成 本 可 分 解 成 固定 成 本 和 变动 成 本 两 部 
分 。 在 一 定期 间 将 成 本 分 解 成 固定 成 本 和 变动 成 本 两 部 分 后 ， 再 同时 考虑 收入 和 利润 ,成 本 、 
产量 和 利润 的 关系 就 可 统一 于 一 个 数学 模型 。 






































利润 = 销售 收入 -总 成 本 -税金 (4-70) 
销售 收入 = pO (4-71) 
总 成 本 = CvO+ Cr (4-72) 
销售 税金 =10 (4-73) 
则 B=pO-C,O-C: -10 (4-74) 
式 中 ”2B 一 一 利润 ; 
一 一 单位 产品 售 价 ; 
QO 一 一 销售 量 或 生产 量 ; 











太一 单位 产品 营业 税金 及 附加 ; 
Cv 一 一 单位 产品 变动 成 本 ; 
CE 一 一 固定 成 本 。 

(三 ) 盈亏 平衡 分 析 的 方法 
1. 量 本 利 图 
从 量 本 利 图 可 知 销售 收入 线 和 总 成 本 线 交 点 为 雷 亏 平衡 点 
2. 线性 盈亏 平衡 分 析 的 前 提 条 件 

(1) 生产 量 = 销 售 量 。 
(2) 生产 量变 化 ， 单 位 可 变 成 本 不 变 一 总 生产 成 本 为 生产 量 的 线性 函数 。 
(3) 生产 量变 化 ， 销 售 单价 不 变 呈 > 销售 收入 为 销售 量 的 线性 函数 。 

(4) 只 生产 单一 产品 ; 或 者 生产 多 种 产品 ， 但 可 以 换算 为 单一 产品 计算 。 
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销售 收入 S=pQO-10 








强 聊 


利润 B 


总 成 本 C=CyQO+CE 


可 变 成 本 =CvO 














固定 成 本 Cr 








0 





之 
型 亏 平衡 点 产量 O， ”设计 生产 能 力 0， 生产 量 或 销售 量 O 
基本 的 量 本 利 图 〈 任 亏 平 衡 图 ) 











3. 盈亏 平衡 点 (BEP) 
盘 亏 平衡 点 的 表达 形式 有 以 下 4 种 : 
(1) 用 产销 量 表示 鳃 亏 平衡 点 。 销售 收入 线 与 总 成 本 线 的 交点 , 是 项 目 鼻 利 与 亏损 的 分 界 点 。 
人 熏 亏 平衡 B=0 

盘 亏 平衡 产量 BEP (0O,)= 












































Cr 
p-Cv-t 
项 目 要 乔 利 ， 产 量 必须 大 于 Oo。0Qo 越 小 ， 项 目 适应 市 场 变化 的 能 力 越 大 ， 抗 风险 能 


(4-75) 






























































第 | Ce 
2 越 强 ， 盘 利 的 可 能 性 越 高 。 
周 (2) 用 生产 能 力 利用 率 表示 熏 亏 平衡 点 BEP (%)。 
C, 年 
BEP (%)=— 5 x100% (4-76) 
Pp Ot 
BEP (0,)= BEP (%)xO, (4-77) 


式 中 QO 一 一 设计 生产 能 力 。 
熏 亏 平衡 点 应 按 项 目的 正常 年 份 计算 ， 不 能 按 计 算 期 内 的 平均 值 计算 。 
(3) 用 年 销售 金额 表示 熏 亏 平衡 点 。 










































































BEP ($=— PE (4-78) 
p-Cv-t 
(4) 用 销售 单价 表示 盘 亏 平衡 点 。 
BEP = Et (4-79) 
d 


熏 亏 平衡 点 反映 了 项 目 对 市 场 变 化 的 适应 能 力 和 抗 风险 能 力 ， 盘 亏 平 衡 点 越 低 ， 达 到 此 
点 的 从 亏 平衡 产量 和 收益 或 成 本 也 就 越 少 ， 项 目 投产 后 便利 的 可 能 性 越 大 ， 适 应 市 场 变 化 的 
能 力 越 强 ， 抗 风险 能 力 越 强 。 

熏 亏 平衡 分 析 能 够 度量 项 目 风险 的 大 小 ， 但 不 能 揭示 产生 项 目 风险 的 根源 。 

二 、 敏 感性 分 析 

敏感 性 分 析 是 通过 分 析 不 确定 性 因素 的 变化 对 财务 或 经 济 评价 指标 的 影响 ， 并 计算 敏感 
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度 系数 和 临界 点 ， 从 中 找 出 敏感 因素 ， 确 定 评价 指标 对 该 因素 的 敏感 程度 和 项 目 对 其 变化 的 
承受 能 力 。 敏 感性 分 析 有 单 因素 敏感 性 分 析 和 多 因素 敏感 性 分 析 两 种 。 
1. 敏感 度 系数 和 临界 点 的 确定 
(1) 敏感 度 系数 计算 公式 为 















































Sp =- (4-80) 
式 中 AF/ 一 一 不 确定 因素 FF 的 变化 率 ; 
A4/4 一 一 不 确定 因素 下 发 生 AF 变化 时 ， 评 价 指标 4 的 相应 变化 率 。 

(2) 临界 点 。 临 界 点 是 指 项 目 允 许 不 确定 因素 向 不 利 方向 变化 的 极限 值 。 该 临界 点 表明 
方案 经 济 效果 评价 指标 达到 最 低 要 求 所 允许 的 最 大 变化 幅度 ， 是 一 种 绝对 测定 法 。 

2. 敏感 性 分 析 的 特点 

(1) 敏感 性 分 析 有 助 于 搞 清 项 目 对 不 确定 性 因素 的 不 利 变动 所 能 容许 的 风险 程度 ， 有 助 
于 鉴别 敏感 性 因素 , 排除 无 足 轻重 的 变动 因素 , 从 而 将 调查 研究 的 重点 集中 在 敏感 性 因素 上 ， 
或 者 针对 敏感 性 因素 制定 出 管理 和 应 变 对 策 , 以 达到 尽量 减少 风险 、 增 加 决策 可 靠 性 的 目的 。 

(2) 敏感 性 分 析 有 一 定 的 局 限 性 。 它 不 能 说 明 不 确定 性 因素 发 生变 动 的 可 能 性 大 小 ， 也 就 
是 没有 考虑 不 确定 性 因素 在 未 来 发 生变 动 的 概率 ， 而 这 种 概率 是 与 项 目的 风险 大 小 密切 相关 的 。 

三 、 风 险 分 析 

(一 ) 风险 因素 

(1) 影响 项 目 实现 预期 经 济 目标 的 风险 因素 : 法 律 法 规 及 政策 、 市 场 供需 、 资 源 开 发 与 
利用 、 技 术 可 靠 性 、 工 程 方案 、 融 资方 案 、 组 织 管理 、 环 境 与 社会 、 外 部 配套 条 件 等 。 

(2) 影响 项 目 效益 的 风险 因素 

1) 项 目 收益 风险 : 产 出 品 的 数量 (服务 量 ) 与 预测 〈 财 务 与 经 济 ) 价格 。 

2) 建设 风险 : 建筑 安装 工程 量 、 设 备 选 型 与 数量 、 土 地 征用 和 拆迁 安置 费 、 人 工 、 材 
料 价格 、 机 械 使 用 费 及 取 费 标准 。 

3) 融资 风险 : 资金 来 源 、 供 应 量 与 供应 时 间 。 

4) 建设 工期 风险 : 工期 延长 。 

5) 运营 成 本 费用 风险 : 投入 的 各 种 原料 、 材 料 、 人 燃料 、 动 力 需 求 量 与 预测 价格 、 劳 动 
力 工资 、 各 种 管理 取 费 标准 。 

6) 政策 风险 : 税率 、 利 率 、 汇 率 及 通货 膨胀 等 。 

(二 ) 风险 识别 与 估计 

(1) 风险 识别 。 敏 感性 分 析 是 初步 识别 风险 因素 的 重要 手段 。 

(2) 风险 估计 。 采 用 主观 概率 和 客观 概率 的 统计 方法 确定 概率 分 布 ， 运 用 数理 统计 分 析 
方法 计算 概率 分 布 或 累计 概率 、 期 望 值 、 标 准 差 。 

(三 ) 风险 评价 

(1) 以 评价 指标 作 判 别 标准 : 巴 财务 〈 经 济 ) 内 部 收益 率 大 于 等 于 基准 收益 率 的 累计 概 
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风险 影响 的 程度 




















综合 风险 等 级 
严 - “和 量 较 大 适 度 轻 微 
高 K M R R 
风险 的 较 高 M M R R 
可 能 性 适度 T T R I 
低 T T R I 














(四 ) 风险 应 对 

(1) 主要 措施 。 强 调 多 方案 比 选 ， 对 潜在 的 风险 因素 提出 必要 研究 与 试验 课题 ， 对 投资 
占 算 与 财务 (经济) 分析， 应 留 有 充分 余地 ; 对 建设 或 者 生产 经 营 期 的 潜在 风险 可 建议 采取 
回避 、 和 转移、 分担 和 自 担 措施 。 

(2) 应 对 方案 。 

KK 级 : 风险 很 强 ， 出 现 这 类 风险 就 要 放弃 项 目 。 

M 级 : 风险 强 ， 修 正 拟 议 中 的 方案 ， 通 过 改变 设计 或 采取 补偿 措施 。 

T 级 : 风险 较 强 ， 设 定 某 些 指标 的 临界 值 ， 指 标 一 旦 达到 临界 值 ， 就 要 变更 设计 或 对 负 
影响 采取 补偿 措施 。 

R 级 : 风险 适度 〈 较 小 )， 适 当 采 取 措 施 后 不 影响 项 目 。 

I 级 : 风险 弱 ， 可 以 忽略 。 


真题 实战 
1.， 偿 债 备 付 率 指标 中 “可 用 于 还 本 付 息 的 资金 " 包括 ( ).【2011 年 多 选 真题 】 
























































































































































鹉 忆 没 
































A. 无 形 资产 摊 销 费 B. 营业税 及 附加 
C. 计 入 总 成 本 费用 的 利息 D. 固定 资产 大 修理 费 














E， 固 定 资产 折旧 费 
【答案 】ACE 
【解析 】 本 题 考 查 的 是 偿 债 备 付 率 的 计算 公式 DSCR = 一 -Tax ， 其 中 EBITDA 为 息 税 


前 利润 加 拆 旧 和 和 摊 销 ，Ty 为 企业 所 得 税 ，PD 为 应 还 本 付 息 金额 , 包括 还 本 金额 和 计 
入 总 成 本 费用 的 全 部 利息 。 故 本 题 答案 为 ACE. 
2， 某 项 目 总 投资 为 2000 万 元 ， 其 中 债务 资金 为 500 万 元 ， 项 目 运 营 期 内 年 平均 净利 润 为 
200 万 元 ， 年 平均 息 税 为 20 万 元 ， 则 该 项 目的 总 投资 收益 率 为 ( ).【2012 年 单 选 真题 】 
A. 10.0% B. 11.0% C. 13.3% D. 14.7% 
【答案 】B 
【解析 】 本 题 考查 的 是 总 投资 收益 率 ( ROI)。ROI= 































































































其 中 EBIT 是 指 项 目 达 到 设计 生 





EBIT 
T ? 


* 160， 


第 四 竟 工程 经 济 


产能 力 后 正常 年 份 的 年 息 税 前 利润 或 运营 期 内 年 平均 息 税 前 利润 ; TI 是 项 目 总 投资 。 
本 题 中 EBIT=200+20=220 (万 元 )，TI=2000 万 元 , 故 ROI=EBIT/TI=220/2000=11.0%。 
故 本 题 答案 为 B。 


3， 项目 敏感 性 分 析 方 法 的 主要 局 限 是 ( ).【2011 年 单 选 真题 】 

A. 计算 过 程 比 恤 亏 平衡 分 析 复 杂 

B. 不 能 说 明 不 确定 因素 发 生变 动 的 可 能 性 大 小 

C， 需 要 主观 确定 不 确定 性 因素 变动 的 概率 

D. 不 能 找 出 不 确定 因素 变动 的 临界 点 
【答案 】B 
【 解析】 本题 考查 的 是 敏感 性 分 析 的 优 缺 点 。 敏 感性 分 析 在 一 定 程度 上 描述 了 不 确定 性 因素 

的 变动 对 项 目 投资 效果 的 影响 ， 有 助 于 搞 清 项 目 对 不 确定 性 因素 的 不 利 变动 所 能 容 
许 的 风险 程度 ， 有 助 于 鉴别 敏感 性 因素 。 但 是 敏感 性 分 析 也 有 其 局 限 性 ， 它 不 能 说 
明 不 确定 性 因素 发 生变 动 的 可 能 性 大 小 ， 也 就 是 没有 考虑 不 确定 性 因素 在 未 来 发 生 
变动 的 概率 ， 而 这 种 概率 是 与 项 目的 风险 大 小 密切 相关 的 。 故 本 题 答 案 为 B。 


4.， 某 投资 方案 设计 生产 能 力 为 1000 合 /年 ， 腹 亏 平衡 点 产量 为 500 合 /年 ， 方 案 投产 后 前 4 年 
的 达 产 率 见 下 表 。 则 该 方案 首次 实现 人 盈 利 的 年 份 为 投产 后 的 第 ( ”) 年 .【2012 年 单 选 真题 】 









































































































































投产 年 份 第 1 年 第 2 年 第 3 年 第 4 年 

达 产 率 30% 50% 70% 90% 

A. 1 B. 2 @> 3 D. 4 
【答案 】C 





【解析 】 本 题 考查 的 是 恤 亏 平衡 分 析 的 知识 。 有 恤 亏 平衡 点 可 以 用 产销 量 、 生 产能 力 利用 率 、 
年 销售 金额 、 销 售 单价 来 表示 。 用 生产 能 力 利用 率 表 示 时 有 : BEP (%)= (用 亏 
平衡 点 产销 量 /正常 产销 量 ) x100% (正常 产销 量 是 指 达 到 设计 生产 能 力 的 产销 数 
).。 本 题 中 设计 生产 能 力 为 1000 合 /年 , 列 亏 平衡 点 产量 为 500 合 / 年 , 则 BEP(% ) 
500/1000=50%， 题 目 中 第 二 年 达 产 率 为 50%， 即 达到 盈亏 平衡 点 产量 ， 所 以 第 三 
首次 实现 盈利 。 则 故 本 题 答案 为 C。 


5， 采用 投资 收益 率 指标 评价 投资 方案 经 济 效果 的 优点 是 ( 。。 ) 【2013 年 单 选 真题 






































ual 




















和 | 1 


























A.， 指标 的 经 济 意义 明确 ， 直 观 B. 考虑 了 投资 收益 的 时 间 因 素 
C. 容易 选择 正常 生产 年 份 D. 反映 了 资本 的 周转 速度 
【答案 】A 





【解析 】 投 资 收益 率 指 标的 经 济 意义 明确 、 直 观 ， 计 算 简 便 ， 在 一 定 程度 上 反映 了 投资 效果 
的 优 劣 ， 可 适用 于 各 种 投资 规模 。 故 本 题 答案 为 A。 


6. 采用 盈亏 平衡 分 析 法 进行 投资 方案 不 确定 性 分 析 的 优点 是 能 够 4 。””).【2013 年 单 选 真题 】 






































A. 揭示 产生 项 目 风险 的 根源 B. 度量 项 目 风险 的 大 小 
C.， 找到 投资 项 目 风险 的 降低 途径 D. 说 明 不 确定 因素 的 变动 情况 
【答案 】B 











【解析 】 和 盈亏 平衡 分 析 虽 然 能 够 度量 项 目 风险 的 大 小 ， 但 并 不 能 揭示 产生 项 目 风 险 的 根源 。 
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预测 试题 
一 、 单 项 选择 题 
1， 下 列 关于 投资 回收 期 的 描述 不 正确 的 是 (。。). 
A 能 反映 投资 回收 之 后 的 情况 B， 考虑 了 投资 回收 之 前 的 效果 





C. 能 反映 资本 周转 速度 D. 只 和 
2， 某 工程 项 目 财务 评价 中 某 一 方案 可 行 , 则 (  ). 
A. PP., IRR>i, B. PP., NPV>0 


E 作 为 辅助 评价 指标 





























































































C. NPV>0, IRR>i. D. NPV<0, IRR>P. 
3. 某 项 目 建设 期 2 年 ,运营 期 8 年 ， 各 年 的 现金 流量 如 下 ， 则 该 项 目 静 态 投资 回收 期 
为 ( ) 年 。 
(单位 : 万 元 ) 
1 2 3 4 5 6 了 8 9 10 
现金 流入 3500 5000 5000 5000 5000 5000 5000 6940 
现金 流出 2500 2500 3070 3100 3100 3100 3100 3100 3100 3100 
净 现 金 流量 -2500 | -2500 430 1900 1900 1900 1900 1900 1900 3840 
累计 净 现 金 流量 -2500 | -5000 | -4570 | -2670 -770 1130 3030 4930 6830 10670 
第 A. 5.41 B. 5.33 C. 6.12 D. 6.67 
2 4. 净 现 值 作为 评价 投资 方案 经 济 效 果 的 指标 ， 以 下 对 其 特点 描述 正确 的 是 ( 
周 A. 是 评价 项 目 盈 利 能 力 的 相对 指标 











B. 全 面 考虑 了 项 目 在 整个 计算 期 内 的 经 
C.， 能 够 直接 说 明 项 目 在 整个 运营 其 


济 状况 
内 各 年 的 经 营 成 果 














































































































D. 0 
5， 为 了 限制 对 风险 大 、 曼 利 低 的 项 目 进行 投资 ， 可 以 采取 ( ) 的 办 法 来 进行 投资 
方案 的 经 济 评价 。 
A， 增 加 净 现 金 流 量 B. 提高 基准 收益 率 
C. 降低 基准 收益 率 D. 延长 投资 方案 计算 期 
6.， 对 投资 项 目 而 言 ， 投 资 者 在 确定 基准 收益 率 时 应 以 ) 为 基础 。 
A. 资金 成 本 和 机 会 成 本 B. 资金 成 本 和 通货 膨胀 
C. 目标 利润 和 投资 风险 D. 机 会 成 本 和 投资 风险 
7.， 某 工程 项 目 投资 方案 一 次 性 投资 30000 元 ， 预 计 每 年 年 收益 15000 元 ， 年 支出 4250 


元 ,项目 寿命 期 4 年 ，( P/4， 











则 该 方案 的 内 部 收益 率 为 人 )。 
A. 小 于 16% B. 
C. 18%~20% D. 
8， 某 建设 
现 值 NPV2=-100 万 元 ， 用 内 插 法 求 得 其 财务 内 部 收益 率 近 似 等 
A. 14% B. 13.33% C. 
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16%~18% 
大 于 20% 











T )。 
11.67% 





16%，4 ) =2.798，(P/4，18%，4 ) =2.690，( P/4，20%，4 ) =2.589， 


项 目 ， 取 折 现 率 ii=12% 时 ， 净 现 值 NPVi=200 万 元 ; 取 折 现 率 i=15% 时 ， 净 


D. 11% 


第 四 竟 工程 经 济 





9 独立 型 方案 在 经 济 上 是 否 可 接受 ， 取 决 于 方案 自身 的 经 济 性 ， 下 列 选项 中 ， 不 属于 
独立 型 方案 的 评价 指标 的 是 ( )。 
































A. 投资 收益 率 R。 B.， 内 部 收益 率 IRR 
C.， 增 量 投资 内 部 收益 率 AIRR D. 净 现 值 NPV 
10. 评价 计算 期 不 同 的 互 斥 方案 的 经 济 效果 时 ， 可 采用 的 动态 评价 方法 是 ( )。 
A. 增 量 投资 收益 率 B. 增 量 投资 回收 期 
C， 净 年 值 D. 年 折算 费用 





11， 净 现 值 用 于 互 尺 方案 评价 时 ， 须 考虑 时 间 的 可 比 性 ， 即 在 相同 的 计算 期 下 比较 净 现 
值 的 大 小 。 以 下 哪 种 方式 不 能 解决 寿命 不 等 的 互 斥 方案 之 间 净 现 值 的 可 比 性 问题 (。。)。 


























A. 方案 重复 法 B. 研究 期 法 
C. 无 限 计算 期 法 D. 有 限 计 算 期 法 











12. 以 下 各 项 中 不 属于 互 斥 方案 相对 经 济 效果 评价 的 静态 分 析 常 用 方法 的 是 )。 
A. 增 量 投资 内 部 收益 率 法 增 量 投资 回收 期 法 
C.， 年 折算 费用 法 .综合 总 费用 法 
13. 不 确定 性 分 析 是 项 目 经 济 评价 中 的 一 项 重要 ;1 ( ) 只 适用 于 项 目的 财务 评价 。 
A.， 盈亏 平衡 分 析 敏感 性 分 析 
C.， 风险 分 析 D. 项 目 投资 收益 率 
14. 某 项 目 设 计生 产能 力 为 年 产 60 万 件 产品 ， 资 料 显示 ， 单 位 产品 价格 为 120 元 ， 单 
位 产品 可 变 成 本 为 90 元 ， 固 定 成 本 为 300 万 元 ， 已 知 该 产品 营业 税金 及 附加 的 合并 税率 为 
5%。 则 用 产销 量 、 生 产能 力 利用 率 分 别 表示 项 目的 盈亏 平衡 点 为 ( )。 
A. 250000 件 ，40% B. 200000 件 ，20% 
C.，198000 件 ，35% D. 125000 件 ，21% 
15. 以 下 关于 线性 恒 亏 平衡 分 析 前 提 条 件 的 说 法 中 ， 不 正确 的 是 ( )。 
A.， 生产 量 等 于 销售 量 
B.， 生产 量 不 变 ， 单 位 可 变 成 本 变化 ， 从 而 使 总 生产 成 本 成 为 生产 量 的 线性 函数 
C. 生产 量变 化 ， 销 售 单价 不 变 ， 从 而 使 销售 量 收入 成 为 销售 量 的 线性 函数 
D. 只 生产 单一 产品 
16. 在 敏感 性 分 析 中 ， 如 果 投 资 者 主要 关心 产品 价格 波动 对 方案 净 收 益 的 影响 ， 则 应 该 
选择 〈 ) 作为 分 析 指 标 。 





























[el) 
效 
A 
四 人 咏 口 轨 































































































A， 投资 回收 期 B， 净 现 值 
C， 内 部 收益 率 D.， 投资 收益 率 
17. 某 项 目 以 内 部 收益 率 为 指标 进行 敏感 性 分 析 的 有 关 数 据 如 下 : 













—10% 0 



































投资 额 24% 20% 16% 
产品 价格 14% 20% 26% 
经 营 成 本 22% 20% 18% 

则 按 内 部 收益 率 对 各 个 因素 的 敏感 程度 由 大 到 小 的 排序 为 ( )。 
A. 产品 价格 -经 营 成 本 -投资 额 B. 产品 价格 -投资 额 -经 营 成 本 
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C， 经 营 成 本 -产品 价格 -投资 客 D. 经 营 成 本 -投资 额 - 产 品 价格 
二 、 多 项 选择 题 
1. 在 下 列 投资 项 目 评价 指标 中 ， 不 属于 静态 评价 指标 的 有 ( ); 
A.， 借款 偿还 其 B.， 内 部 收益 率 C.， 投资 收益 率 D.， 净 现 值 率 
E， 净 年 值 
2. 净 现 值 和 内 部 收益 率 作 为 评价 投资 方案 经 济 效 果 的 主要 指标 ， 二 者 的 共同 特点 有 
( ) 





A. 均 考虑 了 资金 的 时 间 价 值 
B. 全 面 考虑 了 项 目 在 整个 计算 期 内 的 经 济 状 况 
C. 均 可 对 独立 方案 进行 评价 ， 且 结论 是 一 致 的 
D.， 均 能 反映 投资 中 单位 投资 的 使 用 效率 
E. 均 能 直接 说 明 项 目 在 运营 期 间 各 年 的 经 营 成 果 
3， 互 斥 型 投资 方案 经 济 效果 的 静态 评价 方法 未 能 充分 反映 ( . 
A.， 投资 方案 的 使 用 年 限 
B. 方案 使 用 年 限 终 了 时 的 残 值 
C. 方案 使 用 过 程 中 更 新 和 追加 的 投资 及 其 效果 
D， 增 量 投资 所 带 来 的 经 营 成 本 上 的 节约 
E 
盈 
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， 投资 回收 以 后 方案 的 收益 




















4. 恤 亏 平 衡 点 反映 了 项 目 对 市 场 变 化 的 适应 能 为 和 抗 风险 能 力 ， 以 下 对 其 描述 正确 的 
周 是 ( ) 


A.， 恤 亏 平衡 点 越 低 ， 达 到 此 点 的 恒 亏 平衡 产量 越 少 
B. 盈亏 平衡 点 越 低 ， 适 应 市 场 变化 的 能 力 越 强 
C.， 盈亏 平衡 点 越 低 ， 达 到 此 点 的 成 本 越 少 
D 
E 











.盈亏 平衡 点 越 低 ， 抗 风险 能 力 越 强 
， 腹 志平 衡 点 越 低 ， 项 目 投 产后 盈利 的 可 能 性 越 小 
























































1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
A C B B A C 
11 12 13 14 15 16 17 
D A D 
二 、 多 项 选择 题 
1 3 3 4 
BDE ABC ABCE ABCD 
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基 喜 您 顺利 完成 第 2 同 第 7 天 的 学习 任 务 ! 今 天 学 习 内 容 有 点 多 ，: 
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考点 汇集 


图 一 考点 1 价值 工程 的 基本 原理 和 工作 程序 

(一 ) 价值 工程 的 定义 

价值 工程 (VE) 是 以 提高 产品 或 作业 价值 为 目的 ， 通 过 有 组 织 的 创造 性 工作 ， 寻 求 用 最 
低 的 寿命 周期 成 本 ， 可 靠 地 实现 使 用 者 所 需 功能 的 一 种 管理 技术 。 

价值 工程 中 所 述 的 “价值 ” 是 指 作为 某 种 产品 〈 作 业 ) 所 具有 的 功能 与 获得 该 功能 
的 全 部 费用 的 比值 。 它 不 是 对 象 的 使 用 价值 ， 也 不 是 对 象 的 交换 价值 ， 而 是 对 象 的 比较 


价值 。 
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功能 (也 ) 
介 值 (了) = (4-81) 
i 成 本 (COQ) 

















(二 ) 价值 工程 的 特点 
(1) 目标 。 以 最 低 的 寿命 成 本 ,使 产品 具备 它 所 必须 具备 的 功能 。 

















产品 的 科研 、 试 验 、 设 计 、 试 制 、 


牛 产 、 鲁 
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报废 拆除 费用 (扣除 残 值 ) 


产品 寿命 周期 成 本 关系 图 
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后 点， 产品 功能 满足 用 户 需 求 ， 且 寿命 周 
成 本 比较 低 ， 体 现 理想 的 功能 与 成 本 的 关系 





























产品 功能 与 成 本 的 关系 图 








(2) 核心 。 对 产品 进行 功能 分 析 。 此 处 的 “功能 ”是 指 对 象 能 够 满足 某 种 要 求 的 一 种 属 
性 ， 具 体 讲 就 是 效用 。 因 此 ， 价 值 工程 分 析 产 品 首先 不 是 分 析 其 结构 ， 而 是 分 析 其 功能 

(3) 将 产品 价值 、 功 能 和 成 本 作为 一 个 整体 同时 来 考虑 。 

(4) 强调 不 断 改 革 和 创新 。 

(5) 要 求 将 功能 定量 化 。 

(6) 以 集体 的 智慧 开展 的 有 计划 、 有 组 织 的 管理 活动 。 










































































































































































































































































第 企业 应 当 研 究 产 品 功能 与 成 本 的 最 佳 匹配 。 
3 提高 产品 价值 的 途径 有 5 种 。 
周 
要 第 1 种 ” 第 2 种 ” 第 3 种 ” 第 4 种 ” 第 5 种 
由 
功能 下 一 J | 
成 本 C | 一 | + 1 
Q 提高 产品 功能 的 同时 ， 降 低产 品 成 本 (理想 途径 )。 









































攻 





@ 在 产品 成 本 不 变 的 条 件 下 ， 提 高 产品 的 功能 ， 提 高 利用 资源 的 效果 或 效用 。 
@) 在 保持 产品 功能 不 变 的 前 提 下 ， 降 低产 品 的 寿命 周期 成 本 。 

外 产品 功能 有 较 大 幅度 提高 ， 产 品 成 本 有 较 少 提高 。 

@@ 在 产品 功能 略 有 下 降 、 产 品 成 本 大 幅度 降低 的 情况 下 ， 也 可 以 达到 提高 产品 价值 













































































































































































的 目的 。 
在 产品 形成 的 各 个 阶段 都 可 以 应 用 价值 工程 提高 产品 的 价值 。 对 于 大 型 复杂 的 产品 ， 应 
用 价值 工程 的 重点 是 在 产品 的 研究 、 设 计 阶 段 。 
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(四 ) 工作 程序 





































































































工作 阶段 工作 步 台 对 应 问题 
对 象 选择 
(1) 价值 工程 的 研究 对 象 是 什么 ? 
一 、 准 备 阶 组 成 价值 工程 工作 小 组 4 
Gi | 人 (2) 围绕 价值 工程 对 象 需要 做 哪些 准备 工作 ? 
集 、 整理 多 
(3) 价值 工程 对 象 的 功能 是 什么 ? 
:、 分 析 阶 段 De (4) 价值 工程 对 象 的 成 本 是 多 少 ? 
ee (5) 价值 工程 对 象 的 价值 是 多 少 ? 
已 
方案 创造 06) 有 无 其 他 方法 可 以 实现 同样 功能 ? 
三 、 创 新 阶段 方案 评价 (7) 新 方案 的 成 本 是 多 少 ? 
提案 编写 (8) 新 方案 能 满足 要 求 吗 ? 
(C9) 如 何 保证 新 方案 的 实施 ? 
广安 宏 施 与 评价 阶 产 安 二 让 2 未 册 大 大 
人 (10) 价值 工程 活动 的 效果 如 何 ? 
@ 一 瞄 点 2) 价值 工程 方法 


一 、 对 象 的 选择 

(一 ) 选择 原则 

(1) 从 设计 方面 看 ， 对 产品 结构 复杂 、 性 能 和 技术 指标 差距 大 、 体 积 大 、 重 量 大 的 产品 
进行 价值 工程 活动 ， 可 使 产品 结构 、 性 能 、 技 术 水 平 得 到 优化 ， 从 而 提高 产品 介 值 。 


(2) 从 生产 方面 看 ， 对 量 多 面 广 、 关 键 部 件 、 工 艺 复杂 、 原 材料 和 能 源 消耗 高 、 废 品 率 
高 的 产品 或 零 部 件 ， 特 别 是 对 量 多 、 产 值 比 重大 的 产品 ， 只 要 成 本 下 降 ， 所 取得 的 经 济 效果 

































































































































































就 大 。 

(3) 从 成 本 方面 看 ， 选 择 成 本 高 于 同 、 成 本 比重 大 的 ， 如 材料 费 、 管 理 费 、 人 工 
电 4 

(3 选择 方法 

价值 工程 对 象 选择 往往 要 兼顾 定性 分 析 和 定量 分 析 。 





























1. 因素 分 析 法 
因素 分 析 法 又 称 经 验 分 析 法 ， 是 指 根据 价值 工程 对 象 选择 应 考虑 的 各 种 因素 ， 和 凭借 分 析 
人 员 的 经 验 ， 集 体 研究 确定 选择 对 象 。 

(1) 优点 : 该 方法 是 一 种 定性 分 析 方法 ， 依 据 分 析 人 员 经 验 作 出 选择 ， 简 便 易 行 。 特 别 
是 在 被 研究 对 象 彼此 相差 比较 大 以 及 时 间 紧 迫 的 情况 下 比较 适用 。 

(2) 缺点 : 缺乏 定量 依据 ， 准 确 性 较 差 ， 对 象 选 择 的 正确 与 否 主要 取决 于 价值 工程 活动 
人 员 的 经 验 及 工作 态度 ， 有 时 难以 保证 分 析 质 量 


2. ABC 分 析 法 
ABC 分 析 法 又 称 重点 选择 法 或 不 均匀 分 布 定 律 法 ， 是 指 应 用 数理 统计 分 析 的 方法 来 
选择 对 象 。ABC 分 析 法 由 意大利 经 济 学 家 帕 累 托 提出 ， 其 基本 原理 为 “关键 的 少数 和 次 
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成 本 70% 一 80% 而 占 零 部 件 总 数 10% 一 20% 的 零 部 件 〈 主 要 研究 对 象 )。 
(2) C 类 : 占 总 成 本 5% 一 10% 而 占 零 部 件 总 数 60% 一 80% 的 零 部 件 。 

(3) B 类 : 其 余部 分 。 

此 方法 的 缺点 是 : 在 实际 工作 中 ， 有 时 由 于 成 本 分 配 不 合理 ， 造 成 成 本 比重 不 大 但 用 户 
认为 功能 重要 的 对 象 可 能 被 漏 选 或 排序 推 后 。 

ABC 分 析 法 的 补充 修正 方法 是 经 验 分 析 法 和 强制 确定 法 。 













































































































































































成 人 人 昧 
本 计 
(%) (%) 
LE 100% 
C 
i 
12% 17% 71% 100% ” 零 部 件 (%) 




















ABC 分 析 法 原理 图 








3， 强制 确定 法 
强制 确定 法 是 以 功能 重要 程度 作为 选择 价值 工程 对 象 的 一 种 分 析 方法 。 有 具体 做 法 是 : 先 


求 出 分 析 对 象 的 成 本 系数 和 功能 系数 ， 然 后 得 出 价值 系数 ， 以 揭示 出 分 析 对 象 的 功能 与 成 本 
之 间 是 否 相符 。 如 果 不 相符 ， 价 值 低 的 则 被 选 为 价值 工程 的 研究 对 象 。 

此 方法 不 能 准确 反映 功能 差距 的 大 小 ， 只 适用 于 部 件 之 间 功 能 差别 不 太 大 且 比 较 均匀 的 
对 象 ， 而 且 一 次 分 析 的 部 件数 目 也 不 能 太 多 ， 以 不 超过 10 个 为 宜 。 

4. 百分比 分 析 法 

百分比 分 析 法 是 一 种 通过 分 析 某 种 费用 或 资源 对 企业 的 某 个 技术 经 济 指标 的 影响 程度 
的 大 小 《百分比 ) 来 选择 价值 工程 对 象 的 分 析 方 法 。 

5. 价值 指数 法 

价值 指数 法 是 通过 比较 各 个 对 象 ( 或 零 部 件 ) 之 间 的 功能 水 平 位 次 和 成 本 位 次 ， 寻 找 价 
值 较 低 对 象 〈 零 部 件 )， 并 将 其 作为 价值 工程 研究 对 象 的 一 种 分 析 方 法 。 

二 、 功 能 分 析 

功能 分 析 是 价值 工程 活动 的 核心 和 基本 内 容 。 它 通过 分 析 信息 资料 ， 用 动词 和 名 词 的 组 
合 方式 简明 、 正 确 地 表达 各 对 象 的 功能 ， 明 确 功能 特性 要 求 ， 并 绘制 功能 系统 图 ， 从 而 弄 清 
楚 产 品 各 功能 之 间 的 关系 ， 以 便于 去 掉 不 合理 的 功能 ， 调 整 功能 间 的 比重 ， 使 产品 的 功能 结 
构 更 合理 。 通 过 功能 分 析 ， 回 答对 象 “是 干什么 用 的 ”提问 。 



























































































































































加 外 
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(一 ) 功能 分 析 结构 图 
按 功能 重要 程度 : 基本 功能 、 辅 助 功能 























功 | 按 功能 的 性 质 : 使 用 功能 、 美 学 功能 



























































分 必要 功能 ， 使 用 功能 、 美 学 功能 、 基 本 功能 、 辅 助 功能 
类 | 按 用 户 的 需求 
不 必要 功能 ， 多 余 功能 、 重 复 功能 、 过 剩 功 能 
按 功能 的 量化 标准 ， 过 剩 功能 、 不 足 功能 
功 
分 
机 






































2. 检查 功能 之 间 的 准确 程度 
3. 明确 功能 之 间 上 下 位 关系 和 并 列 关系 








1. 明确 功能 范围 
的 





1. 编制 功能 卡片 
2 选 出 最 基本 的 功能 

程序 明确 各 功能 之 间 的 关系 建立 功能 系统 图 
5 




















.对 功能 定义 作 必要 的 修改 、 补 充 和 取消 
. 按 上 下 位 关系 ， 将 经 过 调整 、 修 改 和 补充 的 功能 
排列 成 功能 系统 图 














(二 ) 功能 系统 图 






























































































































































功能 系统 图 是 按照 一 定 的 原则 和 方式 , 将 定义 的 功 F 
能 连接 起 来 ， 从 单个 到 局 部 ， 再 从 局 部 到 整体 而 形成 的 
一 个 完整 的 功能 体系 ， 如 下 图 所 示 。 FF, 
从 整体 功能 FF 开始， 由 左 癌 右 逐 级 展开 ， 在 位 于 不 已， 
同 级 的 相 邻 两 个 功能 之 间 ,左边 的 功能 (上 级 ) 是 右边 功 [下 Ee 
能 (下 级 ) 的 目标 , 而 右边 的 功能 (下 级 ) 是 左边 功能 (上 “| Py 
级 ) 的 手段 。 A 
Fs Fy 
(三 ) 功能 计量 Ee | F 
| 水 | 至 

功能 计量 以 功能 系统 图 为 基础 , 分 为 对 整体 功能 的 一 一 一 一 一 一 二 手段 目标 手段 


























量化 和 对 各 级 子 功能 的 量化 。 
三 、 功 能 评价 
功能 评价 即 评定 功能 的 价值 ， 是 指 找 出 实现 功能 的 最 低 费用 作为 功能 的 目标 成 本 (又 称 
功能 评价 值 )， 以 功能 目标 成 本 为 基准 ， 通 过 与 功能 现实 成 本 的 比较 ， 求 出 两 者 的 比值 ( 功 
能 价值 ) 和 两 者 的 差异 值 改善 期 望 值 )， 然 后 选择 功能 价值 低 、 改 善 期 望 值 大 的 功能 作为 
价值 工程 活动 的 重点 对 象 。 








功能 系统 图 




































































Real 
Rl 
Ee 
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评价 对 象 


确定 现实 成 本 C 确定 功能 评价 值 屎 
计算 功能 价值 六 
计算 成 本 改善 期 望 值 A C 
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(一 ) 功能 现实 成 本 C 的 计算 
(1) 与 一 般 传 统 成 本 核算 的 相同 之 处 是 成 本 费用 的 构成 项 目 相同 ， 不 同 之 处 是 功能 现实 
成 本 的 计算 是 以 对 象 的 功能 为 单位 ， 而 传统 的 成 本 核算 是 以 产品 或 零 部 件 为 单位 。 
(2) 成 本 指数 Ci = 号 (C 为 全 部 成 本 ，C 为 第 ;个 评价 对 象 的 现实 成 本 )。 









































(二 ) 功能 评价 值 F 的 计算 

对 象 的 功能 评价 值 尺 (目标 成 本 )， 是 指 可 靠 地 实现 用 户 要 求 功能 的 最 低 成 本 ， 或 者 说 应 
该 达到 的 实现 用 户 要 求 功能 的 最 低 成 本 。 从 企业 目标 角度 看 ， 功 能 评价 值 可 以 看 成 是 企业 预 
期 的 、 理 想 的 成 本 目标 值 。 功 能 评价 值 一 般 以 货币 价值 形式 表达 。 

1. 确定 功能 重要 性 系数 功能 评价 系数 、 功 能 指数 ) 

功能 重要 性 系数 评价 法 的 关键 是 对 功能 进行 打分 。 打 分 方法 有 环比 评分 法 、 强 制 评分 法 
(0-1 评分 法 或 0-4 评分 法 )、 多 比例 评分 法 和 逻辑 评分 法 。 

(1) 环比 评分 法 (DARE 法 )。 环 比 评分 法 是 通过 确定 各 因素 的 重要 性 系数 来 评价 和 选 
择 创 新 方案 的 一 种 打分 方法 。 有 具体 做 法 如 下 : 

1) 根据 给 定 功 能 系统 图 决定 评价 功能 的 级 别 ， 确 定 功能 区 五 、 丈 、 万 、 书 。 

2) 对 上 下 相 邻 两 项 功能 的 重要 性 进行 对 比 打分 ， 所 打分 作为 暂 定 重要 性 系数 。 
























































































































































































































































































































































| 和 暂 定 重要 性 系数 修正 重要 性 系数 功能 重要 性 系数 
Cl) (2) (3) (4) 
Fh 1.5 9.0 0.47 
PF 2.0 6.0 0.32 
F 3.0 3.0 0.16 
Fa 1.0 0.05 
合 计 19.0 1.00 





























3) 对 暂 定 重要 性 系数 进行 修正 。 首 先 将 最 下 面 一 项 功能 Fi 的 重要 性 系数 定 为 1.0， 称 为 
修正 重要 性 系数 ， 填 入 第 (3) 栏 。 由 第 (2) 栏 数据 得 出 各 功能 的 修正 重要 性 系数 ， 并 求 出 
全 部 功能 区 的 总 分 19.0。 

4) 将 第 (3) 栏 中 各 功能 的 修正 重要 性 系数 除 以 全 部 功能 总 分 19.0， 即 得 各 功能 区 的 重 
要 性 系数 ， 填 入 第 (4) 栏 。 

环比 评分 法 适用 于 各 个 评价 对 象 之 间 有 明显 的 可 比 关系 ， 能 直接 对 比 ， 并 能 准确 地 评定 
功能 重要 程度 比值 的 情况 。 

(2) 强制 评分 法 (FD 法 )。 强 
评价 对 象 的 功能 重要 性 。 

1) 0-1 评分 法 。 重 要 的 打 1 分 ， 相 对 不 重要 的 打 0 分 。 在 下 表 中 ， 要 分 析 的 对 象 〈 零 部 
件 ) 自己 与 自己 相 比 不 得 分 ， 用 “x” 表 示 。 
功能 重要 性 系数 平均 值 的 计算 公式 为 




















加 外 
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于 











剖 评 分 法 是 采用 一 定 的 评分 规则 ， 用 强制 对 比 打 分 来 评定 































































































刺 = 杞 (4-82) 
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式 中 大 参加 功能 评价 的 人 数 〈 取 值 范围 为 $ 一 15 )。 
为 避免 不 重要 的 功能 得 零 分 ， 可 将 各 功能 累计 得 分 加 1 分 进行 修正 ， 用 修正 后 的 总 分 分 
别 去 除 各 功能 累计 得 分 ， 即 可 得 到 功能 重要 性 系数 。 
功 能 hh PF Fs Fa Fs 功能 总 分 修正 得 分 功能 重要 性 系数 
a x 1 0 1 3 4 0.267 
Ph 0 x 0 1 2 3 0.200 
Fs 0 0 x 0 1 1 2 0.133 
Fa 1 1 x 1 4 5 0.333 
Fs 0 0 0 0 x 0 1 0.067 
合 计 10 15 1.000 
2) 0-4 评分 法 。0-1 评分 法 中 的 重要 程度 差别 仅 为 1 分 ，0-4 评分 法 将 分 档 扩 大 为 4 级 ， 
档次 划分 见 下 表 : 
序 号 Fi Fy 
1 4 0 
2 3 1 
3 2 2 
4 1 3 
5 0 4 
各 部 件 功能 训 

















Re 第 i 个 评价 对 象 的 功能 得 分 值 丰 
AS， 人 恶人 人 G 《 征 会 CE 二 已 1 
第 i 个 评价 对 象 的 功能 指数 户 1 功能 得 分 信 


功能 评价 指数 大 ， 说 明 功 能 重要 ;功能 评价 指数 小 ， 说 明 功 能 不 太 重 要 。 
2. 确定 功能 评价 值 F 
(1) 新 产品 设计 


功能 评价 值 f= 功能 重要 性 系数 x 新 产品 设 定 的 目标 成 本 




















(4-83) 


















































































































































(2) 既 有 产品 的 改进 设计 。 设 既 有 产品 的 现实 成 本 为 500 元 ， 即 可 计算 出 功能 评价 值 或 
目标 成 本 。 
功 能 区 功能 现实 成 功能 重要 性 根据 产品 现实 成 本 和 功能 重要 性 系数 功能 评价 值 下 成 本 降低 幅度 
i 本 C/ 元 系数 重新 分 配 的 功能 区 成 本 (或 目标 成 本 ) AC= (C—F) 
[的 了 €23 (3) 二 (2) X500 元 (4) (5) 
Fh 130 0.47 235 130 = 
F, 200 0.32 160 160 40 
Fs 80 0.16 80 80 二 
Fy 90 0.05 25 25 65 
合 计 500 1.00 500 395 105 

















(三 ) 功能 价值 VY 的 计算 及 分 析 
1. 功能 成 本 法 绝对 值 法 ) 


























































































i . 评价 值 现实 成 本 C 价值 系数 六 . 
序 全 数 @ @= 目 标 成 本 XO ® @=®/® ©=®-© 
1 A 
ww B 
3 人 
合 计 
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功能 评价 值 F 
现实 成 本 C 








价值 系数 六 = 


价值 系数 计算 结果 的 三 种 情况 如 下 : 

(1) 入 =1， 即 f=C， 无 需 改 进 。 

(2) VK1， 即 C>F。 原 因 : 中 存在 过 剩 功能 ;， 包 功能 无 过 剩 ， 但 实现 功能 的 条 件 或 方法 
不 佳 ， 致 使 实现 功能 的 成 本 大 于 功能 的 实际 需要 。 需 改进 ， 改 进 方法 有 : 中 剔除 过 剩 功能 ; 
包 降 低 现 实 成 本 。 

(3) >1， 即 C<F， 功 能 重要 ， 但 分 配 的 成 本 较 少 ， 此 时 应 根据 具体 情况 分 析 : 钙 功 能 
与 成 本 的 分 配 可 能 已 较 理 想 ;@ 有 不 必要 的 功能 ，@@ 应 该 提高 成 本 。 

2. 功能 指数 法 (相对 值 法 ) 


(4-84) 
































































































































功能 指数 FI 


价 值 指 数 VI = 成 本 指数 CI 


(4-85) 























价值 指数 计算 结果 的 三 种 情况 如 下 
(1) VE1， 评 价 对 象 的 功能 比重 = 成 本 比重 ， 可 以 认为 比较 合理 。 
(2) VI<1， 评 价 对 象 的 成 本 比重 > 功能 比重 ， 表 明 相对 于 系统 内 的 其 他 对 象 而 言 ， 目 前 

所 占 的 成 本 偏 高 ， 从 而 会 导致 该 对 象 的 功能 过 剩 。 应 改进 ， 主 要 是 降低 成 本 。 

(3) VI>1， 评 价 对 象 的 成 本 比重 < 功能 比重 。 原 因 ，@ 现 实 成 本 偏 低 ， 改 善 方向 是 增加 

成 本 ，@ 存 在 过 剩 功能 ， 改 善 方 向 是 降低 功能 水 平 ，@ 客 观 上 功能 很 重要 ， 但 是 需 消 耗 成 本 

很 少 ， 不 需 改进 。 

(四 ) 确定 VE 对 象 的 改进 范围 
(1) FIC 值 低 的 功能 区 域 。 计 算出 来 的 <1 的 功能 区 域 ， 基 本 上 都 应 进行 改进 ， 特 别 是 

广 值 比 1 小 得 较 多 的 功能 区 域 ， 应 力求 使 7=1。 
(2) C-F 值 大 的 功能 区 域 。 通 过 核算 确定 对 象 的 实际 成 本 和 功能 评价 值 ， 分 析 、 测 

算 成 本 改善 期 望 值 ， 从 而 排列 出 改进 对 象 的 重点 及 优先 次 序 。 成 本 改善 期 望 值 的 计算 公 

式 为 





























































































































































































































加 小 









































AC =C 一 下 (4-86) 
式 中 AC 一 成 本 降低 幅度 。 一 般 情 况 下 ， 当 AC>0 时 ，AC 大 者 为 优先 改进 对 象 。 
(3) 复杂 的 功能 区 域 。 一 般 复杂 的 功能 区 域 其 价值 系数 〔 或 价值 指数 ) 也 较 低 。 
























































四 、 方 案 创 造 及 评价 

(一 ) 方案 创造 

方案 创造 是 从 提高 对 象 的 功能 价值 出 发 ， 在 正确 的 功能 分 析 和 评价 的 基础 上 ， 针 对 应 改 
进 的 具体 目标 ， 通 过 创造 性 的 思维 活动 ， 提 出 能 够 可 靠 地 实现 必要 功能 的 新 方案 。 从 某 种 意 
义 上 讲 ， 价 值 工程 可 以 说 是 创新 工程 ， 方 案 创 造 是 价值 工程 取得 成 功 的 关键 一 步 。 

从 价值 工程 技术 实践 来 看 ， 方 案 创造 是 决定 价值 工程 成 败 的 关键 阶段 。 

方案 创造 的 理论 依据 是 功能 载体 具有 替代 性 。 方 案 创 造 的 方法 有 以 下 四 种 。 
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1. 头脑 风暴 法 (BS) 
对 改进 对 象 有 较 深 了 解 的 人 员 组 成 的 小 集体 在 非常 融洽 和 不 受 任何 限制 的 气氛 中 进 
行 讨论 、 座 谈 ， 打 破 常规 、 积 极 思 考 、 互 相 启 发 、 集 思 广 益 ， 提 出 创新 方案 。 

歌 顿 法 (Gorden) 
































































































































在 会 议 上 提 方 案 ， 研 究 的 问题 、 目 的 只 有 主持 人 知道 ， 把 要 研究 的 问题 适当 抽象 ， 研 究 
到 新 方案 时 ， 会 议 主持 人 开始 并 不 全 部 摊 开 要 解决 的 问题 ， 只 对 大 家 作 一 番 抽 象 、 笼 统 的 介 
绍 ， 要 求 大 家 提出 各 种 设想 ， 以 激发 出 有 价值 的 创新 方案 。 












































3. 专家 意见 法 

专家 意见 法 又 称 德尔 人 
使 他 们 在 互 不 商量 的 情况 下 提出 各 种 建议 和 设 

4. 专家 检查 法 

这 个 方法 不 是 靠 大 家 想 办 法 ， 而 是 由 主管 设计 的 工程 师 作 出 设计 ， 提 出 完成 所 需 功 能 的 
办 法 和 生产 工艺 ， 然 后 顺序 请 各 方面 的 专家 审查 。 

(二 ) 方案 评价 

1. 方案 评价 组 成 及 内 容 


















































































































































方案 评价 组 成 及 内 容 





人 
和 优 缺 点 列举 法 


直接 评分 法 
加 权 评分 法 

| 比较 价值 评分 法 
定量 方法 环比 评分 法 
强制 评分 法 
几何 平均 值 评分 法 


综合 评价 组 成 



































(三 ) 方案 实施 与 评价 
在 方案 实施 过 程 中 ， 应 该 对 方案 的 实施 情况 进行 检查 ， 发 现 问题 及 时 解决 。 方 案 实施 完 
成 后 ， 要 进行 总 结 评 价 和 验收 。 
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真题 实战 


1. 价值 工程 活动 过 程 中 ， 针 对 具体 改进 目标 而 寻求 必要 功能 实现 途径 的 关键 工作 是 

( ).【2011 年 单 选 真题 】 
A.， 功能 分 析 B.， 功能 整理 C. 方案 创造 D. 方案 评价 

【答案 】C 
【解析 】 本 题 考 查 的 是 价值 工程 的 方案 创造 。 方 案 创造 是 从 提高 对 象 的 功能 价值 出 发 ， 在 正确 
的 功能 分 析 和 评价 的 基础 上 ,针对 应 改进 的 具体 目标 ， 通 过 创造 性 的 思维 活动 ， 提 出 

能 够 可 靠 地 实现 必要 功能 的 新 方案 。 故 本 题 答案 为 C。 

2， 价 值 工 程 活动 过 程 中 ， 分 析 阶 段 的 主要 工作 有 ( ).【2011 年 多 选 真题 】 














































































































A.， 价值 工程 对 象 选 择 B， 功 能 定义 
C.， 功能 评价 D. 方案 评价 
E. 方案 审批 

【答案 】BC 











【解析 】 本 题 考查 的 是 价值 工程 的 工作 程序 。 价值 工程 各 工作 阶段 及 工作 步骤 如 下 : 准备 阶段 
的 工作 步骤 为 对 象 选 择 ,组 成 价值 工程 工作 小 组 ,制订 工作 计划 ; 分 析 阶 段 的 工作 步 

又 为 收集 、 整 理 资料 ,功能 定义 ,功能 整理 ， 功 能 评价 ; 创新 阶段 的 工作 步骤 为 方案 

创造 , 方案 评价 , 提案 编写 ; 方案 实施 与 评价 阶段 的 工作 步骤 为 方案 审批 , 方案 实施 ， 

成 果 评 价 。 故 本 题 答案 为 BC。 

3. 价值 工程 活动 过 程 中 ， 表 达 式 大 F/IC 中 的 天 是 指 研究 对 象 的 ( ””).【2012 年 单 选 真题 】 

A. 使 用 价值 B， 市场 价格 C. 交换 价值 D.， 比较 价值 
【答案 】D 
【 解析】 本题 考查 的 是 价值 工程 的 概念 及 其 特点 相关 知识 。 价 值 工 程 中 所 述 的 “价值 >， 
是 指 作为 某 种 产品 (作业 ) 所 具有 的 功能 与 获得 该 功能 的 全 部 费用 的 比值 。 它 不 

是 对 象 的 使 用 价值 ， 也 不 是 对 象 的 交换 价值 ， 而 是 对 象 的 比较 价值 。 故 本 题 答案 

为 D。 

4. 产品 功能 可 从 不 同 的 角度 进行 分 析 ， 按 功能 的 性 质 不 同 , 产品 的 功能 可 分 为 ( )。 
【2013 年 单 选 真题 】 
































































































































加 小 
































A.， 必要 功能 和 不 必要 功能 B. 基本 功能 和 辅助 功能 

C. 使 用 功能 和 美学 功能 D.， 过 剩 功 能 和 不 足 功能 
【答案 】C 
【解析 】 按 功能 的 性 质 分 类 ， 产 品 的 功能 可 分 为 使 用 功能 和 美学 功能 。 故 本 题 答案 为 C。 
预测 试题 


一 、 单 项 选择 题 
1， 价 值 工程 的 目的 是 提高 产品 或 作业 价值 ，( )。 
A. 用 最 低 的 生产 成 本 实现 最 好 的 经 济 效益 
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B. 用 最 低 的 生产 成 本 实现 使 用 者 所 需 功 能 
C. 用 最 低 的 寿命 周期 成 本 实现 所 需 最 高 功能 
D. 用 最 低 的 寿命 周期 成 本 可 靠 地 实现 使 用 者 所 需 功能 
; [ 程 的 目标 是 以 最 低 的 寿命 周期 成 本 ， 使 产品 具备 它 所 必须 具备 的 功能 ， 产 品 
的 寿命 周期 成 本 由 ( ) 组 成 。 
A.， 生产 成 本 和 销售 成 本 B. 生产 、 使 用 及 维护 成 本 
C. 销售 成 本 和 管理 费用 D. 销售 成 本 和 维护 成 本 
有 关 价 值 工程 的 表述 中 ， 不 正确 的 是 ( ). 
A， 价 值 工程 着 眼 于 产品 成 本 分 析 
B. 价值 工程 的 核心 是 功能 分 析 
I 
人 是 有 组 织 的 管理 活动 
4. 价值 工程 是 以 提高 产品 的 价值 为 目的 ， 应 用 价值 工程 就 是 要 研究 ( )。 
A， 最 佳 产 品 功 能 前 提 下 的 最 低 寿 命 周 期 成 本 
B. 产品 功能 保持 不 变 前 提 下 的 最 低 使 用 成 本 
C.， 产品 功能 与 产品 寿命 周期 成 本 的 最 佳 匹 配 
D. 产品 生产 成 本 不 变 前 提 下 的 最 佳 产 品 功能 
5. 下 列 方法 中 ， 既 可 用 于 价值 工程 对 象 选 择 ， 又 可 用 于 确定 功能 重要 程度 的 是 〈 )。 
A， 因 素 分 析 法 B.， 百分比 分 析 法 C， 价 值 指数 法 D. 强制 确定 法 
6， 对 于 大 型 复杂 的 产品 ， 应 用 价值 工程 的 重点 是 在 产品 的 ( ) 阶段 。 
A， 可 行 性 研究 B. 研究 设计 C， 生 产 D. 销售 
7， 某 公司 原 计划 采用 甲 工艺 进行 施工 ， 但 经 广泛 的 市 场 调查 和 技术 论证 后 ， 决 定 用 乙 
工艺 代替 甲 工艺 ， 达 到 同样 的 施工 质量 ， 且 成 本 降低 了 20%， 根 据 价 值 工程 原理 ， 该 公司 采 
用 了 人 0 
A. 功能 不 变 ， 成 本 降低 
Se 
C， 成 本 与 功能 者 降低， 但 成 本 降低 幅度 更 大 
D. 功能 提高 ， 成 本 不 变 
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8， 产品 的 美学 功能 是 从 产品 的 外 观 反 映 功能 的 艺术 属性 ， 是 从 ) 角度 对 功能 进 
行 的 分 类 。 
A.， 按 功能 重要 程度 B， 按 功能 性 质 
C， 按 市 场 需求 D.， 按 功能 的 量化 标准 
9， 价值 工程 活动 的 首要 环节 是 进行 对 象 的 选择 ， 适 用 于 价值 工程 对 象 的 选择 方法 有 (  ”)。 
A. 因素 分 析 法 和 层次 分 析 法 B.， 因素 分 析 法 和 价值 指数 法 
C.， 因果 分 析 法 和 价值 指数 法 D.， 层次 分 析 法 和 因素 分 析 法 









































10.， 由 意大利 经 济 学 家 帕 累 托 提 出 ， 其 基本 原理 为 “关键 的 少数 和 次 要 的 多 数 >， 抓 住 
关键 的 少数 就 可 以 解决 大 部 分 问题 的 对 象 选 择 方法 是 ( ). 
A.， 因素 分 析 法 B. ABC 分 析 法 
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C.， 价值 指数 法 D， 百 分 比分 析 法 
11. 通过 比较 各 个 对 象 〈 或 零 部 件 ) 之 间 的 功能 水 平 位 次 和 成 本 位 次 ， 寻 找 价值 较 低 对 
象 ， 并 将 其 作为 价值 工程 研究 对 象 的 对 象 选择 方法 是 〈 )。 
A.， 因素 分 析 法 B. ABC 分 析 法 C， 强 制 确 定 法 D. 价值 指数 法 
12， 在 价值 工程 活动 中 ， 功 能 整理 需要 完成 下 列 工 作 : (D 选 出 最 基本 的 功能 ;@@ 编 制 功 
能 卡片 ，@@ 明 确 各 功能 之 间 的 关系 ; 四 给 制 功能 系统 图 ; 回 补充、 修改 功能 定义 ， 进行 上 述 
工作 的 正确 顺序 是 ( )s 


































































































A. VY B. ©—V———® 
C， 加 一 名 一 中 一 电 一 共 D. WO—® 
13. 菜 产 品 划 分 为 4 个 功能 区 ， 采用 环比 评分 法 得 到 的 功能 暂 定 重 要 性 系数 见 下 表 














功 能 区 和 暂 定 重要 性 系数 














则 功能 区 玖 的 重要 性 系数 为 人 ) 











A. 0.05 B. 0.16 C. 0.32 D. 0.47 
14. 菜 产品 各 零 部 件 功能 重要 程度 采用 0-1 评分 法 评分 结果 如 下 ， 零 部 件 代 的 功能 重要 
性 系数 为 (  )。 






























































I I II IV V 
I x 1 1 0 1 
I 0 x 1 0 1 
所 II 0 0 x 0 1 
IV 1 1 1 x 1 
周 V 0 0 0 0 x 
A. 0.133 B. 0.267 C. 0.2 D. 0.333 
15.， 当 用 强制 确定 法 选择 价值 工程 对 象 时 ， 如 果 分 析 对 象 的 功能 与 成 本 不 相符 ，( ) 


的 分 析 对 象 应 作为 价值 工程 研究 对 象 。 





























A， 功能 重要 B. 工艺 复杂 C. 成 本 高 D. 价值 低 
16. 在 价值 工程 活动 中 ， 当 采用 功能 成 本 法 求 得 评价 对 象 的 价值 系数 小 于 1 时 ， 应 以 
( ) 为 改进 方向 。 


A.， 剔除 过 剩 功能 及 降低 现实 成 本 


易 
剔除 过 剩 功能 及 提高 现实 成 本 
另 
别 





除 重 复 功 能 及 降低 现实 成 本 

除 重复 功能 及 提高 现实 成 本 
17. 某 产品 的 功能 与 成 本 关系 如 下 图 所 示 ， 以 下 关于 各 点 功能 与 成 本 之 间 关 系 的 描述 ， 
正确 的 是 )。 
A. 下 生产 成 本 较 低 、 使 用 成 本 较 高 ， 产 品 功能 水 平 较 高 
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B. 点 处 体现 了 比较 理想 的 功能 与 成 本 之 间 的 关系 
C. “使 用 成 本 较 低 、 生 产 成 本 较 高 ， 产 品 功 能 水 平 较 低 
D.， 当 功能 水 平 逐 步 提高 时 ， 寿 命 周 期 成 本 呈 线 性 变化 

















C 寿命 周期 成 本 


生产 成 本 

















使 用 成 本 














0 F' Fr Fr 


Fp 
18. 在 价值 工程 活动 中 ,价值 指数 页 的 计算 结果 不 同 ， 采取 的 改进 策略 也 不 同 。 下 列 改 





























进 策略 中 正确 的 是 ( ). 
A，Vi<l 时 ， 应 将 评价 对 象 列 为 改进 对 象 ， 改 善 的 方向 是 提高 功能 水 平 
B. Vi>l 时， 应 将 评价 对 象 列 为 改进 对 象 ， 改 善 的 方向 是 降低 功能 水 平 
C. Vi>l 时， 应 将 评价 对 象 列 为 改进 对 象 ， 改 善 的 方向 是 增加 成 本 
D.， Vi>l 时 ， 是 否 将 评价 对 象 列 为 改进 对 象 ， 应 作 进 一 步 分 析 后 再 确定 

19. 对 产品 部 件 进 行 价值 分 析 ， 就 是 使 每 个 部 件 的 价值 系数 尽 可 能 趋 近 于 1。 以 下 关于 

确定 对 象 改 进 范围 的 原则 的 描述 ， 不 正确 的 是 ( )。 
A. F/C 值 高 的 功能 区 域 
B. C-F 值 大 的 功能 区 域 
C， 复杂 的 功能 区 域 
D. 一 般 情况 下 ， 当 AC 大 于 零 时 ，AC 大 者 为 优先 改进 对 象 

20. 在 价值 工程 的 方案 创造 阶段 ， 由 主管 设计 的 工程 师 做 出 设计 ， 提 出 完成 所 需 功 能 的 
办 法 和 工艺 ， 然 后 顺序 请 各 方面 专家 审查 的 方法 是 指 〈 )。 

A， 头脑 风暴 法 B.， 歌 顿 法 C， 专 家 意见 法 D. 专家 检查 法 
二 、 多 项 选择 题 
1. 在 价值 工程 活动 中 ， 产 品 的 必要 功能 包括 ). 

A. 美学 功能 B， 重 复 功 能 C， 过 剩 功能 D， 辅 助 功能 

E. 使 用 功能 
2. 在 价值 工程 活动 中 ， 常 用 于 确定 功能 重要 性 系数 的 方法 包括 ( ). 

A.， 强制 打分 法 B.， 排列 图 法 

C.， 阜 阵 评分 法 D. 多 比例 评分 法 

E. 好 辑 评分 法 
3. 方案 创造 比较 常用 的 方法 有 ( )。 

A， 头脑 风暴 法 B.， 和歌 顿 法 C， 专 家 意见 法 D. 专家 检查 法 

E.， 优 缺点 列举 法 
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参考 答案 
、 单 项 选择 题 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
D B A C D B A B B B 
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
D B C A D A B D A D 
二 、 多 项 选择 题 

1 2 3 

ADE ADE ABCD 

















共 喜 您 顺利 完成 第 3 周 第 1 天 的 学 丸 任 务 | 
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学 习 内 容 ， 第 四 章 第 四 节 : 


Sooeooooeoeoeoeoeoeososooseooeoeoosooesoooeosooosoooeoooooosooooooooeoooooooooooooooooooooooooooooeooooooooooeooeooooooooeoooooooe® 


























考点 汇集 


@ 一 考点 1 工程 寿命 周期 成 本 及 其 构成 

(一 ) 定义 

工程 寿命 周期 是 指 工程 产品 从 研究 开发 、 设 计 、 建 造 、 使 用 直到 报废 所 经 历 的 全 部 时 间 。 

工程 寿命 周期 成 本 由 经 济 成 本 、 环 境 成 本 和 社会 成 本 组 成 。 

(1) 工程 寿命 周期 经 济 成 本 〈 可 直接 体现 为 资金 耗费 的 投入 总 和 )。 

1) 组 成 。 工 程 寿命 周期 经 济 成 本 由 建设 成 本 和 使 用 成 本 组 成 。 其 中 ， 建 设 成 本 是 指 建 
筑 产 品 从 筹建 到 竣工 验收 为 止 所 投入 的 全 部 成 本 费用 ; 使 用 成 本 是 指 建筑 产品 在 使 用 过 程 中 
发 生 的 各 种 费用 ， 包 括 各 种 能 耗 成 本 、 维 护 成 本 、 管 理 成 本 等 。 

2) 性 质 。 资 金 的 直接 投入 ; 资源 性 投入 (人 力 、 自 然 资源 )。 

3) 投入 时 间 。 一 次 性 投入 《建设 成 本 ); 分 批 、 连 续 投 入 《使 用 成 本 )。 

(2) 工程 寿命 周期 环境 成 本 是 指 工程 产品 系列 在 其 全 寿命 周期 内 对 于 环境 的 潜在 和 显 在 
的 不 利 影响 。 

(3) 工程 寿命 周期 社会 成 本 是 指 工程 产品 在 从 项 目 构思 、 产 品 建成 、 投 入 使 用 直至 报废 
不 堪 再 用 的 全 过 程 中 对 社会 的 不 利 影响 。 例 如 ， 由 于 工程 建设 引起 大 规模 的 移民 ， 可 能 增加 
社会 的 不 安定 因素 ， 这 种 影响 就 应 计 入 社会 成 本 。 
在 工程 寿命 周期 成 本 中 ， 环 境 成 本 和 社会 成 本 都 是 隐 性 成 本 ， 它 们 不 直接 表现 为 量化 成 
本 , 而 必须 借助 于 其 他 方法 转化 为 可 直接 计量 的 成 本 , 这 就 使 得 它们 比 经 济 成 本 更 难以 计量 。 
在 工程 建设 及 运行 的 全 过 程 中 ， 这 类 成 本 始终 是 发 生 的 。 

(二 ) 构成 

工程 寿命 周期 成 本 是 工程 设计 、 开 发 、 建 造 、 使 用 、 维 修 和 报废 等 过 程 中 发 生 的 费用 ， 
即 该 项 工程 在 其 确定 的 寿命 周期 内 或 在 预定 的 有 效 期 内 所 需 支付 的 研究 开发 费 、 施 工 安装 
费 、 运 行 维修 费 、 报 废 回收 费 等 费用 的 总 和 。 

图 一 (考点 2 工程 寿命 周期 成 本 分 析 方 法 
(一 ) 工程 寿命 周期 成 本 分 析 方 法 
常用 的 寿命 周期 成 本 评价 方法 有 费用 效率 (CE) 法、 固定 效率 法 和 固定 费用 法 、 权 衡 分 
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1. 费用 效率 (CE) 法 
费用 效率 是 工程 系统 效率 (SE) 与 工程 寿命 周期 成 本 LCC) 的 比值 。 


CE (4-87) 
LCC IC+SC 


















































式 中 ”CE 一 一 费用 效率 ; 
SE 一 一 工程 系统 效率 ; 
LCC 一 一 工程 寿命 周期 成 本 ; 
IC 一 一 设置 费 ; 
SC 一 一 维持 费 。 
可 以 把 费用 效率 公式 看 成 是 单位 费用 的 输出 值 。 因 此 ，CE 值 越 大越 好 。 如 果 CE 公式 的 
分 子 为 一 定 值 ， 则 可 认为 寿命 周期 成 本 少 者 为 好 。 
SE 与 LCC 的 主要 构成 如 下 图 ， 投 资 目 的 和 成 果 的 计算 方法 见 下 表 。 
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: 销售 金额 、 利 润 、 销 售 量 、 运 输 量 等 























f 动 率 、 完 成 任务 的 可 靠 性 、 能 力 、 和 舒适 性 、 多 能 性 、 技 
靠 性 、 维 修 性 、 后 勤 支援 性 等 















































设置 费 IC: 研究 开发 费 、 设 计 费 、 制 造 费 、 安 装 费 、 试 运转 费 


LCC 维持 费 SC: 运行 费 〈 人 工 费 、 动 能 费 等 ) ; 维修 费 维修 材料 费 、 
劳务 费 、 外 委 维修 费 ) ， 后 勤 支援 费 〈 备 件 库存 资金 、 备 机 费 、 维 修 
设备 费 、 试 验 费 、 库 存 费 、 搬 运费 、 培 训 费 ) ， 报 废 的 费 


SE 与 LCC 的 主要 构成 图 






























































投资 目的 和 成 果 的 计算 方法 


加 小 





















































































































































投资 目的 在 CE 式 中 所 属 项 目 (SE、LCC) 
me @ 增产 @ 增产 所 得 的 增收 额 列 入 X 项 
@ 保持 生产 能 力 @ 防止 生产 能 力 下 降 的 部 分 相当 于 Y 项 
@ 提高 质量 所 得 的 增收 额 列 入 和 项 
@ 提高 质量 日 言 - 放量 -的 地 | 让 关 平 的 售 价 担 刘 部、vAG 储量 . 
B @ 稳定 质量 提高 质量 的 增收 额 = 平均 售 价 提高 部 分 x 销 售 量 
ey: @ ”防止 质量 下 降 而 投入 的 部 分 列 入 Y 项 
@ ”降低 成 本 @ 于 节约 材料 所 得 的 增收 额 列 入 义 项 (注意 : 产品 的 材料 费 、 节 约 额 不 
C @ 材料 费 包括 在 LCC 的 SC 中 ， 应 计 入 分 子 SE 中 ) 
@ 劳务 费 @ 于 减少 劳动 量 而 节省 的 劳务 费 应 计 入 分 母 SC 费用 科目 中 ，SE 不 变 
(1) 系统 效率 是 投入 寿命 周期 成 本 后 所 取得 的 效果 或 者 说 明 任务 完成 到 什么 程度 的 指 
标 。 系 统 的 输出 为 经 济 效益 、 价 值 、 效 率 〈 效 果 ) 等 。 
































(2) 寿命 周期 成 本 为 设置 费 和 维持 费 的 合计 额 ， 也 就 是 系统 在 寿命 周期 内 的 总 费用 。 
(3) 费用 估算 的 方法 有 费用 模型 估算 法 、 参 数 估算 法 、 类 比 估算 法 、 费 用 项 目 分 别 估算 法 。 
2. 固定 效率 法 和 固定 费用 法 

(1) 固定 效率 法 是 将 效率 值 固定 下 来 ， 然 后 选取 能 达到 这 个 效率 而 费用 最 低 的 方案 。 例 
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如 ， 要 建设 一 个 供水 系统 ， 可 以 在 完成 供水 任务 的 前 提 下 选取 费用 最 低 的 方案 。 
(2) 固定 费用 法 是 将 费用 值 固 定 下 来 ， 然 后 选 出 能 得 到 最 佳 效率 的 方案 。 例 如 ， 住 宅 
的 预算 只 有 一 个 规定 的 数额 ， 要 根据 这 个 数额 的 预算 选 出 效果 最 佳 的 方案 ， 就 可 采取 固定 









































































































































3. 权衡 分 析 法 


对 性 质 完 全 相反 的 两 个 要 素 作 适当 的 处 理 ， 其 目的 是 为 了 提高 总 体 的 经 济 性 。 寿 命 周 期 
成 本 评价 法 的 重要 特点 是 进行 有 效 的 权衡 分 析 。 
在 寿命 周期 成 本 评价 法 中 ， 权 衡 分 析 的 对 和 象 包括 : 
1) 设置 费 与 维持 费 的 权衡 分 析 。 
2) 设置 费 中 各 项 费用 之 间 的 权衡 分 析 。 
3) 维持 费 中 各 项 费用 之 间 的 权衡 分 析 。 
4) 系统 效率 和 寿命 周期 成 本 的 权衡 分 析 。 
5) 从 开发 到 系统 设置 完成 这 段 时 间 与 设置 费 的 权衡 分 析 。 
下 面 以 某 机 加 工 产品 生产 线 为 例 进行 权衡 分 析 。 
(1) 提高 费用 效率 的 有 效 手 段 
1) 改善 原 设 计 材 质 ， 降 低 维 修 频 度 。 
2) 支出 适当 的 后 勤 支援 费 ， 改 善 作业 环境 ， 减 少 维 修 作业 。 
3) 制定 防震 、 防 侍 、 冷 却 等 对 策 ， 提 高 可 靠 性 。 
4) 进行 维修 性 设计 。 
5) 置 备 备用 的 配套 件 、 部 件 和 整 机 ， 设 置 迁 回 的 工艺 路 线 ， 提 高 可 维修 性 。 
6) 进行 节省 劳力 的 设计 ， 减 少 操作 人 员 的 费用 。 
7) 进行 节能 设计 ， 节 省 运行 所 需 的 动力 费用 。 
8) 进行 防止 操作 和 维修 失误 的 设计 。 
(2) 设置 费 中 各 项 费用 之 间 的 权衡 分 析 
1) 进行 充分 的 研制 ， 降 低 制 造 费 。 
2) 将 预知 维修 系统 装 入 机 内 ， 减 少 备件 的 册 
3) 购买 专利 的 使 用 权 ， 从 而 减少 设计 、 试 于 
4) 采用 整体 结构 ， 减 少 安装 费 。 
(3) 维持 费 中 各 项 费用 之 间 的 权衡 分 析 
1) 采用 计划 预 修 ， 减 少 停 机 损失 。 
2) 对 操作 人 员 进 行 充分 培训 ， 由 于 操作 人 员 能 自己 进行 维修 ,可 减少 维修 人 员 的 劳 
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反复 地 完成 具有 相同 功能 的 行为 ， 缩 短 时 间 ， 减 少 用 料 ， 最 终 表现 为 费用 减少 。( 熟 
练 曲线 ) 
(4) 系统 效率 与 寿命 周期 成 本 之 间 的 权衡 。 在 系统 效率 和 寿命 周期 成 本 之 间 进 行 权衡 
时 ， 可 以 采用 以 下 的 有 效 手 段 : 
1) 通过 增加 设置 费 ， 使 系统 的 能 力 增 大 《〈 如 增加 产量 )。 
2) 通过 增加 设置 费 ， 使 产品 精度 提高 ， 从 而 有 可 能 
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3) 通过 增加 设 

4) 通过 增加 设 
提高 ， 容 易 掌 握 ， 具 有 多 种 用 途 等 )， 可 使 售 价 和 销售 量 得 以 提高 。 
(5) 从 开发 到 系统 设置 完成 这 段 时 间 与 设置 费 之 间 的 权衡 。 如 果 要 在 短 时 期 内 实现 从 开发 
到 设置 完成 的 全 过 程 ， 往 往 就 得 增加 设置 费 。 如 果 将 开发 到 设置 完成 这 段 期 限 规定 得 太 短 ， 便 
不 能 进行 充分 研究 ， 致 使 设计 有 缺陷 ， 这 将 会 造成 维持 费 增 加 的 不 利 后 果 。 因 此 ， 这 一 期 限 与 
费用 之 间 也 有 着 重要 的 关系 。 进 行 这 项 权衡 分 析 时 ， 可 以 运用 计划 评审 技术 〈PERT)。 


(二 ) 工程 寿命 周期 成 本 分 析 法 的 特点 

寿命 周期 成 本 评价 的 目的 是 为 了 降低 系统 的 寿命 周期 成 本 ， 提 高 系统 的 经 济 性 。 与 过 去 
传统 的 概念 和 工作 方法 相 比 ， 寿 命 周 期 成 本 评价 法 具有 以 下 特点 : 

(1) 当选 择 系统 时 ， 不 仅 要 考虑 设置 费 ， 还 要 研究 所 有 的 费用 。 

(2) 在 系统 开发 的 初期 就 考虑 寿命 周期 成 本 。 

(3) 进行 “费用 设计 ” 像 系统 的 性 能 、 精 度 、 
定 一 样 ， 将 寿命 周期 成 本 作为 系统 开发 的 主要 因素 。 

(4) 透彻 地 进行 设置 费 和 维持 费 之 间 的 权衡 ， 系 统 效率 和 寿命 周期 成 本 之 间 的 权衡 ， 以 
及 开发 、 设 置 所 需 的 时 间 和 寿命 周期 成 本 之 间 的 权衡 。 

(三 ) 工程 寿命 周期 成 本 分 析 法 的 局 限 性 

1. 假定 项 目 方案 有 确定 的 寿命 周期 

寿命 周期 成 本 分 析 考 察 的 时 间 对 象 是 工程 的 整个 寿命 周期 ， 但 是 在 实践 中 ， 计 算 期 限 的 
确定 往往 是 很 难 的 。 例 如 ， 技 术 的 进步 或 者 人 们 对 于 工程 产品 的 功能 要 求 发 生变 化 ， 都 可 能 
影响 工程 寿命 周期 ， 这 种 变化 在 进行 寿命 周期 成 本 分 析 时 是 无 法 预见 的 。 

2. 在 项 目 早期 进行 评价 ， 其 结果 的 准确 性 难以 保证 

工程 寿命 周期 成 本 分 析 是 工程 项 目 投资 决策 中 的 一 项 重要 工作 ， 其 作用 在 于 辅助 决策 ， 
在 项 目 早期 ， 不 可 能 预见 到 一 切 变 化 。 

3. 工程 寿命 周期 成 本 分 析 的 高 成 本 未 必 适 用 于 所 有 的 项 目 

寿命 周期 成 本 分 析 必 须 负 担 较 高 的 成 本 ， 并 不 是 所 有 的 工程 项 目 都 适宜 或 必须 进行 寿命 
周期 成 本 分 析 。 
真题 实战 


1. 在 寿命 周期 成 本 分 析 中 ， 对 于 不 直接 表现 为 量化 成 本 的 隐 性 成 本 ， 正 确 的 处 理 方法 
是 ( ).【2011 年 单 选 真题 】 
A. 不 予 计 算 和 评价 
B. 采用 一 定 方法 使 其 转化 为 可 直接 计量 的 成 本 
C. 将 其 作为 可 直接 计量 成 本 的 风险 看 待 
D. 将 其 按 可 直接 计量 成 本 的 1.5~2 倍 计算 
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产品 的 使 用 性 能 具有 更 大 的 吸引 力 《〈 例 如 ， 使 用 简便 ， 和 舒适 性 























费 ， 提 高 材料 的 周转 速度 ， 使 生产 成 本 降低 。 
使 产 





















































































































































































































































































































































量 、 容 积 、 可 靠 性 、 维 修 性 等 技术 规 
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【答案 】B 

【解析 】 本 题 考 查 的 是 工程 寿 
都 是 隐 性 成 本 , 它们 
量 的 成 本 。 故 本 题 答 
2， 运 用 费用 效率 法 进行 工业 项 目 全 寿命 周期 成 本 评价 时 ， 可 用 来 表示 系统 效率 的 有 











周期 成 本 问题 。 在 工程 寿命 周期 成 本 中 ,环境 成 本 和 社会 成 本 
直接 表现 为 量化 成 本 ， 而 必须 借助 于 其 他 方法 转化 为 可 直接 计 
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( ).【2011 年 多 选 真 题 】 
A. 设置 费 B. 维持 费 C， 维 修 性 D. 利用 率 
E. 年 均 产 量 








【答案 】CDE 

【 解析】 本题 考 查 的 是 费用 效率 法 。 由 于 系统 的 目的 不 同 ， 输 出 系统 效率 的 具体 表现 形式 也 有 所 
不 同 。 它 可 以 用 完成 任务 的 数量 、 年 平均 产量 、 利 用 率 、 可 靠 性 、 维 修 性 、 后 勤 支援 效 
率 来 表示 ， 也 可 以 用 销售 额 、 附 加 价值 、 利 润 、 产 值 等 来 表示 。 故 本 题 答 案 为 CDE。 


3. 在 下 列 工程 寿命 周期 成 本 中 ， 属 于 社会 成 本 的 是 ( ).【2012 年 单 选 真题 】 

A， 建筑 产品 使 用 过 程 中 的 电力 消耗 

B. 工程 施工 对 原 有 植被 可 能 造成 的 破坏 

C. 建筑 产品 使 用 阶段 的 人 力 资 源 消耗 

D. 工程 建设 征地 拆迁 可 能 引发 的 不 安定 因素 
【答案 】D 
【解析 】 本 题 考 查 的 是 工程 寿命 周期 社会 成 本 的 定义 。 工 程 寿 命 周期 社会 成 本 是 指 工程 产品 在 

从 项 目 构思 、 产品 建成 投入 使 用 直至 报废 不 堪 再 用 的 全 过 程 中 对 社会 的 不 利 影响 。 例 

如 ， 由 于 工程 建设 引起 大 规模 的 移民 ， 可 能 增加 社会 的 不 安定 因素 ,这 种 影响 就 应 计 

入 社会 成 本 。 故 本 题 答案 为 D。 


4. 工程 寿命 周期 成 本 分 析 中 ， 为 了 权衡 设置 费 与 维修 费 之 间 关 系 ， 可 采用 的 手段 是 

( ).【2013 年 单 选 真题 】 

A. 进行 充分 研发 ， 降 低 制 造 费 用 

B. 购置 备用 构件 ， 提 高 可 修复 性 

C， 提 高 材料 周转 速度 ， 降 低 生产 成 本 

D. 聘请 操作 人 员 ， 减 少 维修 费用 
【答案 】B 
【解析 】A 选项 是 设置 费 中 各 项 费用 之 问 的 权衡 分 析 ，C 选项 是 系统 效率 和 寿命 周期 成 本 之 间 
进行 权衡 时 采取 的 手段 ，D 是 维持 费 中 各 项 费用 之 间 的 权衡 分 析 。 故 本 题 答 案 为 B. 


预测 试题 
一 、 单 项 选择 题 
1， 常 用 的 寿命 周期 成 本 评价 方法 不 包括 (。。). 

















































































































































































































A.， 费用 效率 法 B. 固定 费用 法 和 固定 效率 法 
C.， 模型 估算 法 D. 权衡 分 析 法 
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2， 在 寿命 周期 成 本 评价 法 中 ， 权 衡 分 析 的 对 象 不 包括 人 )。 
A， 设置 费 与 维持 费 的 权衡 分 析 
B. 设置 费 中 各 项 费用 之 间 的 权衡 分 析 
C. 维持 费 中 各 项 费用 之 间 的 权衡 分 析 
D. 寿命 周期 成 本 与 设置 费 的 权衡 分 析 
3. 进行 有 效 的 权衡 分 析 是 寿命 周期 成 本 评价 的 重要 特点 ， 某 企业 在 进行 生产 设备 系统 
维持 费 中 的 各 项 费用 之 间 的 权衡 分 析 时 ， 为 了 提高 费用 效率 可 采取 的 措施 是 )。 
.进行 节省 劳力 设计 ， 减 少 操作 人 员 的 费用 
B. 培训 操作 人 员 ， 减 少 维修 人 员 的 劳务 费 
C. 装 入 预知 维修 系统 ， 减 少 备件 购置 费 
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D. 节能 设计 ， 减 少 运行 所 需 动力 费用 
4. 在 系统 效率 SE 和 寿命 周期 LCC 之 间 进 行 权 衡 时 ， 可 采用 的 有 效 手段 是 ). 
A. 通过 增加 设置 费 采用 计划 预 修 B. 0 提高 
C. 通过 增加 维持 费 使 产量 增 大 D. 通过 增加 维持 费 使 产品 成 本 降低 
5.， 以 下 对 工程 寿命 周期 成 本 分 析 法 的 局 限 性 表述 ， 错 误 的 是 ( ). 














A. 假定 项 目 方案 有 确定 的 寿命 周期 
B.， 由 于 在 项 目 寿命 周期 早期 进行 评价 ， 可 能 会 影响 评价 结果 的 准确 性 
A A lA a EA 
D.， 低 敏感 性 使 其 分 析 结 果 的 可 靠 性 和 有 效 性 受到 影响 


二 、 多 项 选择 题 



























































































































































进行 寿命 周期 成 本 分 析 时 ， 在 设置 费 内 部 进行 权衡 分 析 可 以 采取 的 有 效 手 段 是 
( )。 
第 A， 购 买 专利 的 使 用 权 B， 进 行 维修 性 设计 
3 C。， 采 用 整体 结构 ， 减 少 安装 费 D， 通 过 增加 设置 费 来 提高 产品 精度 
周 E， 改 善 原 设计 材质 ， 降 低 维修 频 度 
参考 答案 
一 、 单 项 选择 题 
3 
C D B B D 
二 、 多 项 选择 题 
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茶 意 您 暗 利 完成 第 3 周 第 2 天 的 学 习 任 务 | 
至 此 ， 您 辟 完 成 了 第 四 章 全 部 的 学 习 任 务 ， 记 得 回顾 复 为 一 下 哆 | 
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meeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeseeeeseeeeeeseeeseeesseesseeesseesseeeseseessesosseessessoseeseeesesesseeseeeeeeseeeeeees, 

















eeeeeeeeeseeseeeeeeeeseeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeoeeeeeeeeeeeeeeseeeseeeseeeeseeseseseesseeeeseseesesesseseesesseeseseesseesseeseeseee? 




















工程 项 目 投 融 资 




















































































































加 项 目 资本 金 制度 
程 程 项 目 资金 来 源 项 目 资金 筹措 的 渠道 与 方式 
项 资金 成 本 与 资本 结构 
项 目 辟 资 和 特 占 和 程 
程 项 目 融资 a 融资 的 特 和 
融 项 目 融资 的 主要 方式 
而 巨 荆 得 全 、 
了 工程 项 目 有 关 的 税收 规定 
父 与 工程 项 目 有 关 的 税收 及 保险 规定 
与 工程 项 目 有 关 的 保险 规定 
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第 一 节 


考点 汇集 


























四 一 考点 1 项 目 资本 金 制度 
(一 ) 定义 
项 目 资本 金 是 指 在 项 目 总 投资 中 ， 
于 非 债务 性 资金 ， 
依法 享有 所 有 者 权益 ， 也 可 转让 其 出 资 ， 


























(二 ) 项 目 资 本 金 来 源 














投资 者 认 缴 的 出 资 额 。 对 项 目 来 说 ， 项 目 资本 金 
项 目 法 人 不 承担 这 部 分 资金 的 任何 利 乱 和 债务 。 




















工程 项 目 贫 金 来 源 


== 


时 
投资 者 可 按 其 出 资 的 比例 














晶 不 得 以 任何 方式 抽 回 。 








项 目 资本 金 可 以 用 货币 出 资 ， 也 可 以 























源 
资本 





主公 
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取 的 








定 从 


























采 权 作价 出 资 ， 但 除 国家 对 采 

金 总 额 的 20%。 

投资 者 以 货币 方式 认 缴 的 资本 金 ， 

(1) 各 级 人 民政 府 的 财政 预算 内 资金 
个 

















回收 的 本 息 、 土 地 批租 收入 、 国 有 企业 产权 转让 收入 、 地 方 人 民政 府 按 国 家 有 


其 资金 来 源 有 : 
准 的 各 种 专项 建设 基金 、 经 营 性 基本 建设 












































各 种 规 费 及 其 他 预算 外 资金 。 








(2) 国家 授权 的 投资 机 构 及 企业 法 人 的 所 有 者 权益 、 企 业 折旧 








资金 市 场 上 筹措 的 资金 。 




















有 实物、 工业 产权 、 非 专利 技术 、 土 地 使 用 权 、 资 
] 高 新 技术 成 果 有 特别 规定 外 ， 其 比例 不 得 超过 投资 项 目 


























关 规 定 收 

















资金 及 投资 者 按照 国家 规 
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(3) 社会 个 人 合法 所 有 的 资金 。 

(4) 国家 规定 的 其 他 可 以 用 作 投 资 项 目 资本 金 的 资金 。 

(三 ) 项 目 资本 金 的 比例 

(1) 根据 《国务 院 关 于 决定 调整 固定 资产 投资 项 目 资本 金 比 例 的 通知 》( 国 发 [2009]27 
号 )， 各 行业 固定 资产 投资 项 目 最 低 资本 金 比 例 按 下 表 规 定 执行 。 






















































































































































































序 号 投资 行业 项 目 资本 金 占 项 目 总 投资 的 比例 
1 钢铁 、 电 解 铝 40% 及 以 上 
2 水 泥 35% 及 以 上 
_ 煤 宕 、 电 石 、 铁 合金 、 烧 碱 、 焦 炭 、 黄 磅 、 玉 米 深 加 、 机 场 、 港 口 、 30% 及 以 上 
沿海 及 内 河 航运 、 其 他 房地产 开发 项 目 
4 铁路 、 公 路 、 城 市 轨道 交通 、 化 肥 《【 钾 肥 除 外 ) 25% 及 以 上 
5 保障 性 住房 和 普通 商品 住房 项 目 、 其 他 项 目 20% 及 以 上 



































《2) 作为 计算 资本 金 技术 的 总 投资 , 是 指 投 资 项 目的 固定 资产 投资 与 铺底 流动 资金 之 和 ， 
具体 核定 时 以 经 批准 的 动态 概算 为 依据 。 

(3) 投资 项 目 资本 金 的 具体 比例 ， 由 项 目 审批 单位 根据 投资 项 目的 经 济 效益 及 银行 贷 赦 
意愿 和 评估 意见 等 情况 ， 在 审批 可 行 性 研究 报告 时 核定 。 

1) 经 国务 院 批准 ， 对 个 别 情况 特殊 的 国家 重点 建设 项 目 ， 可 以 适当 降低 资本 金 比 例 。 

2) 对 某 些 投资 回报 率 稳定 、 收 益 可 靠 的 基地 设施 、 基 础 产业 投资 项 目 ， 以 及 经 济 效益 
好 的 竞争 性 投资 项 目 ， 经 国务 院 批准 ， 可 以 试行 通过 发 行 可 转换 债券 或 组 建 股份 制 公 司 发 行 
股票 方式 筹措 资本 金 。 

3) 为 扶持 不 发 达 地 区 的 经 济 发 展 ， 国 家 主要 通过 在 投资 项 目 资 本 金 中 适当 增加 国家 投 
资 的 比重 ， 在 信贷 资金 中 适当 增加 政策 性 贷款 比重 及 适当 延长 政策 性 贷款 的 还 款 期 等 措施 增 
强 其 投 融 资 能 力 。 

4) 按 有 关 要 求 ， 外 商 投 资 企 业 的 注册 资本 应 与 生产 经 营 规 模 相 适 应 ， 其 注册 资本 占 投 
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第 
3 资 总 额 〈 建 设 投资 + 建设 期 利息 + 流动 资金 ) 的 最 低 比例 见 下 表 。 
| 
周 序 号 投资 总 额 最 低 比 例 附加 条 件 
1 300 万 美元 以 下 ( 含 300 万 美元 ) 7T/10 
300 万 一 1000 万 美元 ( 含 1 其 中 投资 总 额 在 420 万 美元 以 下 的 ， 注 册 资 金 不 低 于 
1000 万 美元 ) 210 万 美元 
3 1000 万 一 3000 万 美元 ( 含 Ds 其 中 投资 总 额 在 1250 万 美元 以 下 的 ， 注 册 资金 不 低 于 
3000 万 美元 ) 500 万 美元 
RE 其 中 投资 总 额 在 3600 万 美元 以 下 的 ， 注 册 资 金 不 低 于 
4 3000 万 美元 以 上 1/3 1200 万 美元 
5) 特殊 行业 的 外 商 投 资 企 业 ， 注 册 资 本 的 特殊 要 求 见 下 表 。 
序 号 行 “ 业 注册 资本 最 低 要 求 
1 不 低 于 5000 万 元 人 民 币 (中 西部 地 区 不 低 于 3000 万 元 人 民 币 ) 
事 批发 合 区 有 各 人 
2 | 批发 业务 的 中 外 不 低 于 8000 万 元 人 民 币 (中 西部 地 区 不 低 于 6000 万 元 人 民 币 ) 
外 商 投 资 ( 包 括 独资 及 Ee, Eee 
3 中 外 合作 ) 举办 投资 公司 | 。 个 低 于 3000 广 元 人 氏 币 
经 营 全 国 的 或 者 跨 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 范围 的 基础 电信 业务 的 ， 其 注册 资本 最 低 限 
ey 额 为 20 亿 元 人 民 币 ; 经 营 增值 电信 业务 的 ， 其 注册 资本 最 低 限 额 为 1000 万 元 人 民 币 。 
4 外 商 投资 电信 企业 和 ei & SR en hy 
经 营 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 范围 内 的 基础 电信 业务 的 ， 其 注册 资本 最 低 限 额 为 2 亿 元 人 
民 币 ; 经 营 增 值 电 信 业 务 的 ， 其 注册 资本 最 低 限额 为 100 万 元 人 民 币 
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按照 我 国 现行 规定 ， 有 些 项 目 不 允 许 国外 资本 控股 ， 有 些 项 目 要 求 国 有 资本 控股 。《 外 
商 投资 产业 项 目 指导 目录 (2011 修订 )》 中 明确 规定 ， 电 网 、 核 电站 、 铁 路 干线 路 网 、 民 用 
机 场 、 综 合 水 利 枢 纽 等 项 目 ， 必 须 由 中 方 控 股 。 
(四 ) 项 目 资本 金 的 管理 
投资 项 目的 资本 金 一 次 认 缴 ， 并 根据 批准 的 建设 进度 按 比例 逐年 到 位 。 
对 资本 金 来 源 不 符合 有 关 规 定 ， 和 弄虚作假 ， 以 及 抽逃 资本 金 的 ， 要 根据 情节 轻 台 
关 责 任 者 处 以 行政 处 分 或 经 济 处 罚 ， 必 要 时 停 建 或 缓 建 有 关 项 目 。 
几 资 本 金 不 落实 的 投资 项 目 ， 一 律 不 得 开工 建设 。 
图 一 考点 2 9 项目 资金 筹措 的 渠道 与 方式 
项 目 资金 筹措 基本 原则 : 规模 适宜 原则 、 时 机 适宜 原则 、 经 济 效益 原则 、 绪 构 合理 原则 。 
项 目的 资金 来 源 可 分 为 投入 资金 和 借入 资金 , 前 者 形成 项 目的 资本 金 , 后 者 形成 项 目的 负债 。 
(一 ) 资本 金 筹措 的 渠道 与 方式 
1. 既 有 法 人 项 目 资本 金 筹措 
(1) 内 部 资金 来 源 
1) 企业 的 现金 。 扣 除 保持 必要 的 日 常 经 营 所 需 的 货币 金额 ， 多 余 的 资金 可 用 于 项 目 投资 。 
2) 未 来 生产 经 营 中 获得 的 可 用 于 项 目的 资金 。 实 践 中 常 采用 经 营 收益 间接 估算 企业 未 
来 的 经 营 净 现 金 流量 。 
经 营 净 现 金 流量 = 经 营 净 收益 -流动 资金 占用 的 增加 
经 营 净 收益 = 净利 润 + 折旧 + 无 形 及 其 他 资产 摊 销 + 财务 费用 
经 营 净 现金 流量 = 净利 润 + 折旧 + 无 形 及 其 他 资产 摊 销 + 财务 费用 -流动 资金 占用 的 增加 
其 中 ， 财 务 费 用 和 流动 资金 占用 的 增加 不 能 用 于 固定 资产 投资 。 因 此 ， 
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可 以 用 于 再 投资 及 偿还 债务 的 企业 经 营 净 现金 = 净利 润 + 折旧 + 无 形 及 其 他 资产 摊 销 - 
流动 资金 占用 的 增加 -利润 分 红 - 利 润 中 需要 留 作 企业 鳃 余 公积金 和 公益 金 的 部 分 

3) 企业 资产 变现 。 通 常 包括 短期 投资 、 长 期 投资 、 固 定 资产 、 无 形 资产 的 变现 。 

4) 企业 产权 转让 。 企 业 可 将 原 拥有 的 产权 部 分 或 全 部 转让 给 他 人 ， 换 取 资 金 用 作 新 项 















































目的 资本 金 。 
(2) 外 部 资金 来 源 
1) 企业 增资 扩 股 。 
2) 优先 股 。 
3) 国家 预算 内 投资 。 
2. 新 设法 人 项 目 资本 金 筹措 
(1) 新 设法 人 项 目 资本 金 的 形成 的 主要 形式 
1) 在 新 法 人 设立 时 由 发 起 人 和 投资 人 按 项 目 资本 金额 度 要 求 提供 足 额 资金 。 
2) 由 新 设法 人 在 资本 市 场 上 进行 融资 来 形成 项 目 资本 金 。 
(2) 由 初期 设立 的 项 目 法 人 进行 的 资本 金 筹措 形式 
1) 在 资本 市 场 募集 股本 资金 。 包 括 私募 和 公募 。 
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2) 合资 合作 。 
(二 ) 债务 资金 筹措 的 渠道 与 方式 

1. 债务 融资 的 特点 

债务 融资 的 优点 是 速度 快 、 成 本 较 低 ;缺点 是 融资 风险 较 大 ， 有 还 本 付 息 的 压力 。 

2. 筹措 方案 研究 

(1) 应 考虑 的 主要 因素 : 债务 期 限 、 债 务 偿 还 、 债 务 序列 、 债 权 保 证 、 违 约 风险 、 利 率 
结构 、 货 币 结构 与 国家 风险 。 

(2) 应 明确 的 债务 资金 基本 要 素 : 时 间 和 数量 、 融 资 成 本 、 建 设 期 利息 的 文 付 、 附 加 条 
件 、 债 权 保证 、 利 用 外 债 的 责任 。 

3， 信贷 方式 融资 

(1) 主要 形式 

1) 国内 : 商业 银行 贷款 、 政 策 性 银行 贷款 。 

2) 国外 : 商业 银行 贷款 ， 世 界 银行 、 亚 洲 开发 银行 等 国际 金融 机 构 贷款 。 

3) 此 外 ， 还 有 外 国政 府 贷款 、 出 口 信贷 、 信 托 投资 公司 等 非 银行 金融 机 构 提供 的 贷款 。 

(2) 具体 内 容 

1) 商业 银行 贷款 

G) 按照 所 有 制 形 式 不 同 ,我 国 的 商业 银行 分 为 国有 商业 银行 和 股份 制 银行 。 按 照 经 营区 
域 不 同 ， 我 国 的 商业 银行 分 为 全 国 性 银行 和 地 区 性 银行 。 

按照 贷款 期 限 ， 商 业 银行 的 贷款 分 为 短期 贷 亚 、 中 期 贷款 和 长 期 贷款 。 贷 款 期 限 在 1 年 
以 内 的 为 短期 贷款 ， 超 过 1 年 至 3 年 的 为 中 期 贷款 ，3 年 以 上 期 限 的 为 长 期 贷款 。 

按照 资金 使 用 用 途 分 ， 商 业 银 行 贷 款 在 银行 内 部 管理 中 分 为 固定 资产 贷款 、 流 动 资 金 贷 
球 、 房 地 产 开 发 贷款 等 。 

人 @ 项 目 投资 使 用 中 长 期 银行 贷款 ， 银 行 要 进行 独立 的 项 目 评 估 , 评估 内 容 主 要 包括 项 目 
建设 内 容 、 必 要 性 、 产 品 市 场 需求 、 项 目 建设 及 生产 条 件 、 工 艺 技术 及 主要 设备 、 投 资 估算 
与 筹资 方案 、 财 务 规 利 性 、 偿 债 能 力 、 贷 款 风 险 、 保 证 措施 等 。 

@) 一 些 城 市 或 农村 信用 社 、 信托 投 资 公司 等 非 银行 金融 机 构 也 提供 商业 贷款 , 条 件 与 商 
业 银 行 类 似 。 

@ 国外 商业 银行 贷款 利率 有 浮动 利率 与 固定 利率 两 种 形式 。 

@@ 国内 商业 银行 贷款 的 利率 目前 以 中 国人 民 银 行 的 基准 利率 为 中 心 , 可 以 有 一 定 幅 度 的 
上 下 浮动 ， 目 前 规定 为 下 浮 10%， 即 贷款 利率 下 限 为 基准 利率 的 0. 9 倍 ， 对 于 除 城乡 信用 社 
以 外 的 金融 机 构 贷 球 利 紊 上浮 不 设 上 限 。 城 乡 信用 社 ， 贷 款 利率 上 限 为 基准 利率 的 2.3 倍 。 
已 经 借入 的 长 期 贷款 ， 如 遇 中 国人 民 银 行 调整 利率 ， 利 率 的 调整 在 下 一 年 度 开 始 执行 。 

2) 政策 性 银行 贷款 。 政 策 性 银行 贷款 利率 通常 比 商 业 银行 贷款 利率 低 。 我 国 的 政策 性 
银行 有 中 国 进 出 口 银行 、 中 国 农业 发 展 银行 。 

3) 出 口 信贷 。 项 目 建设 需要 进口 设备 的 ， 可 以 使 用 设备 出 口 国 的 出 口 信贷 。 

Q 买方 信贷 : 出 口 商 所 在 地 银行 为 促进 本 国 商品 的 出 口 ， 而 对 国外 进口 商 (或 其 银行 ) 
所 发 放 的 一 种 贷款 。 

人 @ 卖方 信贷 : 出 口 商 所 在 地 有 关 银 行 , 为 便于 该 国 出 口 商 以 延期 付款 形式 出 口 商品 而 给 
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予 本 国 出 口 商 的 一 种 贷款 。 

@) 福 费 廷 (FORFEIT): 专门 的 代理 融资 技术 。 出 口 商 把 经 进口 商 承 兑 的 、 期 限 在 半年 
以 上 到 5$~6 年 以 上 的 远 期 汇票 ， 无 人 妃 索 权 地 出 售 给 出 口 商 所 在 地 的 银行 ， 出 口 商 提前 取得 
现款 。 为 了 保证 在 进口 商 不 能 履行 义务 的 情况 下 出 口 商 也 能 获得 贷款 ， 出 口 商 要 求 进口 商 承 
况 的 远 期 汇票 附 有 银行 担保 。 
4) 银团 贷款 : 也 称 辛 迪 加 贷款 ， 是 指 由 一 家 银行 牵头 ， 贷 球 银 团 中 ， 需 要 有 一 家 或 数 
家 代理 银行 ， 负 责 监 管 借款 人 的 账户 ， 监 控 借 称 人 的 资金 ， 划 收 及 划 转 贷款 本 上 县。 使 用 银团 
贷款 ， 除 了 贷款 利率 之 外 ， 借 款 人 还 要 支付 一 些 附加 费用 ， 包 括 管 理 费 、 安 排 费 、 代 理 费 、 
承诺 费 、 杂 费 等 。 银 团 贷款 的 具体 操作 方式 有 直接 参与 和 间接 参与 两 种 。 

5) 国际 金融 机 构 贷款 : 国际 金融 组 织 按照 章程 向 其 成 员 国 提供 的 各 种 贷款 。 提 供 项 目 
贷款 的 主要 国际 金融 机 构 有 世界 银行 、 国 际 金融 公司 、 欧 洲 复兴 与 开发 银行 、 亚 洲 开 发 银行 、 
美洲 开发 银行 等 全 球 性 或 地 区 性 金融 机 构 等 。 目 前 与 我 国 关 系 最 为 密切 的 国际 金融 组 织 是 国 
际 货币 基金 组 织 、 世 界 银行 和 亚洲 开发 银行 。 

国际 货币 基金 组 织 (International Monetary Fund，IMF ) 的 贷款 只 限于 成 员 国 的 财政 和 金 
融 当 局 ，IMEF 不 与 任何 企业 发 生 业 务 ， 贷 球 用 途 先 于 弥补 国际 收文 逆差 或 用 于 经 常 项 目的 国 
际 文 付 ， 期 限 为 1 一 5 年 。 

世界 银行 (The World Bank) 主要 提供 用 于 确定 工程 项 目的 贷款 ， 以 鼓励 较 不 发 达 国 家 
生产 与 资源 的 开发 。 贷 球 期 限 一 般 较 长 ， 最 长 可 达 30 年 。 

亚洲 开发 银行 (Asian Development Bank，ADB) 只 面向 亚太 地 区 的 区 域 性 政府 间 金 而 
发 机 构 。 

4. 债券 方式 融资 

(1) 企业 债券 融资 是 一 种 直接 融资 。 资 金成 本 〈 利 率 ) 一 般 应 低 于 银行 借款 。 发 行 债券 
融资 ， 大 多 需要 有 第 三 方 担 保 。 债 券 发 行 与 股票 发 行 相似 ， 可 以 在 公开 的 资本 市 场 上 公开 发 
行 ， 也 可 以 私募 方式 发 行 。 

(2) 可 转换 债券 是 企业 发 行 的 一 种 特殊 形式 的 债券 。 可 转换 债 的 发 行 条件 与 一 般 企 业 债 
券 类 似 ， 但 由 于 附加 有 可 转换 为 股权 的 权利 ， 通 常 可 转换 债 的 利率 更 低 。 

(3) 债券 筹资 的 优点 : 筹资 成 本 较 低 、 保 障 股东 控制 权 、 发 挥 财务 杠杆 作用 、 便 于 调整 



































































































































































































































































































































































































































































































































































































































资本 结构 。 
(4) 债券 筹资 的 缺点 : 可 能 产生 财务 杠杆 负 效 应 、 可 能 使 企业 总 资金 成 本 增 大 、 经 营 灵 
活性 降低 。 











5， 租 赁 方式 融资 

(1) 经 营 租赁 。 当 预计 项 目 中 使 用 设备 的 租赁 期 短 于 租 入 设备 的 经 济 寿命 时 ， 经 营 租赁 
可 以 节约 项 目 运 行 期 间 的 成 本 开支 ， 并 避免 设备 经 济 寿命 在 项 目 上 的 空 耗 。 

(2) 融资 租赁 。 融 资 租赁 又 称 金融 租赁 或 财务 租赁 。 

1) 融资 租赁 的 优点 

Q 融资 租赁 是 一 种 融资 与 融 物 相 结合 的 融资 方式 ， 能 够 迅速 获得 所 需 资产 的 长 期 使 用 权 。 

@ 融资 租赁 可 以 避免 长 期 借款 筹资 所 附加 的 各 种 限制 性 条 款 ， 具 有 较 强 的 灵活 性 。 

@ 融资 租赁 的 融资 与 进口 设备 都 由 有 经 验 和 对 市 场 熟悉 的 租赁 公司 承担 , 可 以 减少 设备 
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进口 费 ， 从 而 降低 设备 取得 成 本 。 

2) 融资 租赁 的 租金 。 融 资 租赁 的 租金 包括 三 大 部 分 : 

Q 租赁 资产 的 成 本 : 租赁 资产 的 成 本 大 体 由 资产 的 购买 价 、 运 杂费 、 运 输 途 中 的 保险 费 
等 项 目 构 成 。 
@ 租赁 资产 的 利 奶 : 承租 人 所 实际 承担 的 购买 租赁 设备 的 贷款 利 奶 。 
@@ 租赁 手续 费 ; 包括 出 租 人 承办 租赁 业务 的 费用 及 出 和 人 向 承租 人 提供 和 赁 服务 所 赚 取 
的 利润 。 

图 一 考点 3 资金 成 本 与 资本 结构 

(一 ) 资金 成 本 

1. 资金 成 本 的 定义 

资金 成 本 是 指 企 业 为 筹集 和 使 用 资金 而 付出 的 代价 ， 包 括 : 

(1) 资金 筹集 成 本 。 资 金 筹 集成 本 是 指 在 资金 筹集 过 程 中 所 支付 的 各 项 线 用 ， 如 发 行 股 
票 或 债券 文 付 的 印刷 费 、 发 行 手续 费 、 律 师 费 、 资 信 评 估 费 、 公 证 费 、 担 保费 、 广 告 费 等 。 
一 般 属于 一 次 性 费用 ， 筹 资 次 数 越 多 ， 资 金 筹集 成 本 越 大 。 

(2) 资金 使 用 成 本 。 资 金 使 用 成 本 又 称 资金 占用 费 ， 是 指 占用 资金 而 支付 的 费用 ， 主 要 
包括 支付 给 股东 的 各 种 股 县 和 红利 、 向 债权 人 支付 的 贷款 利息 及 支付 给 其 他 债权 人 的 各 种 利 
费用 等 。 一 般 与 所 筹集 的 资金 多 少 及 使 用 时 间 的 长 短 有 关 ， 有 具有 经 常 性 、 定 期 性 的 特征 
资金 成 本 的 主要 内 容 。 

2. 资金 成 本 的 性 质 
资金 成 本 是 在 商品 经 济 社会 中 由 于 资金 所 有 权 与 资金 使 用 权 相 分 离 而 产生 的 。 
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1) 资金 成 本 是 资金 使 用 者 向 资金 所 有 者 和 中 介 机 构 支 付 的 占用 费 和 筹资 费 。 
2) 资金 成 本 与 资金 的 时 间 价 值 寻 有 联系 ， 又 有 区 别 。 资 金 的 时 间 价 值 反映 了 资金 随 着 
其 运动 时 间 的 不 断 延 续 而 不 断 增 值 , 是 一 种 时 间 函 数 , 而 资金 成 本 除 可 以 看 做 是 时 间 函 数 外 ， 
还 表现 为 资金 占用 额 的 函数 。 
(3) 资金 成 本 只 有 一 部 分 具有 产品 成 本 的 性 质 ， 即 这 一 部 分 耗费 计 入 产品 成 本 ， 而 另 一 
部 分 则 作为 利润 的 分 配 ， 不 能 列 入 产品 成 本 。 
3. 资金 成 本 的 作用 
(1) 个 别 资金 成 本 主要 用 于 比较 各 种 筹资 方式 资金 成 本 的 高 低 ， 是 确定 筹资 方式 的 重 
依据 。 
(2) 综合 资金 成 本 是 项 目 公 司 资本 结构 决策 的 依据 。 
(3) 边际 资金 成 本 是 追加 筹资 决策 的 重要 依据 。 
4. 资金 成 本 的 计算 
(1) 一 般 公 式 。 
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资金 成 本 率 ( 一 般 也 可 称 为 资金 成 本 ); 
资 资金 总 
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(2) 各 种 资金 来 源 的 资金 成 本 
1) 权益 资金 成 了 
Q 优先 股 成 本 。 
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? Pd- 六 Pd- 六 1-f 





式 中 KK 一 一 优先 股 成 本 率 ; 
* 先 股票 面值 ; 
DD 一 一 优先 股 每 年 股 恩 ; 
i 一 股 居 率 。 
普通 股 成 本 。 

a. 股利 增长 模型 法 。 






































式 中 KK 一 一 普通 股 成 本 率 ; 
Pe 普通 股票 面值 ; 
2 普通 股 预计 年 股利 额 ; 

ic ei 
8 通 股利 年 增长 率 。 
b。 税 前 债务 成 本 加 风险 溢价 法 。 


























kK. = K, + RP. 


式 中 猴 一 一 所 得 税 前 的 债务 资金 成 本 ; 
投资 者 比 债权 人 承担 更 大 风险 所 要 求 的 风险 溢价 。 
c， 资 本 资产 定价 模型 法 。 























K,=R.+ BR, —R) 


式 中 Re 一 一 社会 无 风险 投资 收益 率 ; 
一 上 股票 的 投资 风险 系数 ; 
Rw 一 一 市 场 投资 组 合 预 期 收益 率 。 
多 保留 僵 余 成 本 。 





D ; 
Fe 


C 


式 中 “Ke 一 保留 盘 余 成 本 率 。 
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i le 
TBG= M7 





式 中 K 一 借款 成 本 率 ; 
G 一 一 贷款 总 额 ; 
/一 贷款 年 利息 ; 
i 一 贷款 年 利率 ; 
一 贷款 费用 。 


















































@ 债券 成 本 。 
了 
Br Bl 
式 中 Ks 一 债券 成 本 率 ， 
B 一 一 债券 筹资 额 ; 
J 一 一 债券 年 利息 ; 
四 一 一 债券 年 利息 利率 ; 
7 一 一 公司 所 得 税 税率 。 
(3) 加 权 平 均 资金 成 本 。 
kK, 三 








式 中 KK 一 一 加 权 平 均 资 金成 本 ( 率 ); 
w 下 一 第 i 种 资金 来 源 占 全 部 资金 来 源 的 比重 《加 权 平 均 资 金成 本 的 权重 ); 
Ki 一 第 i 种 资金 来 源 的 资金 成 本 〈 率 )。 
(二 ) 资本 结构 
资本 结构 是 指 项 目 融资 方案 中 各 种 资金 来 源 的 构成 及 其 比例 关系 。 广 义 的 资本 结构 不 
但 包括 长 期 资本 ， 还 包括 短期 资本 ， 主 要 是 短期 债务 资本 。 狭 义 的 资本 结构 是 指 项 目 公司 
所 拥有 的 各 种 长 期 资本 的 构成 及 其 比例 关系 ， 尤 其 是 指 长 期 的 股权 资本 与 债务 资本 的 构成 
及 其 比例 关系 。 
(1) 项 目 资本 金 与 债务 资金 比例 。 在 项 目 总 投资 和 投资 风险 一 定 的 条 件 下 ， 项 目 资本 金 
比例 越 高 ， 权 益 投资 人 投入 项 目的 资金 越 多 ， 承 担 的 风险 越 高 ， 而 提供 债务 资金 的 债权 人 承 
担 的 风险 越 低 。 
(2) 项 目 资本 金 结构 。 项 目 资本 金 内 部 结构 比例 是 指 项 目 投资 各 方 的 出 资 比例 。 投 资方 
对 项 目 不 同 的 出 资 比例 决定 了 投资 各 方 对 项 目的 建设 和 经 营 所 享有 的 决策 权 、 应 承担 的 责任 
及 项 目 收益 的 分 配 。 
(3) 项 目 债务 资金 结构 。 项 目 债务 资金 的 筹集 是 解决 项 目 融资 的 资金 结构 问题 的 核心 。 
项 目 债务 资本 结构 比例 反映 债权 各 方 为 项 目 提供 债务 资本 的 数额 比例 、 债 务 期 限 比例 、 内 债 




















林 w 站 























































































































4 192， 


第 五 章 工程 项 目 投 融 资 





和 外 债 的 比例 ， 以 及 外 债 中 各 币 种 债务 的 比例 等 。 不 同类 型 的 债务 资本 融资 成 本 不 同 ， 融 资 

的 风险 也 不 一 样 。 选 择 债 务 融资 的 结构 应 该 考虑 以 下 几 个 方面 : 债务 期 限 配 比 、 债 务 偿还 顺 

序 、 境 内 外 借款 占 比 、 利 率 结构 、 货 币 结构 。 
(4) 资本 结构 的 比 选 方 法 。 资 本 结构 是 否 合理 ， 通 常 需要 通过 分 析 每 股 收 益 的 变化 来 衡 

量 。 能 提高 每 股 收益 的 资本 结构 就 是 合理 的 。 根 据 每 股 收益 无 差别 点 ， 可 以 分 析 判 断 不 同 销 

售 水 平 下 适用 的 资本 结构 。 每 股 收益 EPS 的 计算 公式 为 

_(S-VC-F-1) -mm-D CEBT-7 (4-7T)-D, 











































































































EPS 
N N 
式 中 5 一 一 销售 额 ; 
下 一 一 变动 成 本 ; 
ff 一 一 固定 成 本 











太一 债务 利息 ; 

入 一 一 流通 在 外 的 普通 股 股 数 ; 

7 一 一 公司 所 得 税 税率 ; 
EBIT 一 一 恩 税 前 僵 余 ; 

Dp 一 一 优先 股 年 股利 。 









































真题 实战 
1 下列 融资 成 本 中 ， 属 于 资金 使 用 成 本 的 是 〈 ).【2011 年 单 选 真题 】 
A， 发 行 手续 费 B， 担 保费 C. 资信 评估 费 D， 债 券 利息 
【答案 】D 


























【解析 】 本 题 考 查 的 是 资金 使 用 成 本 的 定义 。 资 金 使 用 成 本 又 称 为 资金 占用 费 ， 是 指 占 用 资 
金 而 支付 的 费用 ， 它 主要 包括 支付 给 股东 的 各 种 股息 和 红利 、 向 债权 人 支付 的 贷款 
利息 以 及 支付 给 其 他 债权 人 的 各 种 利息 费用 。 故 本 题 答 案 为 D。 
2. 某 公 司 发 行 票面 总 额 为 300 万 元 的 优先 股 股票 ， 筹 资费 费 率 为 5%， 年 股息 率 为 
15%， 公 司 所 得 税 税率 为 25%， 则 其 资金 成 本 率 为 ( ).【2012 年 单 选 真题 】 
A. 11.84% B. 15.00% C. 15.79% D. 20.00% 
【答案 】C 
【解析 】 本 题 考查 的 是 资金 成 本 的 计算 .资金 成 本 的 计算 公式 为 K=D/ ( P-F) =D/[P (1-7) ]， 
其 中 ，DD 为 使 用 费 ( 股息、 红利 或 者 其 他 利息 费 ); 书 为 筹资 资金 总 额 ; 所 为 筹资 费 ; 
7 为 筹资 费 费 率 。 则 K=300x15%/[300x (1-5% ) ]=15.79%。 故 本 题 答 案 为 C。 


3. 项 目 资本 金 的 筹措 方式 有 ( ).【2012 年 多 选 真题 】 



























































































































































A， 发 行 股票 B， 发行 债券 
C， 设 备 融资 租赁 D， 吸 收 国外 资本 直接 投资 
E， 申 请 国际 金融 组 织 优惠 贷款 

【答案 】AD 














【解析 】 本 题 考查 的 是 项 目 资本 金 的 筹措 方式 : 政府 投资 、 股 东 直 接 投资 、 发 行 股票 和 吸收 
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国外 资本 直接 投资 。 故 本 题 答 案 为 AD。 其 他 选项 属于 负债 筹资 方式 。 
4， 关 于 优先 股 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( ).【2013 年 单 选 真题 】 
































B. 优先 股 股息 不 国定 
C. 优先 股 股东 没有 公司 的 控制 权 
D， 优先 股 股利 税 前 扣除 
【答案 】C 
【解析 】 优 先 股 股息 固定 ， 与 债券 特征 相似 ， 但 优先 股 没 有 还 本 期 限 ， 这 又 与 普通 股 相同 。 
优先 股 股东 不 参与 公司 的 经 营 管理 ， 没 有 公司 的 控制 权 ， 不 会 分 散 普通 股东 的 控制 
权 。 但 优先 股 融 资 成 本 较 高 ， 且 股利 不 能 像 债券 利息 一 样 在 税 前 扣除 。 


5.， 资金 筹 集成 本 的 主要 特点 是 ( ).【2013 年 单 选 真 题 】 










































































A. 在 资金 使 用 过 程 中 多 次 发 生 B. 与 资金 使 用 时 间 的 长 短 有 关 
C， 可 作为 筹资 金额 的 一 项 扣除 D.， 与 资金 筹集 的 次 数 无 关 
【答案 】C 


【解析 】 资 金 筹 集成 本 与 资金 使 用 成 本 是 有 区 别 的 ， 前 者 是 在 筹措 资金 时 一 次 支付 的 ， 在 使 
用 资金 过 程 中 不 再 发 生 ， 因 此 可 作为 筹资 金额 的 一 项 扣除 ， 而 后 者 是 在 资金 使 用 过 
程 中 多 次 、 定 期 发 生 的 。 


6， 某 公司 发 行 面 值 为 2000 万 元 的 8 年 期 债券 ， 票 面 利率 为 12%， 发 行 费用 率 为 4%， 发 行 
价格 2300 万 元 ， 公 司 所 得 税 税率 为 23%， 则 该 债券 成 本 率 为 ).【2013 年 单 选 真题 】 


















































A. 7.5% B. 8.15% C. 10.25% D. 13.36% 
【答案 】B 

第 【解析 】Ksp=2000x12%x (1-25% ) /[2300x (1-4% ) ]=8.15%。 

3 GV 

周 预测 试题 


一 、 单 项 选择 题 
1. 投资 项 目的 性 质 不 同 ， 其 项 目 资本 金 占 总 投资 的 比例 可 以 不 同 ， 其 中 化 工 项 目的 资 
本 金 比 例 为 ( ) 及 以 上 。 
A. 20% B. 25% C. 35% D. 40% 
2. 关于 投资 项 目 资本 金 占 总 投资 的 比例 ， 根 据 不 同行 业 和 项 目的 经 济 效益 等 因素 确定 ， 
下 列 选项 中 ， 不 符合 现行 规定 的 是 ( ). 
A. 钢铁 项 目 ， 资 本 金 比例 为 15% 及 以 上 
B.， 交通 运输 、 煤 炭 、 水 泥 等 项 目 资本 金 比例 为 33% 及 以 上 
C.， 邮电 、 化 肥 项 目 ， 资 本 金 比 例 为 25% 及 以 上 
D. 电力、 机电、 建材 、 化 工 及 其 他 行业 的 项 目 ， 资 本 金 比例 为 20% 及 以 上 
3. 除 国家 对 采用 高 新 技术 成 果 有 特别 规定 的 项 目 外 ， 用 土地 使 用 权 或 资源 开采 权 作 价 
出 资 时 ， 其 出 资 比例 不 得 超过 投资 项 目 资本 金 总 额 的 ( )。 


A. 10% B. 20% C. 30% D. 40% 
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4. 关于 资本 金 制度 的 表述 不 正确 的 是 ( )。 
A， 资 本 金 是 企业 在 工商 行政 管理 部 门 登记 的 注册 资金 
B. 资本 金 对 项 目的 法 人 而 言 属 非 债务 性 资金 
C. 企业 对 筹集 的 资本 金 依法 享有 经 营 权 
D.， 投资 者 对 资本 金 拥有 所 有 权 ， 可 以 随时 抽 回 投入 的 资本 人 金 
5.， 企 业 发 行 股票 的 缺点 之 一 的 是 ( ). 
A. 股票 无 到 期 日 
B. 资金 成 本 高 
C. 可 以 降低 企业 负债 比率 
D. 企业 经 营 不 佳 时 董事 会 有 权 决 定 不 发 红利 
6.， 根据 我 国 现行 规定 ， 负 债 筹集 建设 项 目 资金 的 方式 可 以 是 ( ). 
A.， 发 行 股票 和 债券 B. 银行 贷款 和 发 行 债 券 
C. 合作 经 营 和 发 行 债券 D.， 发 行 股票 和 合作 经 营 
7. 发行 债券 筹资 的 优点 是 ( ). 
A. 支出 固定 B.， 提高 企业 的 负债 比率 
C. 是 一 种 弹性 的 融资 方式 D. 降低 企业 的 自 有 资金 利润 率 

















8. 下 列 关 于 资金 成 本 的 性 质 表 述 正确 的 是 ( ). 
A. 全 部 计 入 产品 成 本 
B. 全 部 作为 利润 分 配 
C.， 一 部 分 计 入 产品 成 本 ， 一 部 分 作为 利润 分 配 
D.， 资金 成 本 与 资金 的 时 间 价 值 没 有 区 别 
9.， 某 公司 发 行 总 面额 为 400 万 元 的 10 年 期 债券 ， 票 面 利率 为 12%， 发 行 费 率 为 5%， 
发 行 价格 为 500 万 元 ， 公 司 所 得 税 税率 为 25%， 则 该 债券 成 本 为 〔 ). 
A. 9.47% B. 7.89% C. 7.58% D. 7.28% 


























































































































10.， 某 企业 账面 反映 的 长 期 资金 共 700 万 元 ， 其 中 10 年 期 债券 500 万 元 ， 票 面 利率 为 
10%， 发 行 费 率 为 5%， 公 司 所 得 税 税率 为 25%; 优先 股 200 万 元 ， 筹 资费 率 为 4%， 股 息 年 
利率 为 14%， 则 该 企业 的 加 权 平 均 资 金成 本 为 ). 

A. 9.81% B. 9.74% C. 9.46% D. 10.05% 

11. 资本 结构 指 的 是 ( ) 各 自 所 占 的 比例 。 

A， 长 期 债务 资本 和 短期 债务 资本 B. 资金 筹集 资本 和 使 用 成 本 
C. 长 期 债务 资本 和 权益 资本 D.， 自 筹资 本 和 股票 短期 资本 

12. 资本 结构 是 指 企业 各 种 长 期 资金 筹集 来 源 的 构成 和 比例 关系 ， 最 佳 资 本 结构 应 能 使 

( 由 





A. 资金 筹集 成 本 本 
G: 公司 的 总 价值 上 
二 、 多 项 选择 题 
1. 下 列 说 法 中 正确 的 是 ( )。 
A. 项 目的 资金 来 源 可 分 为 投入 资金 和 资本 金 


B. 每 股 收益 最 大 
D. 资金 使 用 成 本 最 低 


洱 池 
可 一 
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B. 资本 金 对 投资 项 目 来 说 属于 非 债务 性 资金 
C.， 投资 者 不 得 以 任何 方式 抽 回 资本 金 
D.， 资金 成 本 是 资金 占用 额 的 函数 
E. 资金 成 本 一 般 包 括 资 金 筹集 成 本 和 资金 使 用 成 本 两 部 分 
2. 资本 金 是 指 企 业 在 工商 行政 管理 部 门 登记 的 注册 资金 ， 按 其 投资 主体 的 不 同 分 为 








































































































A. 国家 资本 金 B. 个 人 资本 金 

C.， 外 商 资金 D.， 固定 资金 

E. 流动 资金 
3. 与 发 行 股票 相 比 ， 企 业 通 过 发 行 债券 筹集 资金 的 优点 是 ( ). 

A. 企业 的 控制 权 不 变 B.， 企业 少 纳 所 得 税 

C. 可 提高 自 有 资金 利润 率 D.， 可 提高 企业 的 负债 比率 

E. 支出 固定 
4. 下 列 费 用 中 属于 资金 筹集 成 本 的 有 ( ). 

A. 股息 和 红利 B. 资信 评估 缆 

C. 发 行 手续 费 D. 贷款 利息 

E.， 担 保费 

参考 答案 

一 、 单 项 选择 题 
1 2 汪 4 3 6 4 8 9 10 11 1 
A A B D B B A 抽 人 A 已 C 
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鞭 喜 您 守成 第 3 周 第 3 天 的 学 飞 任 务 | 
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考点 汇集 


@ 一 考点 1 项 目 融资 的 特点 和 程序 


(一 ) 项目 融资 特点 《与 传统 贷款 相 比 ) 





(1) 项 目 向 导 。 债 权 人 在 项 目 融资 过 程 中 主要 关注 的 是 项 目 在 贷款 期 间 能 够 新 产生 多 少 
现金 流量 用 于 还 款 ， 能 够 获得 的 贷款 数量 、 融 资 成 本 的 高 低 以 及 融资 结构 的 设计 等 都 是 与 项 
目的 预期 现金 流量 和 资产 价值 紧密 联系 在 一 起 的 。 

(2) 有 限 追 索 。 追 索 是 指 在 借款 人 未 按期 偿还 债务 时 贷款 人 要 求 借 款 人 有 以 除 抵押 资产 
之 外 的 其 他 资产 偿还 债务 的 权利 。 

(3) 风险 分 担 。 可 以 通过 严格 的 法 律 合同 实现 风险 的 分 担 。 

(4) 非 公司 负债 型 融资 。 非 公司 负债 型 融资 也 称 资产 负债 表 之 外 的 融资 ， 是 指 项 目的 债 
务 不 表现 在 项 目 投资 者 〈 即 实际 借款 人 ) 的 公司 资产 负债 表 中 负债 栏 的 一 种 融资 形式 。 最 多 ， 
这 种 债务 只 以 某 种 说 明 的 形式 反映 在 公司 资产 负债 表 的 注释 中 。 

(5) 信用 结构 多 样 化 。 项 目 融资 结构 由 项 目的 投资 结构 、 融 资 结构 、 资 金 结 构 和 信用 保 
证 结构 组 成 。 

1) 在 市 场 方面 ， 可 以 要 求 对 项 目 产 品 感 兴趣 的 购买 者 提供 一 种 长 期 购买 合同 作为 融资 
的 信用 支持 (这 种 信用 支持 所 能 起 到 的 作用 取决 于 合同 的 形式 和 购买 者 的 资信 )。 

2) 在 工程 建设 方面 ， 为 减少 风险 ， 可 以 要 求 工程 承包 公司 提供 固定 价格 、 固 定 工期 的 
合同 ， 或“ 交 钥 匙 ”工程 合同 ， 可 以 要 求 项 目 设计 者 提供 工程 技术 保证 。 

3) 在 原材料 和 能 源 供应 方面 ， 可 以 要 求 供 应 方 在 保证 供应 的 同时 ， 在 定价 上 根据 项 目 
产品 的 价格 变化 设计 一 定 的 浮动 价格 公示 ， 保 证 项 目的 最 低 收益 。 

(6) 融资 成 本 较 高 。 

(7) 可 以 利用 税务 优势 。 这 一 问题 贯穿 于 项 目 融资 的 各 个 阶段 、 各 个 组 成 部 分 的 设计 之 中 。 



















































































































































































































































































































































































(二 ) 项目 融 资 程序 
项 目 融资 程序 包括 投资 决策 分 析 、 融 资 决策 分 析 、 融 资 结 构 设 计 、 融 资 谈判 和 融资 执行 。 
项 目 融资 各 阶段 的 主要 工作 如 下 图 所 示 。 




















* 197， 


建设 工程 造价 管理 四 周 通关 














工业 部 门 〈 技 术 、 市 场 ) 分 析 
项 目 可 行 性 研究 

投资 决策 

一 一 初步 确定 项 















































选择 项 目的 融资 方式 
决定 是 否 采用 项 
任命 项 目 融 资 顾问 
明确 融资 任务 和 具体 
















































































评价 项 目 风 险 因素 
评价 项 目的 融资 结构 和 资金 结构 反馈 
修正 项 目 融资 结构 

































































选择 银行 、 发 出 项 
融资 谈 | 组 织 贷款 银团 
判 阶段 | 起 草 融 资 法 律 文件 
融资 谈判 





















































目 融资 文件 
融资 执 了 项 目 投资 计划 

行 阶段 | 贷款 银团 经 理 人 监督 并 参与 项 目 决 4 
险 控制 与 管理 

























































































四 一 考点 2 ， 项目 融资 的 主要 方式 


1. BOT 方式 

BOT 方式 主要 用 于 竞争 性 不 强 的 行业 或 有 稳定 收入 的 项 目 。 由 项 目 所 在 国政 府 或 其 所 属 
机 构 为 项 目的 建设 和 经 营 提供 一 种 特许 权 协 议 作 为 项 目 融资 的 基础 ， 由 本 国 公司 或 者 外 国 公 
司 作为 项 目的 投资 者 和 经 营 者 安排 融资 ， 承 担 风险 ， 开 发 建设 项 目 ， 并 在 特许 权 协 议 期 间 经 
营 项 目 ， 获 取 商 业 利润 。 特 许 期 满 后 ， 根 据 协 议 将 该 项 目 转 让 给 相应 的 政府 机 构 。 

(1) 基本 形式 

1) BOT (Build-Operate-Transfer， 建 设 一 经 营 一 移交 )。 

2) BOOT (Build-Own-Operate-Transfer， 建 设 一 拥有 一 经 营 一 移交 )。 

3) BOO (Build-Own-Operate， 建 设 一 拥有 一 经 营 )。 

(2) 演变 形式 。 

BT (Build-Transfer， 建 设 一 移交 ) 是 指 政 府 在 项 目 建成 后 从 民营 机 构 中 购 回 项 目 (可 一 
次 支付 ， 也 可 分 期 支付 )。 

2. PPP 方式 

(1) PPP 模式 是 指 政府 与 民营 机 构 〈 或 任何 国营 /民营 /外 商法 人 机 构 ) 签订 长 期 合作 协 
议 ， 授 权 民 营 机 构 代替 政府 建设 、 运 营 或 4 出 设施 〈 如 道路 、 桥 梁 、 电 厂 、 水 厂 等 ) 或 
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其 他 公共 服务 设施 〈 如 医院 、 学 校 、 监 狱 、 警 岗 等 )， 并 向 公众 提供 公共 服务 。PPP 强调 的 是 
优势 互补 、 风 险 分 担 和 利益 共享 。 

(2) BOT 与 PPP 差异 

1) 在 PPP 项 目 中 ， 民 营 机 构 做 不 了 的 或 不 愿 做 的 ， 需 要 由 政府 来 做 ， 其 余 全 由 民营 机 
构 来 做 ， 政 府 只 起 监管 作用 ;而 在 BOT 项 目 中 ， 绝 大 多 数 工 作 由 民营 机 构 来 做 ， 政 府 则 提 
供 支 持 和 担保 。 
2) PPP 的 含义 更 为 广泛 ， 反 映 更 为 广义 的 公私 合伙 /合作 关系 ， 除 了 基础 设施 和 自然 资 
源 开 发 ， 还 可 包括 公共 服务 设施 和 国营 机 构 的 私有 化 等 。 
3) BOT 项 目 中 政府 与 民营 企业 缺乏 恰当 的 协调 机 制 ， 导 致 双方 自身 目标 不 同 ， 出 现 利 
益 冲 突 ; 而 PPP 融资 方式 中 政府 与 民营 部 门 的 关系 更 加 紧密 。 

3. ABS 方式 

(1) ABS (Asset-Backed Securitization， 资 产 证 券 化 ) 是 指 以 资产 支持 的 证 券 化 融资 。 
其 运作 过 程 是 组 建 一 个 特殊 目的 机 构 (Special Purpose Vehicle，SPV)。 成 功 组 建 SPV 是 ABS 
能 够 成 功 运作 的 基本 条 件 和 关键 因素 。 

(2) BOT 方式 与 ABS 方式 的 区 别 在 于 两 种 方式 在 项 目 所 有 权 、 运营 归属 权 、 适 用 范围 、 
对 项 目 所 在 国 的 影响 、 融 资方 式 、 风 险 分 散 度 、 融 资 成 本 等 方面 都 有 不 同 之 处 。 

4. TOT 方式 

TOT (Transfer-Operate-Transfer)， 即 移交 一 经 营 一 移交 。 

(1) TOT 运作 程序 

1) 项 目 发 起 人 设立 SPC (Special Purpose Corporation， 特 殊 目 的 公司 ) 或 SPV。 

2) SPV 与 投资 者 洽谈 ， 以 达成 移交 投产 运行 项 目 在 未 来 一 定期 限 内 全 部 或 部 分 经 营 权 的 协 
议 ， 并 取得 资金 。 

3) 转让 方 利用 获得 资金 来 建设 新 项 目 。 

4) 新 项 目 投 入 运行 。 

5) 移交 经 营 项 目 期 满 后 ， 收 回 移交 的 项 目 。 

《2) TOT 方式 的 特点 (与 BOT 相 比 )。 

1)TOT 通过 已 建成 项 目 为 其 他 新 项 目 进 行 融资 , 而 BOT 则 是 为 筹建 中 的 项 目 进行 融资 。 

2) TOT 避 开 了 大 量 风险 和 矛盾， 只 涉及 转让 经 营 权 ， 不 存在 产权 、 股 权 等 问题 ， 不 会 
威胁 国内 基础 设施 的 控制 权 与 国家 安全 。 

3) 进一步 缓解 中 央 和 地 方 政 府 财 政 支 出 的 压力 。 

4) 从 投资 者 的 角度 看 ，TOT 方式 既 可 以 回避 建设 中 的 超支 、 停 建 或 者 建成 后 不 能 正常 
运营 、 现 金 流 量 不 足以 偿还 债务 等 风险 ， 又 能 尽快 取得 收益 。 

5，PFI 方式 

PFI (Private Finance Initiative， 私 人 融资 活动 ) 是 指 由 私营 企业 进行 项 目的 建设 与 经 营 ， 
从 政府 方 或 接受 服务 方 收取 费用 以 回收 成 本 。 

(1) PFI 典型 模式 

1) 在 经 济 上 自立 的 项 目 。 

2) 向 公共 部 门 出 售 服务 的 项 目 。 
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3) 合资 经 营 项 目 。 

(2) PFI 方 式 的 特点 

1) 核心 中 在 增加 包括 私营 企业 参与 的 公共 服务 或 者 是 公共 服务 的 产 出 大 众 化 。 

2) 本 质 是 一 个 设计 、 建 设 、 融 资 和 运营 模式 ， 政 府 与 私营 企业 是 一 种 合作 关系 ， 对 PFI 
项 目 服务 的 购买 是 由 有 采购 特权 的 政府 与 私营 企业 签订 的 。 

(3) PFI 方式 的 优点 

1) 适用 范围 广泛 ， 包 括 基础 设施 项 目 以 及 学 校 、 医 院 、 监 狱 等 公共 项 目的 应 用 。 

2) 能 够 广泛 吸引 经 济 领域 的 私营 企业 或 非 官 方 投资 者 ， 参 与 公共 物品 的 产 出 ， 这 不 仅 
大 大 缓解 了 政府 公共 项 目 建设 资金 压力 ， 同 时 也 提高 了 政府 公共 物品 的 产 出 水 平 。 

3) 吸收 私营 企业 的 知识 、 技 术 和 管理 方法 ， 提 高 公共 项 目的 效率 和 降低 产 出 成 本 ; 使 
社会 资源 配置 更 加 合理 化 ， 同 时 也 使 政府 摆脱 了 长 期 困扰 的 政府 项 目 低 效 率 的 压力 ， 使 政府 
有 更 多 的 精力 和 财力 用 于 社会 发 展 更 加 急需 的 项 目 建设 。 

4) PFI 方式 最 大 的 优势 在 于 ， 它 是 政府 公共 项 目 投 融资 和 建 
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时 方式 的 重要 的 制度 
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创新 

















(4) PFI 方式 与 BOT 方式 的 比较 。 本 质 上 没有 太 大 区 别 ， 在 细节 上 存在 不 同 ， 主 要 表现 
在 适用 领域 、 合 同类 型 、 承 担 风 险 、 合 同期 满 处 理 方式 等 方面 。 


真题 实战 
与 PPP 融资 方式 相 比 BOT 融资 方式 中 民营 部 门 的 地 位 是 ( ).【2013 年 单 选 真 题 】 
A. 与 政府 部 门 的 协调 关系 弱 ， 对 项 目的 控制 权 小 


B. 与 政府 部 门 的 协调 关系 强 ， 对 项 目的 控制 权 小 
C. 与 政府 部 门 的 协调 关系 弱 ， 对 项 目的 控制 权 大 










































































第 D， 与 政府 部 门 的 协调 关系 强 ， 对 项 目的 控制 权 小 
让 【答案 】C 
【解析 】 与 PPP 融资 方式 相 比 BOT 融资 方式 中 民营 部 门 的 地 位 是 与 政府 部 门 的 协调 关系 弱 ， 
对 项 目的 控制 权 大 
预测 试题 


一 、 单 项 选择 题 
1. 借款 人 到 期 未 能 偿还 债务 ， 贷 款 人 要 求 借款 人 用 除 抵押 财产 之 外 的 其 他 资产 偿还 债 
务 ， 这 种 融资 形式 是 〈 )。 
























































A， 风 险 分 担 B， 有 限 追 索 

C. 负债 融资 D.， 非 公司 负债 型 融资 
2. 在 项 目的 信用 保证 结构 中 ， 属 于 间接 或 非 财务 性 担保 形式 的 是 ( )。 

A. 成 本 超支 担保 B. 完工 担保 

C.， 技术 服务 协议 D.， 不 可 预见 费用 担保 
3， 项 目 融 资 的 核心 部 分 是 ( )s 

A. 项 目的 投资 结构 B. 项 目的 融资 结构 
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C. 项 目的 资金 结构 D. 项 目的 信用 保证 结构 
4. 在 项 目 融资 过 程 中 ， 任 命 项 目 融 资 顾问 和 评价 项 目 风险 因素 所 处 的 项 目 融资 阶段 分 

















A， 融 资 决策 分 析 和 融资 结构 分 析 B. 投资 决策 分 析 和 融资 结构 分 析 
C.， 投资 决策 分 析 和 融资 决策 分 析 D， 融 资 决策 分 析 和 融资 执行 
5， 在 项 目 融资 活动 中 ，SPC 是 指 具有 特殊 目的 的 公司 ， 下 列 融资 方式 中 需要 组 建 SPC 
的 是 (  )。 
A. BOT 和 TOT B. ABS 和 TOT 
C. BOT 和 PFI D. ABS 和 BOT 


6.， 与 BOT 融资 方式 相 比 ，ABS 融资 方式 的 特点 不 包括 ( jj 
A. 适用 范围 广 
B. 能 得 到 国外 先进 技术 或 管理 经 验 
C， 和 融资 成 本 低 
D. 投资 风险 大 

7. 既 有 利于 引进 先进 管理 方式 ， 又 能 使 建设 项 目的 建设 和 运营 时 间 提 前 的 融资 方式 是 










































































( ) 
A. BOT B. TOT C. ABS D. PFI 
8. PFI 项 目 融 资方 式 的 特点 包括 ( )。 
A. 项 目的 控制 权 必须 由 公共 部 门 掌握 B. 适用 范围 比较 小 
C. 有 利于 公共 服务 的 产 出 大 众 化 D. 政府 无 需 对 私营 企业 作出 特许 承诺 
二 、 多 项 选择 题 
1. 项 目 融 资 的 框架 结构 包括 ). 
A.， 项 目 投资 结构 B. 项 目 风 险 结构 
C. 项 目 融资 结构 D. 项 目 资金 结构 
E. 项 目的 信用 保证 结构 






































一 、 单 项 选择 题 

1 2 4 5 

B C B A B D B C 
二 、 多 项 选择 题 

ACDE 


seaeseeassesssesssssssssssssssssssssssssssassssssssssssesssesesssssssesssesessessesssessessssesesesseseseeesseseseseeseseseeeeeeseeeseee 


茶 意 您 央 利 完成 第 3 周 第 4 天 的 学 习 任 务 | 
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eeeeseseeseeseeeeeseseeeeeseseeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeoeeseeeseeeeseeseeeeseeeeeeeeeeseseeseeeseseseee 


考点 汇集 
g 一 化 点 1) 与 工程 项 目 有 关 的 税收 规定 





费 附 


娱乐 业 、 服 务 业 。 


非 专利 技术 、 著 作 权 、 商 誉 。 


业 额 均 包 括 工 程 所 

















土地 
地 使 








在 项 目的 投资 与 建设 过 程 中 缴纳 















































的 主要 税收 有 营业 税 、 所 得 税 、 城 市 维护 建设 税 和 教育 
加 《可 视 为 税收 )、 房 产 税 、 土 地 使 用 税 、 土 地 增值 税 、 契 税 及 进出 口 关 税 等 。 











(一 ) 营业 税 


1 . 


营业 税 的 纳税 人 是 指 寿 


2 


纳税 人 








纳税 对 象 





E 我 国境 内 提供 应 税 劳 务 、 转 让 无 形 资产 或 销售 不 动产 的 单位 和 个 人 。 














(1) 提供 应 税 劳务 , 包括 交通 运输 业 、 建 筑 业 、 金 融 保 险 业 、 邮 电 通 信 业 、 文 化 体育 业 、 









































(2) 转让 无 形 资产 ， 即 转让 其 所 有 权 或 使 用 权 ， 如 转让 土地 使 用 权 、 商 标 权 、 专 利 权 、 















































(3) 销售 不 动产 ， 即 有 偿 转让 不 动产 所 有 权 ， 如 销售 建筑 物 、 构 筑 物 、 土 地 附着 物 ; 单 
位 将 不 动产 无 偿 赠 与 他 人 ; 以 不 动产 投资 入 股 ， 转 让 该 股权 。 


3. 














计 税 依据 和 税率 





(1) 计 税 依据 。 一 般 营业 税 的 计 税 依据 为 计 税 营业 额 。 





建筑 业 和 销售 不 动产 营业 税 计 税 依据 的 具体 








先 定 如 下 : 





1) 总 承包 企业 将 工程 分 包 时 ， 以 全 部 承包 额 减 去 付 给 分 包 单位 价款 后 的 余额 为 营业 额 。 
2) 从 事 建筑 、 修 缮 、 装 饰 工 程 作 业 的 ， 无 论 是 “包工 包 料 ” 还 是 “包工 不 包 料 ” 营 






















































































j 原 材料 及 其 他 物资 和 动力 的 价格 ， 从 事 安 装 工程 作业 的 ， 凡 安装 的 设备 
价值 作为 安装 工程 产值 的 ， 营 业 额 包括 设备 价 球 营业 额 。 

















3) 自 建 自 用 的 房屋 不 纳 营 业 税 ; 自 建 房屋 对 外 销售 《不 包括 个 人 自 建 自用 住房 销售 ) 
的 ， 其 自 建 行为 应 按 建 筑 业 缴纳 营业 税 ， 再 按 销售 不 动产 缴纳 营业 税 。 


4) 单 
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六 和 个 人 销售 或 转让 其 购置 的 不 动产 或 受 让 的 土地 使 用 权 ， 以 全 部 收入 减 去 不 动产 或 
j 权 的 购置 或 受 让 原价 后 的 余额 为 营业 额 ; 单位 和 个 人 销售 或 转让 抵债 所 得 的 不 动产 、 土 
] 权 的 ， 以 全 部 收入 减 去 抵债 时 该 项 不 动产 或 土地 使 








] 权 作价 后 的 余额 为 营业 额 。 
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(2) 税率 。 营业 税 实行 差别 比例 税率 , 对 同一 行业 实行 同一 税率 ,对 不 同行 业 实行 不 同 税率 。 
税 营业 税 税率 
交通 运输 J 3% 
建筑 3% 
金融 保险 5% 
邮电 通信 3% 
文化 体育 } 3% 
娱乐 5% 一 20% 
服务 9 5% 
转让 无 形 资产 5% 
销售 不 动产 5% 








4. 应 纳税 额 计算 
营业 税 应 纳税 额 的 计算 公式 为 
应 纳税 额 = 计 税 营业 额 x 适 用 税率 

(1) 纳税 人 兼 有 不 同 税目 的 ， 应 当 分 别 核算 不 同 税 目的 营业 额 ， 未 分 别 核算 营业 额 的 ， 
从 高 适用 税率 。 
(2) 纳税 人 兼 营 应 税 劳 务 与 货物 或 非 应 税 劳务 的 ， 应 分 别 核算 应 税 劳务 的 营业 额 与 货物 
或 非 应 税 劳务 的 销售 额 ， 不 分 别 核算 或 不 能 准确 核算 的 ， 一 并 征收 增值 税 ， 不 征收 营业 税 。 

(3) 基本 建设 单位 和 从 事 建筑 安装 业务 的 企业 附设 的 工厂 、 车 间 生 产 的 水 泥 预 制 构件 、 寺 
他 构件 或 建筑 材料 ,用 于 本 单位 或 本 企业 的 建筑 工程 的 ， 应 在 移送 使 用 时 征收 增值 税 。 但 对 其 如 
建筑 现场 制造 的 预制 构件 , 凡 直 接 用 于 本 单位 或 本 企业 建筑 工程 的 , 征收 营业 税 , 不 征收 增值 税 。 

5. 纳税 地 点 

(1) 纳税 人 提供 应 税 劳 务 应 向 其 机 构 所 在 地 或 者 居住 地 的 主管 税务 机 关 申 报 纳税 ;纳税 
人 提供 的 建筑 业 劳 务 以 及 国务 院 财 政 税务 主管 部 门 规定 的 其 他 应 税 劳务 ， 应 当 向 应 税 劳务 发 
生地 的 主管 税务 机 关 申 报 纳税 。 

(2) 纳税 人 转让 无 形 资产 应 当 向 其 机 构 所 在 地 或 者 居住 地 的 主管 税务 机 关 申 报 纳税 。 但 
是 ， 转 让 、 出 租 土 地 使 用 权 ， 应 当 向 土地 所 在 地 的 主管 税务 机 关 申 报 纳税 。 

(3) 纳税 人 销售 、 出 租 不 动产 应 当 向 不 动产 所 在 地 的 主管 税务 机 关 申 报 纳税 。 

6. 营业 税 改 征 增 值 税 试点 方案 

(1) 试点 时 间 及 地 区 。 自 2012 年 12 月 1 日 首先 由 上 海 作为 试点 城市 开始 ， 至 今 已 分 批 
扩大 至 北京 等 8 个 省 (直辖市)。 
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(2) 试点 行业 。 试 点 地 区 先 在 交通 运输 业 、 部 分 现代 服务 业 等 生产 性 服务 业 开展 试点 ， 
逐步 推广 至 其 他 行业 。 条 件 成 熟 时 ， 可 选择 部 分 行业 在 全 国 范围 内 进行 全 行业 试点 。 























(3) 税率 

1) 提供 有 形 动产 租赁 服务 ， 税 率 为 17%。 

2) 提供 交通 运输 业 服 务 ， 税 率 为 11%。 

3) 提供 现代 服务 业 服务 有形 动产 租赁 服务 除外 )， 税 率 为 6%。 
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4) 财政 部 和 国家 税务 总 局 规定 的 应 税 服务 ， 税 率 为 零 。 

(4) 改革 试点 期 间 过 渡 性 政策 安排 

1) 税收 收入 归属 。 试 点 期 间 保持 现行 财政 体制 基本 稳定 ， 原 归属 试点 地 区 的 营业 税收 
入 ， 改 征 增 值 税 后 收入 仍 归 属 试点 地 区 ， 税 款 分别 入 库 。 因 试点 产生 的 财政 减 收 ， 按 现行 财 
政体 制 由 中 央 和 地 方 分 别 负担 。 

2) 税收 优惠 政策 过 渡 。 国 家 给 予 试 点 行业 的 原 营业 税 优惠 政策 可 以 延续 ， 但 对 于 通过 
改革 能 够 解决 重复 征 税 问题 的 ， 了 予以 取消 。 试 点 期 间 针 对 具体 情况 采取 适当 的 过 渡 政 策 。 

3) 跨 地 区 税种 协调 。 试 点 纳税 人 以 机 构 所 在 地 作为 增值 税 纳税 地 点 ， 其 在 异地 缴纳 的 
营业 税 ， 人 允许 在 计算 缴纳 增值 税 时 抵 减 。 非 试点 纳税 人 在 试点 地 区 从 事 经 营 活动 的 ， 继 续 按 
照 现行 营业 税 有 关 规 定 申 报 缴纳 营业 税 。 

4) 增值 税 抵 扣 政策 的 衔接 。 现 有 增值 税 纳 税 人 向 试点 纳税 人 购买 服务 取得 的 增值 税 专 
发 票 ， 可 按 现 行规 定 抵 扣 进项 税额 。 

(二 ) 所 得 税 

1. 纳税 人 和 纳税 对 象 

纳税 人 是 指 企业 或 其 他 取得 收入 的 组 织 。 纳 税 对 象 为 居民 企业 和 非 居 民企 业 。 

2. 计 税 依据 和 税率 

(1) 计 税 依据 : 

应 纳税 所 得 额 = 收 入 总 额 -不 征 税收 入 -免税 收入 -各 项 扣除 -弥补 以 前 年 度 亏 损 

1) 收入 总 额 。 收 入 总 额 是 指 企业 以 货币 形式 和 非 货 币 形式 从 各 种 来 源 取 得 的 收入 ， 包 
括 销 售 货 物 收入 ; 提供 劳务 收入 ; 转让 财产 收入 ; 股息 、 红 利 等 权益 性 投资 收益 ; 利息 收入 ; 
租金 收入 ; 特许 权 使 用 费 收 入 ; 接受 捐赠 收入 ; 其 他 收入 。 

2) 不 征 税收 入 。 不 征 税收 入 包括 : 财政 拨款 ;依法 收取 并 纳入 财政 管理 的 行政 事业 性 
收费 、 政 府 性 基金 ， 国 务 院 规定 的 其 他 不 征 税收 入 。 

3) 免税 收入 。 免 税收 入 包括 : 国债 利息 收入 ; 符合 条 件 的 居民 企业 之 间 的 股息 、 红 利 
等 权益 性 投资 收益 ; 在 中 国境 内 设立 机 构 、 场 所 的 非 居民 企业 从 居民 企业 取得 与 该 机 构 、 场 
所 有 实际 联系 的 股 县 、 红 利 等 权益 性 投资 收益 ;符合 条 件 的 非 营利 组 织 的 收入 。 

4) 各 项 扣除 。 企 业 实际 发 生 的 与 取得 收入 有 关 的 、 合 理 的 支出 ， 包 括 成 本 、 费 用 、 税 
金 、 损 失 和 其 他 支出 。 企 业 发 生 的 公益 性 捐赠 支出 ， 在 年 度 利润 总 额 12% 以 内 的 部 分 。 

5) 弥补 以 前 年 度 亏 损 。 根据 利润 的 分 配 顺 序 ， 企 业 发 生 的 年 度 亏 损 ， 在 连续 5 年 内 可 以 用 
税 前 利润 弥补 进行 弥补 。 

6) 在 计算 应 纳税 所 得 额 时 ， 不 得 扣除 的 支出 。 不 得 扣除 的 支出 包括 向 投资 者 支付 的 股息 、 
红利 等 权益 性 投资 收益 款项 ， 企 业 所 得 税 税 款 ， 税收 滞纳金 ， 罚 金 、 罚 球 和 被 没收 财物 的 损失 ; 
允许 扣除 范围 以 外 的 捐赠 支出 ; 赞助 支出 ; 未 经 核定 的 准备 金 支 出 ; 与 取得 收入 无 关 的 其 他 支出 。 

(2) 税率 。 

1) 企业 所 得 税 实行 25% 的 比例 税率 。 对 于 非 居民 企业 取得 的 应 税 所 得 额 ， 适 用 税率 为 20%。 

2) 小 型 微利 企业 减 除 20% 的 税率 征收 企业 所 得 税 。 

3) 国家 重点 扶持 的 高 新 技术 企业 ， 减 除 15% 的 税率 征收 企业 所 得 税 。 
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4) 企业 的 下 列 所 得 可 以 免 征 、 减 征 企业 所 得 税 : 从 事 农 、 林 、 牧 、 渔 业 项 目的 所 得 ; 

从 事 国家 重点 扶持 的 公共 基础 设施 项 目 投资 经 营 的 所 得 ， 从 事 符 合 条 件 的 环境 保护 、 节 能 节 
水 项 目的 所 得 ;符合 条 件 的 技术 转让 所 得 。 


3， 应 纳税 金额 计算 
应 纳税 金额 的 计算 公式 为 
应 纳税 金额 = 应 纳税 所 得 额 x 所 得 税 税率 -减免 和 抵 免 的 税额 
(三 ) 城市 维护 建设 税 和 教育 费 附 加 
1. 城市 维护 建设 税 























































































































城市 维护 建设 税 以 实际 缴纳 的 增值 税 、 消 费 税 和 营业 税 之 和 为 计 税 依据 ， 与 增值 税 、 消 
费 税 和 营业 税 同时 缴纳 。 

纳税 人 所 在 地 在 市 区 ， 税率 为 7%; 在 县 城 或 镇 ， 税 率 为 5%; 不 在 市 区 、 县 城 或 镇 ， 税 
率 为 1%。 

施工 企业 、 房 地 产 开 发 企业 应 该 以 实际 缴纳 的 营业 税 税额 为 计 税 依据 ， 同 时 缴纳 城市 维 
护 建 设 税 。 





2. 教育 费 附加 

以 实际 缴纳 的 增值 税 、 营 业 税 、 消 费 税 的 税额 为 计 税 依据 ， 税 率 为 3%。 

(四 ) 房产 税 

1. 纳税 人 和 纳税 对 象 

纳税 人 : 征 税 范围 内 的 房屋 的 产权 所 有 人 ， 包 括 国 家 所 有 和 和 集体、 个 人 所 有 房屋 的 产权 
所 有 人 、 承 典 人 、 代 管 人 或 使 用 人 三 类 。 

房产 税 的 纳税 对 象 为 房产 

2. 计 税 依据 和 税率 

(1) 从 价 计 征 。 计 税 依据 是 房产 原 值 一 次 减 除 10% 一 30% 的 扣除 比例 后 的 余 值 ， 税 率 为 1.2%。 

1) 以 房产 联营 投资 的 ， 房 产 税 计 税 依据 应 区 别 对 待 

Q 以 房产 联营 投资 ， 共 担 经 营 风险 的 ， 按 房产 余 值 为 计 税 依据 计 征 房产 税 。 

@ 以 房产 联营 投资 ,不 承担 经 营 风 险 ， 只 收取 固定 收入 的 ， 实际 是 以 联营 名 义 取得 房产 
租金 ， 因 此 ， 应 由 出 租 方 按 租金 收入 计 征 房产 税 。 

2) 融资 租赁 房屋 的 ， 以 房产 余 值 为 计 税 依据 计 征 房产 税 ， 租 赁 期 内 该 税 的 纳税 人 由 当 
地 税务 机 关 根 据 实际 情况 确定 。 
3) 新 建 房屋 空调 设备 价值 计 入 房产 原 值 的 ， 应 并 入 房产 税 计 税 依据 计 征 房产 税 。 

(2) 从 租 计 征 。 计 税 依据 为 房产 租金 收入 ， 税 率 为 12%。 对 个 人 按 市 场 价格 出 租 的 居民 
住房 ， 暂 按 4% 税 率 征收 房产 税 。 
3. 应 纳税 额 计 算 表 














































































































































































































































































































计 税 方法 计 税 依据 税率 税额 计算 公式 
从 价 计 征 房产 计 税 余 额 1.2% 全 年 应 纳税 人 额 = 应 税 房产 原 值 x (1 扣除 比例 〉x1.2% 























从 租 计 征 房屋 租金 12% (个 人 : 4%) 全 年 应 纳税 额 = 租 金 收 入 x12% (个 人 : 4%) 
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(五 ) 城镇 土地 使 用 税 

1. 纳税 人 和 纳税 对 象 

纳税 人 : 在 城市 、 县 城 、 建 制 镇 、 工 矿区 范围 内 使 用 土地 的 单位 和 个 人 。 

城镇 土地 使 用 税 的 纳税 对 象 包括 在 城市 、 县 城 、 建 制 镇 和 工矿 区 内 的 国有 和 和 集体 所 有 土 
地 ， 但 不 包括 农村 土地 。 

2. 计 税 依据 和 税率 

(1) 计 税 依据 。 城 镇 土地 使 用 税 以 纳税 人 实际 占用 的 土地 面积 (m?)〉 为 计 税 依据 。 

(2) 税率。 城镇 土地 使 用 税 采用 定额 税率 ， 按 大 、 中 、 小 城市 和 县 城 、 建 制 镇 和 工矿 区 
分 别 规定 每 平方 米 土地 使 用 税 年 应 纳税 人 额 : 

Q@ 大 城市 1.5~30 元。 

@) 中 等 城市 1.2 一 24 元 。 

@ 小 城市 0.9 一 18 元 。 

@ 县 城 、 建 制 镇 和 工矿 区 0.6 一 12 元 。 


3. 应 纳税 额 
城镇 土地 使 用 税 全 年 应 纳税 额 的 计算 公式 为 
全 年 应 纳税 额 = 实际 占用 应 税 土地 面积 〈m?) x 适 用 税额 

(六 ) 土地 增值 税 

1. 纳税 人 

土地 增值 税 的 纳税 人 是 转让 国有 土地 使 用 权 、 地 上 建筑 物 及 其 附着 物 并 取得 收入 的 单位 
和 个 人 ， 包 括 内 外 资 企 业 、 行 政事 业 单 位 、 中 外 籍 个 人 等 。 

2. 纳税 对 象 

转让 国有 土地 使 用 权 、 地 上 建筑 物 及 其 附属 物 连 同 国有 土地 使 用 权 一 并 转让 所 取得 的 增 
值 额 。 

土地 增值 税 征 税 范围 的 3 个 标准 : 

(1) 转让 的 土地 使 用 权 是 否 国家 所 有 。 

(2) 土地 使 用 权 、 地 上 建筑 物 及 其 附着 物 是 否 发 生产 权 转 让 。 

(3) 转让 房地产 是 否 取 得 收入 。 

3. 计 税 依据 和 税率 

(1) 计 税 依据 。 土 地 增值 税 以 纳税 人 转让 房地产 所 取得 的 收入 减 除 税法 规定 的 扣除 项 目 
金额 后 的 余额 为 计 税 依据 。 

税法 准予 纳税 人 从 转让 收入 中 扣除 的 项 目 包括 : 

1) 取得 土地 使 用 权 支 付 的 金额 。 

GD 纳税 人 为 取得 土地 使 用 权 所 支付 的 地 价款 。 以 转让 方式 取得 土地 使 用 权 的 ,是 实际 支 
付 的 地 价款 ， 以 其 他 方式 取得 的 ， 为 支付 的 土地 出 让 金 。 

@) 按 国家 统一 规定 交纳 的 有 关 登 记 、 过 户 手续 费 。 
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2) 房地产 开发 成 本 。 包 括 土地 的 征用 及 拆迁 补偿 费 、 前 期 工程 费 、 建 筑 安装 费 、 基 础 
设施 费 、 公 共 配 套 设施 费 、 开 发 间接 费用 。 
3) 房地产 开发 费用 。 包 括 与 房地产 开发 项 目 有 关 的 管理 费用 、 销 售 费用 、 财 务 费用 。 

这 3 项 费用 不 能 据 实 扣 除 ， 应 按 下 列 标准 扣除 : 
G) 纳税 人 能 够 按 转让 房地产 项 目 计算 分 摊 利 息 支 出 ， 并 能 提供 金融 机 构 的 贷款 证 明 的 : 
房地产 开发 费用 扣除 总 额 = 利 息 + (取得 土地 使 用 权 所 支付 的 金额 + 房地产 开发 成 本 )x5% 以 内 
@ 纳税 人 不 能 按 转让 房地产 项 目 计算 分 摊 利 县 文 出 ， 或 不 能 提供 金融 机 构 贷款 证 明 的 ; 
房地产 开发 费用 扣除 总 额 = (取得 土地 使 用 权 所 支付 的 金额 + 房地产 开发 成 本 )x10% 以 内 

4) 与 转让 房地产 有 关 的 税金 

Q 非 房地产 开发 企业 扣除 营业 税 、 城 市 维护 建设 税 、 教 育 费 附加 和 印花 税 。 

@ 房地产 开发 企业 因 印 花 税 已 列 入 管理 费用 中 ， 故 不 允许 在 此 扣除 。 

5) 其 他 扣除 项 目 。 对 于 从 事 房地产 开发 的 纳税 人 可 加 计 20% 的 扣除 : 

加 计 扣 除 费 用 =《〈 取 得 土地 使 用 权 所 支付 的 金额 + 房地产 开发 成 本 ) x20% 

6) 旧 房 及 建筑 物 的 评估 价格 。 旧 房 及 建筑 物 的 评估 价格 是 指 转让 已 使 用 的 房屋 及 建筑 
物 时 ， 由 政府 批准 设立 的 房地产 评估 机 构 评定 的 重 置 成 本 价 乘 以 成 新 度 后 的 价格 。 转 让 旧 房 
的 扣除 额 的 计算 公式 为 

转让 旧 房 的 扣除 额 = 评估 价 + 取得 土地 使 用 权 所 支付 的 地 价款 + 
按 国家 规定 交纳 的 费用 + 转让 环节 缴纳 的 税金 
(2) 税率 。 土 地 增值 税 实行 四 级 超 率 累进 税率 。 




































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































增值 额 占 扣除 项 目 金 额 比例 税率 速算 扣除 系数 
<50% 30% 0 
50% 一 100% 〈 含 100%) 40% 5% 
100% 一 200% 〈 含 200%) 50% 15% 
>200% 60% 35% 








4. 应 纳税 额 
土地 增值 税 应 纳税 额 的 计算 公式 为 
应 纳税 额 => (每 级 距 的 土地 增值 额 x 适 用 税率 ) 













































































应 纳税 额 = 增值 额 x 适 用 税率 -扣除 项 目 金额 x 速 算 扣 除 系数 
土地 增值 额 = 转 让 收入 -扣除 项 目 金额 






































5. 税收 优惠 

(1) 纳税 人 建造 普通 住宅 出 售 ， 增 值 额 未 超过 扣除 项 目 金额 20% 的 ， 免 征 土地 增值 税 ; 
增值 额 超过 扣除 项 目 金 额 20% 的 ， 就 其 全 部 增值 额 计 税 。 

(2) 对 个 人 转让 房地产 的 ， 凡 居住 满 5 年 或 以 上 的 ， 免 征 土地 增值 税 ; 满 3 年 未 满 5 年 
的 ， 减 半 征 收 ， 未 满 3 年 的 ， 不 实行 优惠 。 

(3) 因 国 家 建设 需要 依法 征用 、 收 回 的 房地产 ， 免 征 土地 增值 税 。 

(4) 1994 年 1 月 1 日 前 签订 的 房地产 转让 合同 ， 无论 房地产 在 何 时 转让 ， 均 免 征 土 
地 增值 税 。 
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(七 ) 契税 
1. 纳税 对 象 
在 境内 转移 土地 、 房 屋 权 属 的 行为 。 具 体 包 括 : 
(1) 国有 土地 使 用 权 出 让 《转让 方 不 交 土 地 增值 税 ， 由 承受 方 交 契税 )。 
(2) 国有 土地 使 用 权 转 让 《转让 方 还 应 交 土 地 增值 税 ， 由 承受 方 交 契税 )。 
(3) 房屋 买卖 (转让 方 符合 条 件 的 还 需 交 士 地 增值 税 )。 以 下 几 种 特殊 情况 也 视 同 买 
卖房 屋 : 
1) 以 房产 抵债 或 实物 交换 房屋 。 
2) 以 房产 作 投 资 或 作 股权 转让 。 
3) 买房 拆 料 或 翻建 新 房 。 
(4) 房屋 赠与 ， 包 括 以 获奖 方式 承受 土地 房屋 权 属 。 
(5) 房屋 交换 (单位 之 间 进 行 房地产 交换 还 应 交 土地 增值 税 )。 
2. 计 税 依据 和 税率 


























































































































































































































































































































契税 的 计 税 依据 是 不 动产 的 价格 。 按 不 动产 的 转移 方式 、 定 价 方法 的 不 同 ， 契 税 计 税 依 
据 有 以 下 儿 种 情况 : 

(1) 国有 土地 使 用 权 出 让 、 土 地 使 用 权 出 售 、 房 屋 买卖 ， 以 成 交 价 格 为 计 税 依据 。 

(2) 土地 使 用 权 赠 与 、 房 屋 赠与 ， 由 征收 机 关 参 照 土地 使 用 权 出 售 、 房 屋 买卖 的 市 场 价 
格 核定 。 

(3) 土地 使 用 权 交 换 、 房 屋 交 换 ， 以 所 交换 的 土地 使 用 权 、 房 屋 的 价格 差额 为 计 税 依据 。 










































































房屋 或 土地 使 用 权 相 交 换 ， 交 换 价格 相等 ， 免 征 契 税 ， 交 换 价格 不 等 ， 由 多 交付 货币 、 
实物 、 无 形 资产 或 其 他 利益 的 一 方 按 价差 交纳 加 税 。 
(4) 以 划拨 方式 取得 土地 使 用 权 ， 经 批准 转让 房地产 时 ， 由 房地产 转让 者 补 交 契税 ， 计 
税 依据 为 补 交 的 土地 使 用 权 出 让 费用 或 者 土地 收益 。 
(5) 房屋 附属 设施 征收 契税 的 依据 
1) 采取 分 期 付款 方式 购买 房屋 附属 设施 土地 使 用 权 、 房 屋 所 有 权 的 ， 应 按 合同 规定 的 
总 价款 计 征 契 税 。 
2) 承受 的 房屋 附属 设施 权 属 如 为 单独 计价 的 ， 按 照 当地 确定 的 适用 税率 征收 契税 ， 如 
与 房屋 统一 计价 的 ， 适 用 与 房屋 相同 的 契税 税率 。 
契税 实行 3% 一 5% 的 幅度 税率 。 
3.， 应 纳税 额 
契税 应 纳税 额 的 计算 公式 为 
契税 应 纳税 额 = 计 税 依据 x 税 率 
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( 八 ) 进出 口 关税 
.纳税 人 
人 者 人 、 出 口 货物 的 发 货 人 及 进 境 物品 的 所 有 人 。 
2. 计 税 依据 和 税率 
进出 口 关税 的 计 税 依据 以 进出 口 货物 的 完税 价格 为 计 税 依 据 。 
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进口 关税 设置 最 惠 国 税率 、 协 定 税率 、 特 惠 税 率 、 普 通 税率 、 关 税 配额 税率 等 税率 。 对 
进出 口 货物 在 一 定期 限 内 可 以 实行 暂 定 税率 。 

(1) 原 产 于 共同 适用 最 惠 国 待遇 条 款 的 世界 贸易 组 织 成 员 的 进口 货物 ， 原 产 于 与 中 华人 
民 共 和 国 签订 含有 相互 给 予 最 惠 国 待遇 条 款 的 双边 贸易 协定 的 国家 或 者 地 区 的 进口 货物 ， 以 
及 原 产 于 中 华人 民 共 和 国境 内 的 进口 货物 ， 适 用 最 囊 国 税率 。 

(2) 原 产 于 与 中 华人 民 共 和 国 签订 含有 关税 优惠 条 款 的 区 域 性 贸易 协定 的 国家 或 者 地 区 
的 进口 货物 ， 适 用 协定 税率 。 

(3) 原 产 于 与 中 华人 民 共 和 国 签订 含有 特殊 关税 优惠 条 款 的 贸易 协定 的 国家 或 者 地 区 的 
进口 货物 ， 适 用 特惠 税率 。 

(4) 原 产 于 以 上 (1)、(2) 和 (3) 所 列 以 外 国家 或 者 地 区 的 进口 货物 ， 以 及 原 产地 不 
明 的 进口 货物 ， 适 用 普通 税率 。 

3. 应 纳税 额 

进出 口 关税 应 纳税 额 的 计算 公式 为 

关税 应 纳税 额 = 货物 完税 价格 xX 适用 税率 












































































































































































































































4. 免税 范围 

国家 鼓励 发 展 的 国内 投资 项 目 和 外 商 投 资 项 目 进 口 设备 ， 在 规定 的 范围 内 ， 免 征 关 税 和 
进口 环节 增值 税 。 

(1) 对 符合 《外 商 投资 产业 指导 目录 》 鼓 励 类 和 限制 乙 类 ,并 转让 技术 的 外 商 投资 项 目 ， 
在 投资 总 额 内 进口 的 自用 设备 ， 除 《外 商 投资 项 目 不 予 免税 的 进口 商品 目录 》 所 列 商品 外 ， 
免 征 关税 和 进口 环节 增值 税 。 

外 国政 府 贷款 和 国际 金融 组 织 贷款 项 目 进 口 的 自用 设备 、 加 工 贸 易 外 商 提供 的 作价 进口 
设备 ， 比 照 上 球 执 行 ， 即 除 《 外 商 投 资 项 目 不 予 免税 的 进口 商品 目录 》 所 列 商品 外 ， 免 征 关 
税 和 进口 环节 增值 税 。 

(2) 对 符合 《当前 国家 重点 鼓励 发 展 的 产业 、 产 品 和 技术 目录 》 的 国内 投资 项 目 ， 在 投 
资 总 额 内 进口 的 自用 设备 ， 除 《国内 投资 项 目 不 予 免税 的 进口 商品 目录 》 所 列 商品 外 ， 免 征 
关税 和 进口 环节 增值 税 。 

(3) 对 符合 上 述 规定 的 项 目 ， 按 照 合同 随 设 备 进 口 的 技术 及 配套 件 、 备 件 ， 也 免 征 关税 
和 进口 环节 增值 税 。 

(4) 在 上 述 规定 范围 之 外 的 进口 设备 减免 征 ， 由 国务 院 决 定 。 


图 一 考点 2 与 工程 项 目 有 关 的 保险 规定 

目前 ， 我 国 已 开办 的 工程 保险 包括 建筑 工程 一 切 险 、 安 闭 工 程 一 切 险 、 工 伤 保险 和 建筑 
意外 伤害 保险 。 

(一 ) 建筑 工程 一 切 险 


建筑 工程 一 切 险 是 承保 以 土木 建筑 为 主体 的 工程 项 目 在 整个 建筑 期 间 因 自然 灾害 或 意 
外 事故 造成 的 物质 损失 ， 以 及 依法 应 承担 的 第 三 者 责任 的 保险 。 



































































































































































































































* 209， 


建设 工程 造价 管理 四 周 通关 


1. 被 保险 人 与 投保 人 
(1) 被 保险 人 。 建 筑 工 程 保险 一 张 保单 下 可 以 有 多 个 被 保险 人 ， 这 是 工程 保险 区 别 于 其 
他 财产 保险 的 特点 之 一 。 
建筑 工程 一 切 险 的 被 保险 人 一 般 包括 : 
1) 业主 : 建设 单位 或 工程 所 有 人 。 
2) 承包 商 : 总 承包 商 及 分 包 商 。 
3) 技术 顾问 : 业主 聘请 的 建筑 师 、 设 计 师 、 工 程 师 和 其 他 专业 顾问 。 
4) 其 他 关系 方 ， 如 贷 球 银行 或 其 他 债权 人 。 
(2) 投保 人 
1) 全 部 承包 方式 ， 由 承包 方 负责 投保 。 
) 部 分 承包 方式 ， 在 合同 中 规定 由 某 一 方 投保 。 
3) 分 段 承包 方式 ， 一 般 由 业主 投保 。 
4) 施工 单位 只 提供 劳务 的 承包 方式 ， 一 般 也 由 业主 投保 。 
2. 保险 项 目 与 保险 金额 
建筑 工程 一 切 险 的 保险 项 目 包括 物质 损失 部 分 、 第 三 者 责任 及 附加 险 三 部 分 。 
(1) 物质 损失 
1) 建筑 工程 ， 包 括 永久 性 和 临时 性 工程 及 物料 。 这 是 建筑 工程 保险 的 主要 保险 项 目 。 
该 部 分 保险 金额 为 承包 工程 合同 的 总 金额 ， 即 建成 该 项 工程 的 实际 价格 ， 包 括 设计 费 、 材 料 
设备 费 、 施 工 费 (人工 及 施工 设备 费 )、 运 杂费 、 税 球 及 其 他 有 关 费 用 。 
2) 业主 提供 的 物料 及 项 目 。 业 主 提供 的 物料 及 项 目 是 指 未 包括 在 工程 合同 价格 之 内 
的 ， 由 业主 提供 的 物料 及 负责 建筑 的 项 目 。 该 项 保险 金额 应 按 这 一 部 分 标的 的 重 置 价值 


i 


确定 。 
3) 安装 工程 项 目 。 安 装 工程 项 目 是 指 承 包 合 同 未 包含 的 机 器 设备 安装 工程 项 目 ， 所 占 
保 额 不 超过 总 保险 金额 的 20%。 
4) 施工 用 机 器 、 装 置 及 设备 。 一 般 为 承包 商 所 有 ， 不 在 工程 合同 价 之 内 ， 作 专项 承保 。 
5) 场地 清理 费 。 大 工程 不 超过 合同 价 5%， 小 工程 不 超过 合同 价 10%。 
6) 工地 内 现成 的 建筑 物 。 保 额 最 高 不 超过 该 建筑 物 实际 价值 。 
7) 业主 或 承包 商 在 土地 上 的 其 他 财产 。 保 额 由 双方 商定 。 
货币 、 票 证 、 有 价 证 券 、 文 件 、 账 每 、 图 表 、 技 术 资料 ， 领 有 公共 运输 执照 的 车 辆 、 船 
自 以 及 其 他 无 法 鉴定 价值 的 财产 ， 不 能 作为 建筑 工程 一 切 险 的 保险 项 目 。 
(2) 第 三 者 责任 。 第 三 者 责任 是 指 被 保险 人 在 工程 保险 期 内 因 意外 事故 造成 工地 及 工地 
附近 的 第 三 者 人 身 伤亡 或 财产 损失 依法 应 负 的 赔偿 责任 。 保 险 金 额 一 般 通 过 一 个 赔偿 限额 来 
确定 ， 该 限额 根据 工地 责任 风险 的 大 小 来 确定 。 
1) 只 规定 每 次 事故 的 赔偿 限额 ， 不 具体 限定 为 人 身 伤亡 或 财产 损失 的 分 项 限额 ， 也 不 
规定 在 保险 期 限 内 的 累计 赔偿 限额 ， 适 用 于 责任 风险 较 低 的 第 三 者 责任 。 
2) 先 规定 每 次 事故 人 身 伤亡 及 财产 损失 的 分 项 赔偿 限额 ， 进 而 规定 对 每 人 的 限额 ， 
后 将 分 项 的 人 身 伤亡 限额 与 财产 损失 限额 组 成 每 次 事故 的 总 赔偿 限额 ， 最 后 再 规定 保险 
内 的 累计 赔偿 限额 ， 适 用 于 责任 风险 较 大 的 第 三 者 责任 。 
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(3) 附加 险 。 根 据 投保 人 的 特别 要 求 或 某 项 工程 的 特性 需要 可 以 增加 一 些 附加 保险 ， 保 
险 金额 由 双方 商定 。 
3. 保 险 责任 与 除外 责 任 


保险 责任 与 除外 责任 包括 3 个 方面 : 物质 损失 的 保险 责任 与 除外 责任 ， 第 三 者 责任 的 保 
今 责任 与 除外 责任 ;总 除外 责任 。 
(1) 物质 损失 保险 责任 与 除外 责任 
1) 责任 范围 。 若 保险 单列 明 的 被 保险 财产 在 列 明 的 工地 范围 内 ， 因 发 生 除 外 责任 之 外 
的 任何 自然 灾害 或 意外 事故 造成 的 物质 损失 ， 保 险 人 应 负责 赔偿 。 
2) 除外 责任 。 保 险 人 对 以 下 情况 不 承担 赔偿 责任 : 
Qa 设计 错误 引起 的 损失 和 费用 。 
@ 自然 磨损 、 内 在 或 潜在 缺陷 、 物 质 本 身 变 化 、 自 燃 、 自 热 、 氧 化 、 锈 蚀 、 渗 漏 、 鼠 咬 、 
虫 星 、 大 气 “〈 和 气候 或 气温 ) 变化 、 正 常 水 位 变化 或 其 他 渐变 原因 造成 的 被 保险 财产 自身 的 损 
失 和 费用 
®) 因原 材料 缺陷 或 工 艺 不 善 引起 的 被 保险 财产 本 身 的 损失 以 及 为 换 置 、 修 理 或 矫正 这 些 
缺点 错误 所 支付 的 费用 
@ 非 外 力 引起 的 机 械 或 电气 装置 的 术 身 损失 , 或 施工 用 机 具 、 设 备 、 机 械 装置 失灵 造成 
的 本 身 损失 。 
@@) 维修 保养 或 正常 检修 的 费用 
@ 档案 、 文 件 、 账 笑 、 票 据 、 现金、 各 种 有 价 证 券 、 图 表 资 料及 包装 物料 的 损失 。 
@ 盘点 时 发 现 的 短缺 。 
领 有 公共 运输 行驶 执照 的 ， 或 已 由 其 他 保险 予以 保障 的 车 辆 、 船 舶 和 飞机 的 损失 
@@ 除 已 将 工地 内 现成 的 建筑 物 或 其 他 财产 列 入 保险 范围 , 在 被 保险 工程 开始 以 前 已 经 存 
在 或 形成 的 位 于 工地 范围 内 或 其 周围 的 属于 被 保险 人 的 财产 的 损失 。 
@ 除非 男 有 约定 , 在 保险 期 限 终止 以 前 , 被 保险 财产 中 已 由 工程 所 有 人 签发 完工 验收 证 
书 或 验收 合格 或 实际 占有 或 使 用 或 接收 的 部 分 。 
(2) 第 三 者 责任 的 保险 责任 与 除外 责任 
1) 责任 范围 
Q@ 保险 期 限 内 , 因 发 生 与 承保 工程 直接 相关 的 意外 事故 引起 工地 内 及 邻近 区 域 的 第 三 者 
身 伤亡 、 奖 病 或 财产 损失 ， 依 法 应 由 被 保险 人 承担 的 经 济 赔偿 责任 ， 保 险 公司 负责 赔偿 。 
@ 对 被 保险 人 因 上 述 原因 而 支付 的 诉讼 费用 以 及 事先 经 保险 公司 书面 同意 而 支付 的 其 
用 ， 保 险 公司 亦 负责 赔偿 。 
2) 除外 责任 
Q@ 物质 损失 项 下 或 本 应 在 该 项 下 予以 负责 的 损失 及 各 种 费用 
@ 由 于 震动 、 移 动 或 减弱 支撑 而 造成 的 任何 财产 、 土 地 、 建筑 物 的 损 失 及 由 此 造成 任何 
人 身 伤害 和 物质 损失 。 
@@ 下 列 原因 引起 的 赔偿 责任 。 
a. 工程 所 有 人 、 承 包 商 或 其 他 关系 方 或 他 们 所 雇佣 的 在 工地 现场 从 事 与 工程 有 关 工 作 
的 职员 、 工 人 以 及 他 们 的 家 庭 成 员 的 人 身 伤亡 或 疾病 ; 






































































































































































































































































































































































































































































































































> 
过 



























































合 
洪 


























































































































4211， 


建设 工程 造价 管理 四 周 通关 








b. 工程 所 有 人 、 承 包 商 或 其 他 关系 方 或 他 们 所 雇佣 的 职员 、 工 人 所 有 的 或 由 为 其 照管 、 
控制 的 财产 发 生 的 损失 ; 

c， 领 有 公共 运输 行驶 执照 的 车 辆 、 船 舶 、 飞 机 造成 的 事故 ; 

d. 被 保险 人 根据 与 他 人 的 协议 应 支付 的 赔偿 或 其 他 款项 。 但 即使 没有 这 种 协议 ， 保 险 
人 仍 应 承担 的 责任 不 在 此 限 。 

(3) 总 除外 责任 。 保 险 人 对 以 下 各 项 不 承担 赔偿 责任 : 

1) 战争 、 类 似 战 争 行为 、 敌 对 行为 、 武 装 冲突 、 鸭 怖 活动 、 谋 反 、 政 变 引 起 的 任何 损 
失 、 费 用 和 责任 ;政府 命令 或 任何 公共 当局 的 没收 、 征 用 、 销 毁 或 毁坏 ， 罢 工 、 暴 动 、 民 众 
骚乱 引起 的 任何 损失 、 费 用 和 责任 。 

2) 被 保险 人 及 其 代表 的 故意 行为 或 重大 过 失 引 起 的 任何 损失 、 费 用 和 责任 。 

3) 核 裂 变 、 核 聚变 、 核 武器 、 核 材料 、 核 辐射 及 放射 性 污染 引起 的 任何 损失 、 费 用 和 
责任 。 

4) 大 气 、 土 地 、 水 污染 及 其 他 各 种 污染 引起 的 任何 损失 、 费 用 和 责任 。 

5) 工程 部 分 停工 或 全 部 停工 引起 的 任何 损失 、 费 用 和 责任 。 

6) 罚金 、 延 误 、 形 失 合同 及 其 他 后 果 损 失 。 

7) 保险 单 明细 表 或 有 关 条 款 中 规定 的 应 由 被 保险 人 自行 负担 的 免 赔 额 。 

4. 保险 期 限 

保险 期 限 是 在 保险 单列 明 的 建筑 期 限 内 ， 自 投保 工程 动工 日 或 自 被 保险 项 目 被 卸 至 建筑 
工地 时 起 生效 ， 直 至 建筑 工程 完毕 经 验收 合格 时 终止 。 

(1) 保险 责任 的 开始 

1) 工程 破土 动工 之 日 。 

2) 保险 工程 材料 、 设备 运 抵 至 工地 时 。 以 先 发 生 者 为 准 , 但 不 得 超过 保单 规定 的 生效 日 期 。 

(2) 保险 责任 的 终止 

1) 工程 所 有 人 对 部 分 或 全 部 工程 签发 验收 证 书 或 验收 合格 时 。 

2) 工程 所 有 人 实际 占有 或 使 用 或 接受 该 部 分 或 全 部 工程 时 。 

5. 保险 费 率 
建筑 工程 一 切 险 的 费 率 依 各 个 工程 的 具体 情况 分 别 确定 。 

6. 赔偿 处 理 

(1) 被 保险 人 为 减少 损失 而 采取 必要 措施 所 产生 的 合理 费用 ,保险 人 可 了 予 赔偿 。 但 本 项 
用 与 物质 损失 赔偿 金额 之 和 以 受 损 的 被 保险 财产 的 保险 金额 为 限 。 

(2) 保险 人 可 有 3 种 赔偿 方式 ， 即 以 现金 支付 赔款 、 修 复 或 重 置 、 赔 付 修 理 费 用 。 

(3) 损失 赔付 后 ， 保 险 金 额 应 相应 减少 ， 并 且 不 退还 保险 金额 减少 部 分 的 保险 费 。 

(4) 在 发 生 第 三 者 责任 项 下 的 索赔 时 ， 保 险 人 有 权 以 被 保险 人 的 名 义 接 办 或 自行 处 理 任 
何 诉讼 或 解决 任何 索赔 案件 。 被 保险 人 有 义务 向 保险 人 提供 一 切 所 需 的 资料 和 协助 。 

(5) 发 生物 质 损 失 时 ， 若 受 损 保险 财产 的 分 项 或 总 保险 金额 低 于 对 应 的 应 保险 金额 ， 
差额 部 分 视 为 被 保险 人 所 自 保 ， 保 险 人 按 保险 列 明 的 保险 金额 与 应 保险 金额 的 比例 负 
赔偿 ， 即 
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立 # 公害 i 二 相关 全 视 某 项 目 现行 保 额 
赔款 金额 = 损失 金 锋 元 需 目 术 规定 应 投 促 全 额 

(6) 如 同一 保险 财产 损失 存在 着 一 种 以 上 的 保险 保障 ， 不 论 该 保险 赔偿 与 否 ， 保 险 公司 
按 该 种 保险 的 保险 单 保 额 与 所 有 保单 保 额 之 和 的 比例 承担 保险 责任 。 

(7) 被 保险 人 的 索赔 期 限 ， 从 损失 发 生 之 日 起 ， 不 得 超过 两 年 。 

(二 ) 安装 工程 一 切 险 

1. 特点 

与 建筑 工程 一 切 险 相 比 ， 安 装 工程 一 切 险 具有 下 列 特点 : 

(1) 建筑 工程 保险 的 标的 从 开工 以 后 逐步 增加 ， 保 险 额 也 逐步 提高 ， 保 险 公 司 台 就 承 
担 着 全 部 货 价 的 风险 。 试 车 期 的 安装 工程 一 切 险 的 保险 费 通 常 占 整 个 工期 的 保费 的 1/3 左右 。 

(2) 在 一 般 情 况 下 ， 建 筑 工 程 一 切 险 承担 的 风险 主要 为 自然 灾害 ， 而 安装 工程 一 切 险 承 
担 的 风险 主要 为 人 为 事故 损失 。 

(3) 安装 工程 一 切 险 的 风险 较 大 ， 保 险 费 率 也 要 高 于 建筑 工程 一 切 险 。 

2. 被 保险 人 与 投保 人 

(1) 安装 工程 责任 方 主 要 有 : 业主 ,应 对 自然 灾害 及 人 力 不 可 抗拒 的 事故 负责 ; 承包 商 ， 
应 对 不 属于 卖方 责任 的 安装 、 试 车 中 的 琉 忽 、 过 失 负 责 ， 卖方 ， 应 对 机 器 设备 本 身 问题 及 技 
术 指 标 导致 安装 试车 过 程 中 的 损失 负责 。 
由 于 安装 期 间 发 生 损 失 的 原因 很 复杂 ， 往 往 各 种 原因 交错 ， 难 以 截然 区 分 ， 因 此 ， 将 有 
关 利益 方 ， 即 具有 可 保利 益 的 ， 都 视 为 安装 工程 险 项 下 的 共同 被 保险 人 。 

(2) 安装 工程 一 切 险 的 被 保险 人 包括 : 中 业主 ; 思 承 包 商 〈 含 分 包 商 ); 加 供 货 商 ， 即 负责 
提供 安装 机 器 设备 的 一 方 ; 外 制造 商 ， 即 被 安装 机 器 设备 的 制造 商 ， 但 因 制 造 商 的 过 失 引 起 的 直 
接 损失 ， 即 本 身 部 分 ， 不 包括 在 安装 工程 险 责任 范 围 内 ，@ 技 术 顾 问 ，@ 其 他 关系 方 。 

3. 保险 项 目 与 保险 金额 

(1) 安 闭 项 目 。 安 装 项 目 是 安装 工程 险 承 保 的 主要 保险 项 目 ， 包 括 被 安装 的 机 器 设备 、 
装置 、 物 料 、 基 础 工程 以 及 工程 所 需 的 各 种 临时 设施 ， 如 水 、 电 、 照 明 、 通 信 等 设施 。 适 用 
装 工程 险 保单 承保 的 标的 ， 有 以 下 3 种 类 型 : 

1) 新 建 工 厂 、 矿 山 或 某 一 车 间 生 产 线 安装 的 成 套 设备 。 

2) 单独 的 大 型 机 械 装 置 ， 如 发 电机 组 、 锅 炉 、 巨 型 吊车 、 传 送 装 置 的 组 装 工程 。 

3) 各 种 钢 结构 建筑 物 ， 如 储 油 鲜 、 桥 粱 、 电 视 发 射 塔 之 类 的 安装 和 管道 、 电 缆 的 敷设 
工程 等 。 

(2) 土木 建筑 工程 项 目 。 土 木 建筑 工程 项 目 是 指 新 建 、 扩 建 广 矿 必 须 有 的 工程 项 目 。 保 
险 金 额 应 为 该 工程 项 目 建成 的 价格 ,包括 设计 费 、 材 料 设备 费 、 施 工 费 、 运 杂费 、 税 款 及 其 
他 有 关 费 用 。 该 项 保险 金额 不 能 超过 安装 工程 一 切 险 金额 的 20%， 超 过 20% 时 ， 应 按 建筑 工 
程 保 险 费 率 计 收 保险 费 。 超 过 50% 时 ， 则 需 单独 投保 建筑 工程 一 切 险 。 

(3) 安 闭 施 工 用 机 器 设备 。 保 险 金 额 按 重 置 价值 计算 。 

(4) 业主 或 承包 商 在 工地 上 的 其 他 财产 。 保 险 金额 可 由 保险 人 与 被 保险 人 商定 ， 但 最 高 
不 能 超过 其 实际 价值 。 
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(5) 清理 费用 。 此 项 费用 的 保险 金额 由 被 保险 人 自 定 并 单独 投保 ， 不 包括 在 工程 合同 价 内 。 
保险 金额 对 大 工程 一 般 不 超过 其 工程 总 价值 的 5%， 对 小 工程 一 般 不 超过 工程 总 价值 的 10%。 


4. 保险 责任 与 除外 责任 


主要 承保 保单 列 明 的 除外 责任 以 外 的 任何 自然 灾害 或 意外 事故 造成 的 损失 及 有 关 费 用 。 
安装 工程 一 切 险 与 建筑 工程 一 切 险 的 除外 责任 区 别 如 下 : 
(1) 因 设计 错误 、 铸 造 或 原材料 缺陷 或 工艺 不 善 引起 的 保险 财产 本 身 的 损失 ， 以 及 为 换 
置 、 修 理 或 矫正 这 些 缺 点 错误 所 文 付 的 费用 ， 都 属于 除外 责任 范围 。 
安装 工程 一 切 险 只 对 设计 错误 等 原因 引起 保险 财产 的 直接 损失 及 其 有 关 费 用 不 予 赔偿 ， 
而 对 由 于 设计 错误 等 原因 造成 其 他 保险 财产 的 损失 仍 了 予以 负责 。 因 为 设计 错误 等 原因 造成 保 
险 财产 的 直接 损失 ， 被 保险 人 可 根据 购 货 合 同 向 设计 者 或 供 货 方 或 制造 商 要 求 赔 偿 。 
建筑 工程 一 切 险 不 承保 设计 错误 引起 的 保险 财产 本 身 的 损失 及 费用 ， 同 时 也 不 负责 因此 
造成 其 他 保险 财产 的 损失 和 费用 。 
(2) 由 于 超 负 荷 、 超 电压 、 碰 线 等 电气 原因 造成 电气 设备 或 电气 用 具 本 身 的 损失 ， 安 装 
工程 一 切 险 不 予 负 责 。 安 装 工 程 一 切 险 只 对 由 于 电气 原因 造成 的 其 他 保险 财产 的 损失 予以 赔 
偿 。 而 建筑 工程 一 切 险 对 于 此 种 原因 造成 的 任何 损失 都 不 予 赔偿 。 


5. 保险 期 限 


(1) 实际 保险 责任 的 开始 

1) 投保 工程 动工 之 日 。 

2) 保险 财产 运 到 施工 地 点 。 以 先 发 生 者 为 准 ， 但 不 得 超过 保单 列 明 的 生效 日 。 

(2) 保险 责任 的 终止 

1) 安装 完毕 签发 验收 证 书 或 验收 合格 时 终止。 

2) 工程 所 有 人 实际 占有 或 使 用 或 接受 该 部 分 或 全 部 工程 之 时 ， 最 晚 终 止 日 不 超过 保险 
单 中 列 明 的 终止 日 期 。 

(3) 试车 考核 期 。 试 车 考核 期 是 指 工程 安装 完毕 后 的 冷 试 、 热 试 和 试 生产 。 一 般 不 超过 
3 个 月 ， 若 超过 3 个 月 ， 应 另行 加 费 。 

(4) 保证 期 。 保 证 期 一 般 与 工程 合同 中 规定 的 质量 保修 期 一 致 。 

6. 保险 费 率 


安装 工程 一 切 险 的 费 率 ， 应 按 不 同类 型 的 工程 项 目 确 定 。 确 定时 主要 考虑 以 下 因素 : 
(1) 工程 本 身 的 危险 程度 ， 工 程 的 性 质 及 安装 技术 难度 。 
(2) 工地 及 邻近 地 区 的 自然 地 理 条 件 ， 有 无 特别 危险 存在 。 
(3) 最 大 可 能 损失 程度 及 工地 现场 管理 和 施工 及 安全 条 件 。 

(4) 被 安装 机 器 设备 的 质量 、 型 号 。 

(5) 工期 长 短 及 安 闭 季节， 试车 期 和 保证 期 的 长 短 。 

(6) 承包 商 及 其 他 工程 关系 方 的 资信 ， 施 工人 员 的 技术 水 平和 管 
《7) 同类 工程 以 往 的 损失 记录 。 

(8) 免 赔 人 额 的 高 低 及 特种 危险 的 赔偿 限额 。 

安装 工程 一 切 险 的 费 率 与 建筑 工程 一 切 险 基本 相同 ,只 是 对 试车 期 设 定单 独 费 率 , 是 
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一 次 性 费 率 。 

(三 ) 工伤 保险 

工伤 保险 是 国家 和 社会 为 在 工作 、 生 产 过程 中 遭受 事故 伤害 和 患 职业 性 疾病 的 劳动 者 及 其 
亲属 提供 医疗 救治 、 生 活 保障 、 经 济 补偿 、 医 疗 和 职业 康复 等 物质 帮助 的 一 种 社会 保障 制度 。 

1. 被 保险 人 与 投保 人 
工伤 保险 的 投保 人 是 中 华人 民 共 和 国境 内 的 用 人 单位 ， 而 被 保险 人 则 是 用 人 单位 的 全 部 
职工 或 者 雇工 。 在 这 里 应 特别 注意 的 是 ， 无 论 劳动 者 与 用 人 单位 是 否 订 立 书面 劳动 合同 ， 劳 
动 者 的 用 工 形式 无 论 是 长 期 工 、 季 节 工 、 临 时 工 ， 只 要 形成 了 劳动 关系 或 事实 上 形成 了 劳动 
关系 的 职工 ， 均 享有 工伤 保险 待遇 的 权利 。 

2. 责任 范围 

(1) 工伤 责任 范围 

1) 在 工作 时 间 和 工作 场所 内 ， 因 工作 原因 受到 事故 伤害 的 。 

2) 工作 时 间 前 后 在 工作 场所 内 ， 从 事 与 工 作 有 关 的 预备 性 或 者 收尾 性 工作 受到 事故 伤 
害 的 。 

3) 在 工作 时 间 和 工作 场所 内 ， 因 履行 工作 职责 受到 暴力 等 意外 伤害 的 。 

4) 患 职业 病 的 。 

5) 因 工 外 出 期 间 ， 由 于 工作 原因 受到 伤害 或 者 发 生 事故 下 落 不 明 的 。 

6) 在 上 下 班 途中 ， 受 到 非 本 人 主要 责任 的 交通 事故 或 者 城市 轨道 交通 、 客 运 轮渡 、 火 
车 事故 伤害 的 。 

7) 法 律 、 行 政法 规 规 定 应 当 认 定 为 工伤 的 其 他 情形 。 

(2) 视 同 工伤 范围 

1) 在 工作 时 间 和 工作 岗位 ， 突 发 疾病 死亡 或 者 在 48 小 时 之 内 经 抢救 无 效 死亡 的 。 

2) 在 抢险 救灾 等 维护 国家 利益 、 公 共 利 益 活 动 中 受到 伤害 的 。 

3) 职工 原 在 军队 服役 ， 因 战 、 因 公 负 伤 致 残 ， 己 取得 革命 伤 残 军 人 证 ， 到 用 人 单位 后 
日 伤 复发 的 。 

职工 有 1)、2) 情形 的 ， 按 照 有 关 规 定 享受 工伤 保险 待遇 ;职工 有 3) 情形 的 ， 按 照 有 
关 规 定 享受 除 一 次 性 伤 残 补助 金 以 外 的 工伤 保险 待遇 。 

(3) 工伤 除外 责任 。 为 了 防止 工伤 认定 的 扩大 化 ， 确 保 保险 基金 合理 支出 ， 维 护 广 大 职 
工 的 利益 ， 以 下 三 种 情形 不 得 认定 为 工伤 或 视 同 工 伤 : 

1) 故意 犯罪 的 。 

2) 醉酒 或 者 吸毒 的 。 

3) 自残 或 者 自杀 的 。 

3. 工伤 保险 基金 与 费 率 

(1) 工伤 保险 基金 。 工 伤 保险 基金 由 企业 缴纳 的 工伤 保险 费 、 工 伤 保险 基金 的 利息 和 其 
他 资金 三 部 分 构成 。 
(2) 费 率 。 根 据 不 同行 业 的 工伤 风险 程度 ， 参 照 GB/T 4754-2002《 国 民 经 济 行业 分 类 》， 
上 划分 为 三 个 类 别 ， 一 类 为 风险 较 小 行业 《如 银行 业 、 证 券 业 等 ); 二 类 为 中 等 风险 行 
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业 《〈 如 房地产 业 、 铁 路 运输 业 等 );， 三 类 为 风险 较 大 行业 《〈 如 建筑 业 、 煤 炭 开 采 、 石 油 加 工 
等 )。 各 地 区 三 类 行业 的 基准 费 率 要 分 别 控制 在 用 人 单位 职工 工资 总 额 的 0.3% 左 右 、1.0% 磊 
右 、2.0% 左 右 ， 平均 为 1%。 

人 单位 属 一 类 行业 的 ， 按 行业 基准 费 率 缴 费 ， 不 实行 费 率 浮 动 。 用 人 单位 属 二 、 三 类 
行业 的 ， 费 率 实行 浮动 。1 一 3 年 浮动 一 次 。 在 行业 基准 费 率 的 基础 上 ， 可 上 下 各 浮动 两 档 : 
上 浮 第 一 档 120%、 第 二 档 150%; 下 浮 第 一 档 80% 、 第 二 档 50%。 

(四 ) 建筑 意外 伤害 保险 
建筑 意外 伤害 保险 是 指 建筑 企业 为 施工 现场 从 事 施工 作业 和 管理 的 人 员 ， 向 保险 公司 办 
里 建筑 意外 伤害 保险 、 支 付 保险 费 ， 保 险 公 司 对 于 在 施工 活动 过 程 中 发 生 的 人 身 意 外 伤亡 事 
故 、 对 遭受 意外 伤害 的 施工 人 员 实 施 赔 付 的 保险 。 

1. 被 保险 人 与 投保 人 

以 工程 项 目 或 单项 工程 为 单位 进行 投保 ， 有 具体 包括 房屋 建筑 工程 及 市 政 基础 设施 工程 新 
建 、 扩 建 、 改 建 和 拆除 等 工程 。 

凡 在 建筑 工程 施工 现场 从 事 作 业 和 管理 并 与 施工 企业 建立 劳动 关系 的 人 员 均 可 作为 被 
保险 人 ， 还 应 包括 在 施工 现场 从 事 监理 工作 和 需要 到 施工 现场 履行 视察 、 监 督 检 查 职 责 或 参 
与 施工 现场 救援 抢险 等 有 关 人 员 。 有 关 文 件 规定 ,建筑 意外 伤害 保险 实行 不 记名 的 投保 方式 。 

2. 保险 范围 

保险 范围 应 覆盖 工程 项 目 。 已 在 企业 所 在 地 参加 工伤 保险 的 人 员 ， 从 事 现场 施工 时 仍 可 
参加 施工 人 员 意 外 伤害 保险 。 

3. 保险 金额 

各 地 建设 主管 部 门 结合 本 地 区 实际 情况 确定 合理 的 最 低 保 险 金 额 。 施 工人 员 意 外 伤害 保 
险 投 保 的 保险 金额 不 得 低 于 最 低 保 险 金额 。 最 低 保 险 金 额 要 能 够 保障 施工 伤亡 人 员 得 到 有 效 
的 经 济 补 偿 。 

4. 保险 期 限 
建筑 意外 伤害 保险 期 限 应 从 施工 工程 项 目 被 批准 正式 开工 ,并 且 投 保 人 已 缴 付 保 险 费 
的 次 日 (或 约定 起 保 日 ) 零 时 起 ， 至 施工 合同 规定 的 工程 竣工 之 日 二 十 四 时 止 。 提 前 竣 
工 的 ， 保 险 责任 自行 终止 。 工 程 因 故 延长 工期 或 停工 的 ， 需 书面 通知 保险 人 并 办 理 保 险 
期 间 顺 延 手 续 ， 但 保险 期 间 自 开工 之 日 起 最 长 不 超过 五 年 。 工 程 停工 期 间 ， 保 险 人 不 承 
担保 险 责 任 。 

5. 保险 费 率 

实行 差别 费 率 和 浮动 费 率 。 
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真题 实战 
1 计算 土地 增值 税 时 ， 允 许 从 房地产 转让 收入 中 扣除 的 项 目 有 ( ).【2011 年 多 
选 真题 】 
A， 取得 土地 使 用 权 支 付 的 金额 B， 旧 房 及 建筑 物 的 评估 价格 
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C. 与 转让 房地产 有 关 的 税金 D. 房地产 开发 利润 

E. 房地产 开发 成 本 
【答案 】ABCE 
【解析 】 本 题 考 查 的 是 土地 增值 税 的 计算 .税法 准予 纳税 人 从 转让 收入 中 扣除 的 项 目 包 括 下 列 
几 项 : 取得 土地 使 用 权 支 付 的 金额 ， 房 地 产 开 发 成 本 ， 房 地 产 开 发 费用 ， 与 转让 房 地 
产 有 关 的 税金 ， 旧 房 及 建筑 物 的 评估 价格 ， 以 及 其 他 扣除 项 目 。 故 本 题 答案 为 ABCE。 


2. 计算 房地产 开发 企业 应 纳 土地 增值 税 时 ， 可 以 从 收入 中 据 实 扣除 的 是 ( )。 
【2012 年 单 选 真题 】 













































































A 开发 间接 费用 B. 与 开发 项 目 有 关 的 管理 费用 
C.， 与 开发 项 目 有 关 的 财务 费用 D， 与 开发 项 目 有 关 的 销售 费用 
【答案 】A 





【解析 】 本 题 考查 的 是 土地 增值 税 知识 。 税 法 准予 纳税 人 从 转让 收入 中 扣除 的 项 目 包括 : 
(1) 取得 土地 使 用 权 支 付 的 金额 。 
1) 纳税 人 为 取得 土地 使 用 权 所 支付 的 地 价款 。 以 转让 方式 取得 土地 使 用 权 的 ， 是 实 
际 支付 的 地 价款 ; 以 其 他 方式 取得 的 ， 为 支付 的 土地 出 让 人 金 。 
2) 按 国家 统一 规定 交纳 的 有 关 登 记 、 过 户 手续 费 。 
(2) 房地产 开发 成 本 。 包 括 土地 的 征用 及 拆迁 补偿 费 、 前 期 工程 费 、 建 筑 安装 费 、 
基础 设施 费 、 公 共 配 套 设 施 费 、 开 发 间接 费用 。 
(3 ) 房地产 开发 费用 。 包 括 与 房地产 开发 项 目 有 关 的 管理 费用 、 销 售 费 用 、 财 务 费 
用 。 这 3 项 费用 不 能 据 实 扣除 ， 应 按 下 列 标准 扣除 
1) 纳税 人 能 够 按 转 让 房地产 项 目 计算 分 摊 利 息 支出 ， 并 能 提供 金融 机 构 的 贷款 证 明 的 。 
2) 纳税 人 不 能 按 转让 房地产 项 目 计算 分 摊 利 息 支出 ， 或 不 能 提供 金融 机 构 贷款 证 明 的 。 
(4) 与 转让 房地产 有 关 的 税金 。 
1) 非 房地产 开发 企业 扣除 营业 税 、 城 市 维护 建设 税 、 教 育 费 附加 和 印花 税 。 
2) 房地产 开发 企业 因 印 花 税 已 列 入 管理 费用 中 ， 故 不 允许 在 此 扣除 。 
(5) 其 他 扣除 项 目 。 对 于 从 事 房 地 产 开发 的 纳税 人 可 加 计 20% 的 扣除 。 
(6) 旧 房 及 建筑 物 的 评估 价格 。 旧 房 及 建筑 物 的 评估 价格 是 指 转让 已 使 用 的 房屋 
及 建筑 物 时 ， 由 政府 批准 设立 的 房地产 评估 机 构 评 定 的 重 置 成 本 价 乘 以 成 新 度 后 
的 价格 。 
故 本 题 答案 为 A。 
3. 菜 工 程 投保 建筑 工程 一 切 险 ， 在 工程 建设 期 间 发 生 的 下 列 情况 中 ， 应 由 保险 人 承 
担保 险 责 任 的 是 ( ).【2013 年 单 选 真题 】 
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A， 设计 错误 引起 的 损失 B. 施工 机 械 装置 失灵 造成 损坏 
C. 工程 档案 文件 损毁 D， 地 面 下 降下 沉 造成 的 损失 
【答案 】D 
【解析 】ABC 项 都 属于 保险 人 不 承担 责任 的 情况 ， 只 有 了 D 项 属于 保险 人 承担 范围 。 故 本 题 答 
案 为 D。 
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预测 试题 
一 、 单 项 选择 题 


1. 根据 现行 税收 规定 ， 下 列 有 关 施 工 企业 营业 额 的 表述 中 ， 不 正确 的 是 ( a 
A. 总 承包 企业 将 工程 分 包 时 , 应 以 承包 总 额 减 去 付 给 分 包 单位 价款 后 的 余额 作为 营 




































































































































































业 额 
B. 施工 企业 从 事 安装 工程 作业 ， 其 营业 额 一 定 不 包括 设备 价款 在 内 
C. 施工 企业 从 事 建 筑 工 程 作业 ,其 营业 额 应 包括 工程 所 用 原材料 及 其 他 物资 的 价款 
在 内 
D. 施工 企业 从 事 装饰 工程 作业 ,其 营业 额 均 应 包括 工程 所 用 原材料 及 其 他 物资 的 价 
款 在 内 
2. 在 计算 所 得 税 的 应 纳税 所 得 额 时 ， 可 以 扣除 的 项 目 是 ( )。 
A， 向 投资 者 支付 的 股息 B. 税收 滞纳金 
C.， 财政 拨款 D.， 赞助 支出 
3. 下 列 情 形 中 ， 以 从 租 计 征 方 式 征收 房产 税 的 是 ( ). 











A， 以 房产 联营 投资 不 承担 经 营 风险 的 B. 以 房产 联营 投资 并 共 担 经 营 风 险 的 
C， 房地产 开发 企业 出 售 前 自用 商品 房 的 。” D. 融资 租赁 房屋 的 

4. 土地 增值 税 实行 四 级 超 率 累进 税率 ， 增 值 额 超过 扣除 项 目 金 额 50% 未 超过 扣除 项 目 
金额 100% 的 部 分 ， 该 税率 应 为 ( ). 

A. 60% B. 50% C. 40% D. 30% 

5， 某 企业 2010 年 转让 一 幢 新 建 办 公 楼 取得 收入 5000 万 元 ， 该 办 公 楼 建造 成 本 和 相关 
费用 3700 万 元 ， 缴 纳 与 转让 办 公 楼 相关 的 税金 277.5 万 元 (其 中 印花 税金 2.5 万 元 )， 则 该 
企业 应 缴纳 的 土地 增值 税 为 ( ) 万 元 。 

A. 210.15 B. 306.75 C. 312.35 D. 414.65 

二 、 多 项 选择 题 

1. 土地 增值 税 计 税 依据 中 税法 准予 纳税 人 从 转让 收入 中 扣除 的 项 目 包 括 〈 )。 
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A.， 按 国家 统一 规定 交纳 的 过 户 费 B， 拆 迁 补 偿 款 
C. 与 转让 房地产 有 关 的 税金 D.， 旧 房 及 建筑 物 的 评估 价格 
E. 房地产 开发 利润 
2. 建筑 工程 一 切 险 的 保险 人 可 采取 的 赔付 方式 有 ( ). 
A， 现金 支付 赔款 B， 重 置 
C， 修复 D.， 延长 保险 期 限 
E， 赔 付 修理 费用 
参考 答案 
一 、 单 项 选择 题 
1 2 3 4 5 
B C A C B 
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考点 汇集 
一 (考点 1 工程 项 目 策划 


工程 项 目 策划 主要 包括 建设 前 期 项 目 系统 构思 策划 、 建 设 期 间 项 目 管 理 策划 和 项 目 建成 
后 的 运营 策划 。 


、 工 程 项 目 策划 的 主要 作用 
(一 ) 构思 工程 项 目 系统 框架 
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工程 项 目 策划 的 首要 任务 是 根据 建设 意图 进行 工程 项 目的 定义 和 定位 ， 全 面 构想 一 个 竺 
建 项 目 系统 。 
(1) 工程 项 目 定义 是 指 要 明确 界定 工程 项 目的 用 途 、 性 质 ， 如 某 类 工业 项 目 、 交 通 运输 
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项 目 、 公 共 项 目 、 房 地 产 开发 项 目 等 ， 有 具体 描述 工程 项 目的 主要 用 途 和 目的 。 

(2) 工程 项 目 定位 是 要 根据 市 场 需求 ,综合 考虑 投资 能 力 和 最 有 利 的 投资 方案 ,决定 工 
程 项 目的 规格 和 档次 。 

(3) 在 工程 项 目 定义 和 定位 明确 的 前 提 下 ， 需 要 提出 工程 项 目 系 统 框架 ， 进 行 工程 项 目 
功能 分 析 ， 确 定 工程 项 目 系统 组 成 。 

通过 策划 工程 项 目 系统 框架 ,应 使 工程 项 目的 基本 设想 变 为 具体 而 明确 的 建设 内 容 和 
要 求 。 

《二 ) 黄 定 工程 项 目 决策 基础 

工程 项 目的 投资 决策 是 建立 在 可 行 性 研究 基础 之 上 的 ， 而 工程 项 目 可 行 性 研究 不 仅 需要 
体现 在 建设 方案 上 ， 而 且 需 要 充分 考虑 工程 项 目 所 赖 以 生存 和 发 展 的 社会 经 济 环 境 和 市 场 。 
因此 ， 只 有 经 过 科学 、 绩 密 的 工程 项 目 策 划 ， 才 能 为 可 行 性 研究 和 项 目 决策 葛 定 客观 且 
共有 运作 可 能 性 的 基础 。 

(三 ) 指导 工程 项 目 管理 工作 

工程 项 目 策划 将 直接 成 为 指导 工程 项 目 实施 和 工程 项 目 管理 的 基本 依据 。 

工程 项 目 管 理工 作 的 中 心 任 务 是 进行 工程 项 目 目标 控制 ， 因 此 ， 工 程 项 目 策划 是 工程 项 
目 管理 的 前 提 ， 也 是 工程 造价 管理 的 前 提 。 

二 、 工 程 项 目 策划 的 主要 内 容 

工程 项 目 策划 可 分 为 总 体 策 划 和 局 部 策划 两 种 。 工 程 项 目 总 体 策划 一 般 是 指 在 项 目 立 项 
决策 过 程 中 所 进行 的 全 面 策划 ， 而 工程 项 目 局 部 策划 可 以 是 对 全 面 策划 任务 进行 分 解 后 的 一 
个 单项 性 或 专业 性 问题 的 策划 。 根 据 策划 工作 的 对 象 和 性 质 不 同 ， 策 划 内 容 、 依 据 、 深 度 和 
要 求 也 不 同 。 

(一 ) 工程 项 目 构思 策划 

(1) 工程 项 目的 定义 。 即 描述 工程 项 目的 性 质 、 用 途 和 基本 内 容 。 

(2) 工程 项 目的 定位 。 即 描述 工程 项 目的 建设 规模 、 建 设 水 准 ， 工 程 项 目 在 社会 经 济 发 
展 中 的 地 位 、 作 用 和 影响 力 ， 并 进行 工程 项 目 定位 依据 及 必要 性 和 可 能 性 分 析 。 

(3) 工程 项 目的 系统 构成 。 描 述 系统 的 总 体 功 能 ， 系 统 内 部 各 单项 工程 ， 单 位 工程 的 构 







































































































































































































































































































































































































































































































































































成 ， 各 自作 用 和 相互 联系 ， 内 部 系统 与 外 部 系统 的 协调 、 协 作 和 配套 的 策划 思路 及 方案 的 可 
行 性 分 析 。 

(4) 其 他 。 与 工程 项 目 实施 及 运行 有 关 的 重要 环节 策划 ， 均 可 列 入 工程 项 目 构思 策划 的 
范畴 。 


(二 ) 工程 项 目 实施 策划 

工程 项 目 实施 策划 骨 在 将 体现 建设 意图 的 工程 项 目 构思 ， 变 成 有 实现 可 能 性 和 可 操作 性 
的 行动 方案 ， 提 出 带 有 谋略 性 和 指导 性 的 设想 。 

(1) 工程 项 目 组 织 策划 。 对 于 政府 投资 的 经 营 性 项 目 ， 需 要 实行 项 目 法 人 责任 制 ， 应 按 
《公司 法 》 的 规定 组 建 项 目 法 人 。 对 于 政府 投资 的 非 经 营 性 项 目 ， 可 以 实行 代 建制 ， 也 可 以 
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采用 其 他 实施 方式 。 

(2) 工程 项 目 融资 策划 。 融 资方 案 的 策划 是 控制 资金 使 用 成 本 ， 进 而 控制 工程 造价 、 降 
低 工程 项 目 风 险 所 不 可 忽视 的 环节 。 工程 项 目 融资 策划 具有 很 强 的 政策 性 、 技巧 性 和 谋略 性 ， 
它 取决 于 工程 项 目的 性 质 和 工程 项 目 实施 的 运作 方式 。 

《3) 工程 项 目 目标 策划 。 工 程 项 目 必 须 具 有 明确 的 目的 和 要 求 、 明 确 的 建设 任务 量 和 时 间 
界限 、 明 确 的 项 目 系 统 构成 和 组 织 关 系 ， 才 能 进行 有 效 的 项 目 目标 控制 。 也 就 是 说 ， 确 定 项 目 
的 质量 目标 、 造 价目 标 和 进度 目标 是 工程 项 目 管理 的 前 提 ， 同 时 还 要 兼顾 安全 和 环保 目标 。 

(4) 工程 项 目 实 施 过 程 策划 。 工 程 项 目 实施 过 程 策划 是 对 工程 项 目 实施 的 任务 分 解 和 
组 织 工作 策划 ， 包 括 设 计 、 施 工 、 采 购 任务 的 招 投标 ， 合 同 结构 ， 项 目 管 理 机 构 设置 、 工 作 


程序 、 制 度 及 运行 机 制 ， 项 目 管理 组 织 协调 ， 管 理 信息 收集 、 加 工 处 理 和 应 用 等 。 工 程 项 目 
实施 过 程 策 划 根 据 工程 项 目 系 统 的 规模 和 复杂 程度 ， 分 层次 、 分 阶段 地 展开 ， 从 总 体 的 轮廓 
性 概略 策划 到 局 部 的 实施 性 详细 策划 逐步 深化 。 
三 、 多 方案 比 选 
(一 ) 技术 方案 比 选 
(1) 技术 方案 选择 的 基本 原则 : 技术 先进 适用 ， 符 合 经 济 发 展 ， 满 足 决策 目标 。 
(2) 技术 方案 比 选 方法 
1) 传统 方法 : 经 验 判 断 法 、 方 案 评 分 法 、 经 济 计算 法 。 
2) 现代 方法 : 目标 规划 法 、 层 次 分 析 法 、 模 糊 数 学 综合 评价 法 、 灰 色 理 论 分 析 法 和 人 
工 神 经 网 络 法 。 
(二 ) 经 济 效益 比 选 
1. 方案 比 选 要 点 
(1) 筛选 备 选 方案 。 即 单方 案 检 验 ， 指 利用 经 济 评 价 指标 的 判断 准则 剔除 不 可 行 方 案 。 
(2) 保证 备 选 方案 之 间 的 可 比 性 。 
(3) 针对 备 选 方案 的 结构 类 型 选用 适宜 的 比 选 方法 。 
2. 方案 比 选 方法 
互 斥 型 方案 的 比 选 方法 : 静态 差额 投资 收益 率 法 、 静 态 差额 投资 回收 期 法 、 差 额 投资 内 
部 收益 率 法 、 净 现 值 法 、 净 现 值 率 法 、 年 值 法 、 总 费用 现 值 比较 法 、 年 费用 比较 法 等 。 
思 一 考点 2 9 工程 项 目 经 济 评价 


一 、 工 程 项 目 经 济 评价 的 内 容 、 方 法 和 原则 

(一 ) 工程 项 目 经 济 评价 的 内 容 

(1) 财务 分 析 。 从 项 目 角 度 出 发 ， 计 算 项 目 范围 内 的 财务 效益 和 费用 ， 分 析 项 目的 熏 利 
能 力 和 清偿 能 力 ， 评 价 项 目 在 财务 上 的 可 行 性 。 

(2) 经 济 分 析 。 从 国家 经 济 整体 利益 的 角度 出 发 ， 计 算 项 目 对 国民 经 济 的 贡献 ， 分 析 项 
目的 经 济 效益 和 对 社会 的 影响 ， 评 价 项 目 在 宏观 经 济 上 的 合理 性 。 
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(二 ) 财务 分 析 与 经 济 评价 的 联系 和 区 别 

1. 联系 

(1) 财务 分 析 是 经 济 分 析 的 基础 。 

(2) 大 型 工程 项 目 中 ， 经 济 分 析 是 财务 分 析 的 前 提 。 

2. 区 别 

(1) 出 发 点 和 目的 不 同 。 财 务 分 析 站 在 企业 或 者 投资 人 立场 上 ， 从 利益 角度 分 析 评 价 项 
目的 财务 收益 和 成 本 ; 经 济 分 析 从 国家 或 地 区 的 角度 分 析 评 价 项 目 对 整个 国民 经 济 力 至 整个 
社会 所 产生 的 收益 和 成 本 。 

(2) 费用 和 效益 的 组 成 不 同 。 财 务 分 析 中 ， 流 入 或 流出 的 项 目 货币 支出 均 视 为 企业 或 投 
资 者 的 费用 或 效益 ， 经 济 分 析 中 ， 只 有 当 项 目的 投入 或 产 出 能 够 给 国民 经 济 带 来 贡献 时 才 被 
当做 项 目的 费用 或 效益 进行 评价 。 

(3) 对 象 不 同 。 财 务 分 析 的 对 象 是 企业 或 投资 人 的 财务 收益 和 成 本 ; 经 济 分 析 的 对 象 是 
项 目 带 来 的 国民 收入 的 增值 情况 。 

(4) 价格 尺度 不 同 。 财 务 分 析 关 注 项 目的 实际 货币 效果 ， 根 据 预 测 的 市 场 交 易 价 格 计量 
项 目 投 入 和 产 出 物 的 价值 ， 经 济 分 析 关 注 对 国民 的 贡献 ， 采 用 体现 资源 合理 有 效 配置 的 影 
价格 计量 项 目 投 入 和 产 出 物 的 价值 。 
(5) 内 容 和 方法 不 同 。 财 务 分 析 主 要 采用 企业 成 本 和 效益 的 分 析 方 法 ; 经 济 分 析 需 采用 
费用 和 效益 分 析 、 成 本 和 效益 分 析 及 多 目标 综合 分 析 等 方法 。 

(6) 评价 标准 和 参数 不 同 。 财 务 分 析 的 主要 标准 和 参数 是 净利 润 、 财 务 净 现 值 、 市 场 利 
率 等 ， 经 济 分 析 的 主要 标准 和 参数 是 净 收 益 、 经 济 净 现 值 、 社 会 折 现 率 等 。 

(7) 时 效 性 不 同 。 财 务 分 析 必 须 随 着 国家 财务 制度 的 变更 而 作出 相应 变化 ， 经 济 分 析 多 
是 按照 经 济 原则 进行 评价 。 

(三 ) 工程 项 目 经 济 评价 内 容 和 方法 的 选择 

工程 项 目的 类 型 、 性 质 、 目 标 和 行业 特点 等 都 会 影响 项 目 评价 的 方法 、 内 容 和 参数 。 

(1) 一 般 项 目 ， 财 务 分 析 必 不 可 少 ， 当 财务 分 析 结 果 能 满足 决策 需要 时 ， 可 不 进行 经 济 
分 析 。 

(2) 关系 国家 安全 、 国土 开发 、 市 场 不 能 有 效 配 置 资 源 等 具有 较 明显 外 部 效果 的 项 目 (一 
般 为 政府 审批 或 核准 项 目 )， 需 通过 经 济 评价 指标 的 计算 和 分 析 ， 得 出 项 目 是 否 对 整个 社会 
经 济 有 益 的 结论 。 

(3) 特别 重大 的 工程 项 目 ， 除 进行 财务 分 析 与 经 济 费用 效益 分 析 外 ， 还 应 专门 进行 项 目 
对 区 域 经 济 或 宏观 经 济 影响 的 研究 和 分 析 。 

(四 ) 工程 项 目 经 济 评价 应 遵循 的 基本 原则 

(1)“ 有 无 对 比 ” 原 则 。 

(2) 效益 与 费用 计算 口径 对 应 一 致 的 原则 。 

(3) 收益 与 风险 权衡 的 原则 。 

(4) 定量 分 析 与 定性 分 析 相 结合 ， 以 定量 分 析 为 主 的 原则 。 

(5) 动态 分 析 与 静态 分 析 相 结合 ， 以 动态 分 析 为 主 的 原则 。 项 目 经 济 评价 的 核心 是 动态 
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二 、 工 程 项 目 财 务 评 价 

(一 ) 财务 效益 和 费用 的 估算 

(1) 财务 效益 和 费用 的 识别 和 估算 应 注意 的 问题 

1) 应 遵守 现行 财务 、 会 计 以 及 税收 制度 规定 。 

2) 应 遵守 “有 无 对 比 ” 原 则 。 

3) 应 体现 效益 和 费用 对 应 一 致 的 原则 。 

4) 应 根据 项 目 性 质 、 类 别 和 行业 特点 ， 明 确 相 关 政 策 和 其 他 依据 ， 选 取 适 宜 方 法 ， 进 
行文 字 说 明 ， 并 编制 相关 表格 。 

(2) 财务 效益 和 费用 的 构成 。 项 目的 财务 效益 与 项 目 目标 有 直接 关系 ， 项 目 目 标 不 同 ， 
财务 效益 包含 的 内 容 也 不 同 。 

(3) 财务 效益 和 费用 采用 的 价格 。 财 务 分 析 应 采用 以 市 场 价 格 体系 为 基础 的 预测 价格 。 

(4) 财务 效益 和 费用 的 估算 步骤。 在 进行 融资 前 分 析 时 ， 应 先 估算 独立 于 融资 方案 的 建 
设 投 资 和 营业 收入 ， 然 后 估算 经 营 成 本 和 流动 资金 。 在 进行 融资 后 分 析 时 ， 应 先 确定 初步 融 
资方 案 ， 然 后 估算 建设 期 利息 ， 进 而 完成 固定 资产 原 值 的 估算 ， 通 过 还 本 付 息 计算 求 得 运营 
期 各 年 利息 ， 最 终 完成 总 成 本 费用 的 估算 。 

(二 ) 财务 评价 参数 

财务 评价 参数 包括 计算 、 衡 量 项 目的 财务 费用 效益 的 各 类 计算 参数 和 判定 项 目 财务 合理 
性 的 判 据 参 数 。 

(1) 基准 收益 率 。 财 务 基准 收益 率 反 映 投资 者 对 相应 项 目 占 用 
应 是 投资 者 在 相应 项 目 上 可 接受 的 最 低 财务 收益 率 。 

(2) 计算 期 。 包括 建设 期 和 运营 期 。 

(3) 财务 评价 判断 参数 

1) 判断 项 目 僵 利 能 力 的 参数 主要 包括 财务 内 部 收益 率 〔FIRR)、 总 投资 收益 率 、 项 目 资 
本 金 净 利润 率 等 指标 的 基准 值 或 参考 值 。 

2) 判断 项 目 偿 债 能 力 的 参数 主要 包括 利 县 备 付 率 、 偿 债 备 付 率 、 资 产 负债 率 、 流 动 比 
率 、 速 动 比率 等 指标 的 基准 值 或 参考 值 。 

(三 ) 财务 分 析 

财务 分 析 应 在 项 目 财务 效益 与 费用 估算 的 基础 上 进行 。 

1. 经 营 性 项 目 财务 分 析 

(1) 融资 前 分 析 。 以 动态 分 析 为 主 ， 静 态 分 析 为 辅 。 从 项 目 投资 总 获 利 能 力 的 角度 ， 考 
察 项 目 方案 设计 的 合理 性 。 根 据 分 析 角 度 的 不 同 ， 融 资 前 分 析 可 选择 计算 所 得 税 前 指标 和 
(或 ) 所 得 税 后 指标 。 融 资 前 分 析 也 可 计算 静态 投资 回收 期 (P。) 指标 ， 用 以 反映 收回 项 目 
投资 所 需要 的 时 间 。 

(2) 融资 后 分 析 。 考 察 项 目 在 拟定 融资 条 件 下 的 僵 利 能 力 、 偿 债 能 力 和 财务 生存 能 
力 ， 判 断 项 目 方案 在 融资 条 件 下 的 可 行 性 。 融 资 后 的 便利 能 力 分 析 应 包括 动态 分 析 和 吏 
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态 分 析 。 

1) 动态 分 析 包 括 项 目 资本 金 现金 流量 分 析 和 投资 各 方 现金 流量 分 析 。 

2) 静态 分 析 是 指 不 采取 折 现 方式 处 理 数 据 ， 依 据 利润 与 利润 分 配 表 计 算 项 目 资本 金 净 
利润 率 〈ROE) 和 总 投资 收益 率 〈ROI) 指标 。 

2. 非 经 营 性 项 目 财 务 分 析 

(1) 对 没有 营业 收入 的 项 目 ， 不 进行 僵 利 能 力 分 析 ， 主 要 考察 项 目 财务 生存 能 力 。 对 有 
债务 资金 的 项 目 ， 还 应 结合 借款 偿还 要 求 进行 财务 生存 能 力 分 析 。 

《2) 对 有 营业 收入 的 项 目 ， 财 务 分 析 应 根据 收入 抵 补 支出 的 程度 ， 区 别 对 待 。 收 入 补偿 
避 用 的 顺序 应 为 :补偿 人 工 、 材 料 等 生产 经 营 耗 费 ， 缴 纳 流转 税 ， 偿 还 借款 利息 ， 计 提 折 旧 
和 偿还 借款 本 金 。 


三 、 项 目 经 济 分 析 

经 济 分 析 主 要 是 通过 经 济 费用 效益 对 项 目 进 行 评价 ， 作 为 决策 的 依据 。 

(一 ) 经 济 分 析 的 范围 

下 列 类 型 的 项 目 应 进行 经 济 费用 效益 分 析 : 

(1) 具有 礁 断 特征 的 项 目 。 

(2) 产 出 具有 公共 产品 特征 的 项 目 。 

(3) 外 部 效果 显著 的 项 目 。 

(4) 资源 开发 项 目 。 

(5) 涉及 国家 经 济 安全 的 项 目 。 

(6) 受过 度 行政 干预 的 项 目 。 

(二 ) 经 济 效益 和 费用 的 识别 和 计算 

(1) 项 目 经 济 效益 和 费用 的 识别 应 符合 下 列 要 求 : 

1) 遵循 “有 无 对 比 ” 原 则 。 

2) 对 项 目 所 涉及 的 所 有 成 员 及 群体 的 费用 和 效益 进行 全 面 分 析 。 

3) 正确 识别 正面 和 负面 外 部 效果 ， 防 止 误 算 、 漏 算 或 重复 计算 。 

4) 合理 确定 效益 和 费用 的 空间 范围 和 时 间 跨 度 。 

5) 正确 识别 和 调整 转移 支付 ， 根 据 不 同情 况 区 别 对 待 。 

(2) 经 济 效益 的 计算 应 遵循 的 原则 

1) 支付 意愿 WTP) 原则 。 

2) 接受 补偿 意愿 (WTA) 原则 。 

(3) 经 济 费 用 的 计算 应 遵循 机 会 成 本 原则 。 

(三 ) 经 济 费 用 效益 分 析 

(1) 经 济 费 用 效益 分 析 应 采用 以 影子 价格 体系 为 基础 的 预测 价格 ， 不 考虑 价格 总 水 平 变 
动因 素 。 采 用 社会 折 现 率 对 未 来 经 济 效益 和 经 济 费 用 流量 进行 折 现 。 

(2) 经 济 费用 效益 分 析 可 在 直接 识别 估算 经 济 费用 和 经 济 效益 的 基础 上 ， 利 用 表格 计算 
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相关 指标 ， 也 可 在 财务 分 析 的 基础 上 将 财务 现金 流量 转换 为 经 济 效 益 与 线 用 流量 ， 利 用 表格 
计算 相关 指标 。 

(四 ) 费用 效果 分 析 

(1) 对 于 效益 和 费用 可 以 货币 化 的 项 目 应 采用 上 述 经 济 费 用 效益 分 析 方 法 。 对 于 效益 难 
以 货币 化 的 项 目 ， 应 采用 费用 效果 分 析 方 法 ， 对 于 效益 和 费用 均 难 以 量化 的 项 目 ， 应 进行 定 
性 经 济 费用 效益 分 析 。 

(2) 费用 效果 分 析 系 通过 比较 项 目 预 期 的 效果 与 所 支付 的 费用 ， 判 断 项 目的 费用 有 效 性 
或 经 济 合理 性 。 效 果 难 以 或 不 能 货币 化 ， 或 货币 化 的 效果 不 是 项 目 目 标的 主体 时 ， 在 经 济 评 
价 中 应 采用 费用 效果 分 析 法 ， 其 结论 作为 项 目 投资 决策 的 依据 之 一 。 

(五 ) 区 域 经 济 与 宏观 经 济 影 响 分 析 

区 域 经 济 影响 分 析 系 指 从 区 域 经 济 的 角度 出 发 ， 分 析 项 目 对 所 在 区 域 妃 至 更 大 范围 的 经 
济 发 展 的 影响 。 宏 观 经 济 影响 分 析 系 指 从 国民 经 济 整体 的 角度 出 发 ， 分 析 项 目 对 国家 宏观 经 
济 各 方面 的 影响 。 
有 共 备 下 列 部 分 或 全 部 特征 的 特大 型 建设 项 目 应 进行 区 域 经 济 或 宏观 经 济 影响 分 析 : GD 项 
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目 投资 巨大 、 工 期 超 长 〈 跨 五 年 计划 或 十 年 规划 );， 名 项 目 实施 前 后 对 所 好 


E 区 域 或 国家 的 经 

















济 结构 、 社 会 结构 以 及 群体 利益 格局 等 有 


较 大 改变 ，@ 项 目 导致 技术 进步 和 技术 转变 ， 引 发 











关联 产业 或 新 产业 
济 安全 影响 较 大 ; 





群体 的 发 展 变化 ， 项 目 对 生态 与 环境 影响 大 ， 范 围 广 ;， 项 目 对 国家 经 
@@ 项 目 对 区 域 或 国家 长 期 财政 收 支 影响 较 大 ; @ 项 目的 投入 或 产 出 对 进出 





口 影响 大 ; @@ 其 他 对 区 域 经 济 或 宏观 经 济 有 重大 影响 的 项 目 。 

1. 区 域 经 济 与 宏观 经 济 影响 分 析 内 容 

(1) 直接 贡献 。 通 常 表现 在 促进 经 济 增长 ， 优 化 经 济 结构 ， 提 高 居民 收入 ， 增 加 就 业 ， 减 
少 贫困 ， 扩 大 进出 口 ， 改 善 生 态 环境 ， 增 加 地 方 或 国家 财政 收入 ， 保 障 国 家 经 济 安全 等 方面 。 

(2) 间接 贡献 。 表 现在 促进 入 口 合 理 分 布 和 流动 ， 促 进 城 市 化 ， 带 动 相关 产业 ， 克 服 经 
济 瓶 颈 ， 促 进 经 济 社会 均衡 发 展 ， 提 高 居民 生活 质量 ， 合 理 开 发 并 有 效 利 用 资源 ， 促 进 技 术 
进步 ， 提 高 产业 国际 竞争 力 等 方面 。 

(3) 不 利 影响 。 包 括 非 有 效 占 用 土地 资源 ， 污 染 环 境 ， 损 害 生 态 平衡 ， 和 危害 历史 文化 路 
产 ; 出 现 供求 关系 与 生产 格局 的 失衡 ， 引 发 通货 膨胀 ; 冲击 地 方 传统 经 济 ; 产生 新 的 相对 贫 
困 阶 层 及 隐 性 失业 ; 对 国家 经 济 安全 可 能 带 来 的 不 利 影响 等 。 

2. 区 域 经 济 与 宏观 经 济 影响 分 析 指 标 

(1) 经 济 总 量 指标 。 反 映 项 目 对 国民 经 济 总 量 的 贡献 ， 包 括 增 加 值 、 净 产值 、 纯 收入 、 
财政 收入 等 经 济 指标 ;总 量 指标 可 使 用 当年 值 、 净 现 值 总 额 和 折 现 年 值 等 指标 。 

(2) 经 济 结构 指标 。 反 映 项 目 对 经 济 结构 的 影响 ， 主 要 包括 三 次 产业 结构 、 就 业 结构 、 
影响 力 系数 等 指标 。 

(3) 社会 与 环境 指标 。 主 要 包括 就 业 效 果 指 标 、 收 益 分 配 效果 指标 、 资 源 合 理 利 用 指标 
和 环境 影响 效果 指标 等 。 为 了 分 析 项 目 对 贫困 地 区 经 济 的 贡献 ， 可 设置 贫困 地 区 收益 分 配 比 
重 指标 。 
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图 一 (考点 3 工程 项 目 经 济 评价 报表 的 编制 
、 投 资方 案 现 金 流量 表 

(一 ) 投资 现金 流量 表 

投资 现金 流量 表 是 以 投资 方案 为 一 独立 系统 进行 设置 的 。 以 投资 方案 建设 所 需 的 总 投资 
作为 计算 基础 ， 反映 投 资方 案 在 整个 计算 期 (包括 建设 期 和 生产 运营 期 内 现金 的 流入 和 流 
出 。 本 表 适 用 于 新 设法 人 项 目 与 既 有 法 人 项 目的 增 量 和 “有 项 目 ” 的 现金 流量 分 析 。 

(二 ) 资本 金 现 金 流 量 表 

资本 金 现 金 流量 表 是 从 投资 方案 权益 投资 者 整体 〈 即 项 目 法 人 ) 角度 出 发 ， 以 投资 方案 
资本 金 作为 计算 的 基础 ， 把 借款 本 金 偿 还 和 利息 支付 作为 现金 流出 ， 用 以 计算 资本 金 财务 内 
部 收益 率 ， 反 映 在 一 定 融 资方 案 下 投资 者 权益 投资 的 获 利 能 力 ， 用 以 比 选 融 资方 案 ， 为 投资 
者 投资 决策 、 融 资 决策 提供 依据 。 

项 目 资本 金 包括 用 于 建设 投资 、 建 设 期 利息 和 流动 资金 的 资金 ， 对 外 商 投 资 项 目 ， 现 金 
流出 中 应 增加 职工 奖励 及 福利 基金 科目 ; 本 表 适 用 于 新 设法 人 项 目 与 既 有 法 人 项 目 “ 有 项 目 ” 
的 现金 流量 分 析 。 


(三 ) 投资 各 方 现金 流量 表 
投资 各 方 现金 流量 表 是 分 别 从 投资 方案 各 个 投资 者 的 角度 出 发 ， 以 投资 者 的 出 资 额 作为 
计算 的 基础 ， 用 以 计算 投资 方案 投资 各 方 财务 内 部 收益 率 。 


(四 ) 财务 计划 现金 流量 表 


财务 计划 现金 流量 表 反 映 投 资方 案 计 算 期 各 年 的 投资 、 融 资 及 经 营 活动 的 现金 流入 和 流 
出 ， 用 于 计算 累计 熏 余 资金 ， 分 析 投 资方 案 的 财务 生存 能 
(五 ) 投资 方案 现金 流量 表 的 构成 要 素 
(1) 营业 收入 。 营业 收 入 是 指 投资 方案 实施 后 各 年 销售 产品 或 提供 服务 所 获得 的 收入 。 即 
营业 收入 = 产品 销售 量 (或 服务 量 ) x 产品 (或 服务 ) 单价 
产品 出 广 价格 = 目标 市 场 价格 - 运 杂 费 

(2) 补贴 收入 。 补 贴 收入 同 营业 收入 一 样 ， 应 列 入 投资 方案 投资 现金 流量 表 、 资 本 金 现 
金 流量 表 和 财务 计划 现金 流量 表 。 
(3) 投资 。 投 资 是 投资 主体 为 了 特定 的 目的 ， 以 达到 预期 收益 的 价值 垫付 行为 。 投 资方 
案 经 济 效果 评价 中 的 总 投资 是 建设 投资 、 建 设 期 利息 和 流动 资金 之 和 。 

(4) 投资 方案 资本 金 。 指 在 投资 方案 总 投资 中 ， 由 投资 者 认 缴 的 出 资 额 ， 对 投资 方案 来 
说 是 非 债 务 性 资金 ， 投 资方 案 权 益 投 资 者 整体 〈 即 项 目 法 人 ) 不 承担 这 部 分 资金 的 任何 利 居 
和 债务 ;投资 者 可 按 出 资 的 比例 依法 享有 所 有 者 权益 ， 也 可 转让 出 资 ， 但 一 般 不 得 以 任何 方 
式 抽 回 。 

投资 方案 的 资本 金 是 由 投资 方案 的 发 起 人 、 股 权 投 资 人 以 获得 投资 方案 财产 权 和 控制 
权 的 方式 投入 的 资金 。 资 本 金 出 资 形态 可 以 是 现金 ， 也 可 以 是 实物 、 工 业 产权 、 非 专利 
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技术 、 土 地 使 用 权 、 资 源 开 采 权 作价 出 资 ， 但 必须 经 过 有 资格 的 资产 评估 机 构 评估 作价 。 
通常 ， 企 业 未 分 配 利润 以 及 从 税 后 利润 提取 的 公积金 可 投资 于 投资 方案 ， 成 为 投资 方案 
的 资本 金 。 

(5) 维持 运营 投资 。 某 些 投资 方案 在 运营 期 需要 进行 一 定 的 固定 资产 投资 才能 维持 正常 
运营 ， 例 如 设备 更 新 费用 、 油 田 的 开发 费用 、 矿 山 的 井 巷 开拓 延伸 费用 等 。 

(6) 总 成 本 

1) 总 成 本 费用 = 外 购 原 材料 、 燃 料及 动力 费 + 工 资 及 福利 费 + 修 理 费 + 折旧 费 + 
摊 销 费 + 财 务 费 用 (利息 支出 + 其 他 费用 
2) 外 购 原 材料 、 燃 料及 动力 费 = 二 年 消耗 量 x 原 材料 、 燃 料及 动力 供应 单价 
3) 工资 及 福利 费 = 企 业 职 工 定 员 数 x 人 均 年 工资 及 福利 费 










































































































































































































































































































































































































































































4) 修理 费 -= 固定 资产 原 值 x 计 提 比 率 (%) 
或 

修理 费 = 固 定 资产 折旧 额 x 计 提 比 率 〈%) 

(7) 经 营 成 本 。 经 营 成 本 是 工程 经 济 分 析 中 的 专用 术语 ， 用 于 投资 方案 经 济 效果 评价 的 
现金 流量 分 析 。 
经 营 成 本 = 总 成 本 费用 -折旧 费 - 排 销 费 -利息 支出 

或 

经 营 成 本 = 外 购 原材料 、 燃 料及 动力 费 + 工 资 及 福利 费 + 修 理 费 + 其 他 费用 














(8) 税金 

1) 营业 税 。 应 纳 营 业 税 额 = 营 业 额 x 税 率 

2) 消费 税 。 消 费 税 是 针对 特定 消费 品 征收 的 税金 。 

3) 资源 税 。 资 源 税 是 国家 对 开采 特定 矿产 品 或 者 生产 盐 的 单位 和 个 人 征收 的 税种 ， 按 
应 课 税 矿产 的 产量 〈 或 金额 ) 乘 以 单位 税额 计算 。 

4) 土地 增值 税 。 土 地 增值 税 是 对 有 偿 转 让 房地产 取得 的 增值 额 征收 的 税种 。 房 地 产 开 
发 项 目 应 按 规定 计算 土地 增值 税 。 土 地 增值 税 按 四 级 超 率 累进 税率 计算 。 

5) 城市 维护 建设 税 和 教育 费 附 加 。 城 市 维护 建设 税 税率 根据 投资 方案 所 在 地 分 市 区 ， 县 、 
镇 和 县 、 镇 以 外 三 个 不 同等 级 ， 教 育 费 附加 率 为 3%。 城 市 维护 建设 税 和 教育 费 附 加 分 别 与 增值 
税 、 营 业 税 和 消费 税 同 时 缴纳 。 

6) 增值 税 。 
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应 纳 增值 税额 = 当期 销 项 税额 -当期 进项 税额 
当期 销 项 税额 = 销售 额 x 增 值 税率 
7) 关税 。 关 税 是 以 进出 口 的 应 税 货物 为 纳税 对 象 的 税种 。 
8) 所 得 税 。 
应 纳 所 得 税额 = 应 纳税 所 得 额 x 适 用 税率 -减免 税额 - 抵 免 税额 
二 、 经 济 分 析 主 要 报表 


经 济 分 析 主 要 报表 包括 项 目 投资 经 济 费 用 效益 流量 表 、 经 济 费 用 效益 分 析 投 资费 用 估算 
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调整 表 和 经 济 费 用 效益 分 析 经 营 费用 估算 调整 表 。 





























在 工程 项 目 财 务 分 析 和 经 济 分 析 中 ， 下 列 关 于 工程 项 目 投 入 和 产 出 物价 值 计量 的 说 法 ， 
正确 的 是 ).【2013 年 单 选 真题 】 
A. 经 济 分 析 采 用 影子 价格 计量 ， 财 务 分 析 采 用 预测 的 市 场 交易 价格 计量 
B. 经 济 分 析 采 用 预测 的 市 场 交易 价格 计量 ， 财 务 分 析 采 用 影子 价格 计量 
C. 经 济 分 析 和 财务 分 析 均 采用 预测 的 市 场 交易 价格 计量 
D.， 经 济 分 析 和 财务 分 析 均 采用 影子 价格 计量 
【答案 】A 
【解析 】 两 种 分 析 中 衡量 费用 和 效益 的 价格 尺度 不 同 。 项 目 财 务 分 析 关 注 的 是 项 目的 实际 货 
币 效 果 ， 它 根据 预测 的 市 场 交易 价格 计量 项 目 投入 和 产 出 物 的 价值 ， 而 项 目 经 济 分 
析 关 注 的 是 对 国民 经 济 的 贡献 ， 采 用 体现 资源 合理 有 效 配置 的 影子 价格 计量 项 目 投 
入 和 产 出 物 的 价值 。 故 本 题 答 案 为 A。 


预测 试题 


一 、 单 项 选择 题 
1. 工程 建设 全 过 程 造价 管理 可 以 分 为 四 个 阶段 ， 以 下 描述 不 正确 的 是 ( 六 
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A， 次 策 B. 设计 
C. 施工 D. 使 用 
2， 下 列 选项 不 属于 工程 项 目 技术 方案 比 选 方法 中 的 传统 方法 的 是 ( 
A， 目 标 规划 法 B， 经 验 判断 法 
C， 方 案 评分 法 D， 经 济 计算 法 














3. 经 济 效 益 和 费用 的 识别 和 计算 应 符合 相应 要 求 ， 以 下 描述 错误 的 是 〈 )。 
A.， 遵循 “有 无 对 比 ”原则 
B.， 对 项 目 所 涉及 的 重要 成 员 及 群体 的 费用 和 效益 进行 全 面 分 析 
C. 正确 识别 正面 和 负面 外 部 效果 ， 防 止 误 算 、 漏 算 或 重复 计算 
D. 合理 确定 效益 和 费用 的 空间 范围 和 时 间 跨 度 

4. 判断 项 目 偿 债 能 力 的 参数 不 包括 〈 )。 

A.， 财务 内 部 收益 率 B， 利息 备 付 率 

C， 偿 债 备 付 率 D. 资产 负债 率 
5， 以 下 不 属于 经 济 分 析 主 要 报表 的 是 ( )。 

A. 项 目 投资 经 济 费 用 效益 流量 表 

B. 经 济 费 用 效益 分 析 投 资费 用 估算 调整 表 

C， 资 本 金 现金 流量 

D. 经 济 费用 效益 分 析 经 营 费用 估算 调整 表 
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二 、 多 项 选择 题 



















































































1， 工 程 项 目 经 济 评价 中 关于 财务 分 析 和 经 济 分 析 的 联系 和 区 别 ， 描 述 正确 的 有 ( 小 
A.， 出 发 点 和 目的 不 同 B. 采用 的 评价 参数 不 同 
C. 分 析 的 对 象 不 同 D. 分 析 的 时 效 性 不 同 
E. 两 者 是 相互 独立 的 
2.， 以 下 选项 属于 区 域 经 济 与 宏观 经 济 影响 分 析 指 标 中 经 济 总 量 指标 的 有 ( ). 
A， 收益 效果 B. 当年 值 
C， 净 现 值 总 额 D.， 折 现年 值 
E.， 影响 力 系 数 
参考 答案 
一 、 单 项 选择 题 
1 2 3 4 
D A B A C 
二 、 多 项 选择 题 
1 2 
ABCD BCD 
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第 二 节 设计 阶段 造价 管理 











考点 汇集 

设计 阶段 工程 造价 管理 的 主要 方法 是 通过 多 方案 技术 经 济 分 析 优化 设计 方案 ， 同 时 ， 通 
过 推行 限额 设计 和 标准 化 设计 有 效 控制 工程 造价 。 
gq 一 天 同 且 限额 设计 


一 、 限 额 设计 的 工作 内 容 

限额 设计 需要 在 投资 额度 不 变 的 情况 下 ， 实 现 使 用 功能 和 建设 规模 的 最 大 化 。 限 额 设计 
是 工程 造价 控制 系统 中 的 一 个 重要 环节 ， 是 设计 阶段 进行 技术 经 济 分 析 、 实 施工 程 造价 控制 
的 一 项 重要 措施 。 

1. 投资 决策 阶段 

投资 决策 阶段 是 限额 设计 的 关键 。 对 政府 工程 而 言 ， 投 资 决策 阶段 的 可 行 性 研究 报告 是 
政府 部 门 核准 投资 总 额 的 主要 依据 ， 而 批准 的 投资 总 额 则 是 进行 限额 设计 的 重要 依据 。 

2. 初步 设计 阶段 

初步 设计 阶段 需要 依据 最 终 确 定 的 可 行 性 研究 方案 和 投资 估算 ， 对 影响 投资 的 因素 按照 
专业 进行 分 解 ， 并 将 规定 的 投资 限额 下 达到 各 专业 设计 人 员 。 设 计 人 员 应 用 价值 工程 的 基本 
原理 ， 通 过 多 方案 技术 经 济 比 选 ， 创 造 出 价值 较 高 、 技 术 经 济 性 较为 合理 的 初步 设计 方案 ， 
并 将 设计 概算 控制 在 批准 的 投资 估算 内 。 

3. 施工 图 设计 阶段 

施工 图 是 设计 单位 的 最 终 成 果 文 件 ， 应 按照 批准 的 初步 设计 方案 进行 限额 设计 。 施 工 
预算 需 控 制 在 批准 的 设计 概算 范围 内 。 

二 、 限 额 设计 的 实施 程序 

1. 目标 制订 

限额 设计 的 目标 包括 造价 目标 、 质 量 目标 、 进 度 目 标 、 安 全 目标 及 环境 目标 。 在 分 析 论 
证 限额 设计 目标 时 ， 应 统筹 兼顾 ， 全 面 考 虑 ， 追 求 技术 经 济 合 理 的 最 佳 整体 目标 。 

2. 目标 分 解 

分 解 工程 造价 目标 是 实行 限额 设计 的 一 个 有 效 途径 和 主要 方法 。 首 先 ， 将 上 一 阶段 确定 
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的 投资 额 分 解 到 建筑 、 结 构 、 电 气 、 给 排水 和 上 暧 通 等 设计 部 门 的 各 个 专业 。 其 次 ， 将 投资 限 
额 再 分 解 到 各 个 单项 工程 、 单 位 工程 、 分 部 工程 及 分 项 工程 。 最 后 ， 将 各 细 化 的 目标 明确 到 
相应 的 设计 人 员 ， 制 订 明 确 的 限额 设计 方案 。 

3. 目标 推进 

(1) 限额 初步 设计 阶段 。 初 步 设 计 只 有 在 满足 各 项 功能 要 求 并 符合 限额 设计 目标 的 情况 
下 ， 才 能 作为 下 一 阶段 的 限额 目标 给 予 批准 。 

(2) 限额 施工 图 设计 阶段 。 在 施工 图 设计 完成 后 ， 进 行 施工 图 设计 的 技术 经 济 论证 ， 分 
析 施 工 图 预算 是 否 满足 设计 限额 要 求 ， 以 供 设计 决策 者 参考 。 

4. 成 果 评 价 


果 评 价 是 目标 管理 的 总 结 阶段 。 
@ 一 考点 2) 设计 方案 的 评价 与 优化 


设计 方案 的 评价 与 优化 通常 采用 技术 经 济 分 析 法 ， 不 仅 要 考察 工程 技术 方案 ， 更 要 关注 
工程 费用 。 


一 、 基 本 程序 


(1) 按照 使 用 功能 、 技 术 标 准 、 投 资 限额 的 要 求 ， 绪 合 工 程 所 在 地 实际 情况 ， 探 讨 和 建 
立 可 能 的 设计 方案 。 

(2) 从 所 有 可 能 的 设计 方案 中 初步 得 选 出 各 方面 都 较为 满意 的 方案 作为 比 选 方案 。 

(3) 根据 设计 方案 的 评价 目的 ， 明 确 评价 的 任务 和 范围 。 

(4) 确定 能 反映 方案 特征 并 能 满足 评价 目的 的 指标 体系 。 

(5) 根据 设计 方案 计算 各 项 指标 及 对 比 参数 。 

(6) 根据 方案 评价 的 目的 ， 将 方案 的 分 析 评 价 指标 分 为 基本 指标 和 主要 指标 ， 通 过 评价 
旨 标 的 分 析 计 算 ， 排 出 方案 的 优 劣 次 序 ， 并 提出 推荐 方案 。 

《7) 综合 分 析 ， 进 行 方案 选择 或 提出 技术 优化 建议 。 

(8) 对 技术 优化 建议 进行 组 合 搭配 ， 确 定 优化 方案 。 

(9) 实施 优化 方案 并 总 结 备 案 。 

二 、 评 价 指标 体系 
评价 指标 应 能 充分 反映 工程 项 目 满 足 社会 需求 的 程度 ， 以 及 为 取得 使 用 价值 所 需 投 入 的 
社会 必要 劳动 和 社会 必要 消耗 量 。 评 价 指标 包括 : 

(1) 使 用 价值 指标 ， 即 工程 项 目 满足 需要 程度 功能) 的 指标 。 

(2) 反映 创造 使 用 价值 所 消耗 的 社会 劳动 消耗 量 的 指标 。 

(3) 其 他 指标 。 

三 、 评 价 方法 

1. 多 指标 法 

(1) 工程 造价 指标 。 
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(2) 主要 材料 消耗 指标 。 

(3) 劳动 消耗 指标 。 

(4) 工期 指标 。 

从 建设 工程 全 面 造价 管理 的 角度 考虑 ， 仅 利用 这 四 类 指标 还 不 能 完全 满足 设计 方案 的 评 
价 ， 还 需要 考虑 建设 工程 全 寿命 期 成 本 ， 并 考虑 工期 成 本 、 质 量 成 本 、 安 全 成 本 及 环保 成 本 
等 诸多 因素 。 

2. 单 指标 法 




















































































































用 ， 未 能 反映 功能 、 质 量 、 安 全 、 环 保 等 方 

















































































































































































































(1) 综合 费用 法 。 由 于 综合 费用 法 只 考虑 费 
面 的 差异 ， 因 而 只 有 在 方案 的 功能 、 建 设 标准 等 条 件 相 同 或 基本 相同 时 才能 采用 。 

(2) 全 寿命 期 费用 法 。 应 用 全 寿命 期 费用 评价 法 计算 费用 时 ， 不 采用 净 现 值 法 ， 而 采用 
年 度 等 值 法 ， 以 年 度 费 用 最 小 的 方案 为 最 优 方案 






















































































(3) 价值 工程 法 。 在 工程 设计 阶段 ， 应 用 价值 工程 法 对 设计 方案 进行 评价 的 步骤 如 下 ; 
1) 功能 分 析 。 分 析 工 程 项 目 满足 社会 和 生产 需要 的 各 主要 功能 。 
2) 功能 评价 。 比 较 各 项 功能 的 重要 程度 ， 确 定 各 项 功能 的 重要 性 系数 。 目 前 ， 功 能 重 
要 性 系数 一 般 通 过 打分 法 来 确定 。 
3) 计算 功能 评价 系数 (FF)。 功 能 评价 系数 计算 公式 为 
某 方案 功能 满足 程度 总 分 
所 有 参加 评选 方案 功能 满足 程度 总 分 之 和 
4) 计算 成 本 系数 〈C)。 成 本 系数 计算 公式 为 
、 吕 某 方案 每 平方 米 造价 
成 本 系数 = 所 有 评选 方案 得 平方 来 过 价 之 和 
5) 求 出 价值 系数 〈 了 内 ， 并 对 方案 进行 评价 。 按 天 PC 分 别 求 出 各 方案 的 价值 系数 ， 价 
直系 数 最 大 的 方案 为 最 优 方案 。 
价值 工程 在 工程 设计 中 的 运用 过 程 实际 上 是 发 现 矛 盾 、 分 析 矛 盾 和 解决 矛盾 的 过 程 。 有 具 
体 地 说 ， 就 是 分 析 功 能 与 成 本 间 的 关系 ， 以 提高 建设 工程 的 价值 系数 。 工 程 设计 人 员 要 以 提 
高 价值 为 目标 ， 以 功能 分 析 为 核心 ， 以 经 济 效益 为 出 发 点 ， 从 而 真正 实现 对 设计 方案 的 优化 。 
(4) 多 因素 评分 优选 法 。 多 因素 评分 优选 法 是 多 指标 法 与 单 指标 法 相 结合 的 一 种 方法 ， 
综合 了 定量 分 析 评 价 与 定性 分 析 评 价 的 优点 ， 可 靠 性 高 ， 应 用 较 广 泛 。 
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功能 评价 系数 = 
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四 、 方 案 优化 

设计 优化 是 使 设计 质量 不 断 提高 的 有 效 途径 。 在 保证 工程 质量 和 安全 、 保 护 环境 的 基础 
上 ， 追 求全 寿命 期 成 本 最 低 的 设计 方案 。 
@ 一 考点 3) 概 预算 文件 的 审查 

一 、 设 计 概算 的 审查 

1， 审 查 意义 

(1) 促进 设计 单位 严格 执行 国家 、 地 方 、 行 业 有 关 概 算 的 编制 规定 和 费用 标准 ， 提 高 概 
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算 的 编制 质量 。 
(2) 促进 设计 的 技术 先进 性 与 经 济 合理 性 。 

(3) 促进 准确 、 完 整地 确定 建设 工程 造价 ， 避 免 出 现任 意 扩 大 建设 规模 和 漏 项 的 情况 ， 
缩小 概算 与 预算 之 间 的 差距 。 
2. 审查 内 容 

(1) 编制 依据 的 审查 

1) 审查 编制 依据 的 合法 性 。 
市 依据 的 时 效 性 。 
3) 审查 编制 依据 的 适用 范围 。 
《2 深度 的 审查 
1) 审查 编制 说 明 。 
2) 审查 设计 概算 编制 的 完整 性 。 
3) 审查 设计 概算 的 编制 范围 。 
(3) 主要 内 容 的 审查 
1) 概算 编制 是 否 符 合法 律 、 法 规 及 相关 规定 。 
2) 概算 所 编制 工程 项 目的 建设 规模 和 建设 标准 、 配 套 工 程 等 是 否 符合 批准 的 可 行 性 研究 报 
告 或 立项 批文 。 对 总 概算 投资 超过 批准 投资 估算 10% 以 上 的 ， 应 进行 技术 经 济 论证 ， 需 重新 上 报 
进行 审批 。 

3) 概算 所 采用 的 编制 方法 、 计 价 依据 和 程序 是 否 符合 相关 规定 。 

4) 概算 工程 量 是 否 准 确 。 

5) 概算 中 主要 材料 用 量 是 否 正确 ， 材 料 价格 是 否 符合 工程 所 在 地 的 价格 水 平 ， 材 料 价 
差 调整 是 否 符合 相关 规定 等 。 

6) 概算 中 设备 规格 、 数 量 、 配 置 是 否 符合 设计 要 求 ， 设 备 原 价 和 运 杂 费 是 否 正 确 ; 非 
标准 设备 原价 的 计价 方法 是 否 符合 规定 ， 进 口 设备 的 各 项 费用 的 组 成 及 其 计算 程序 、 方 法 是 
否 符合 规定 。 
7) 概算 中 各 项 费用 的 计 取 程序 和 取 费 标准 是 否 符合 国家 或 地 方 有 关 部 门 的 规定 。 
8) 总 概算 文件 的 组 成 内 容 是 否 完整 地 包括 了 工程 项 目 从 筹建 至 竣工 投产 的 全 部 费用 组 成 。 
9) 综合 概算 和 总 概算 的 编制 内 容 、 方 法 是 否 符合 国家 相关 规定 和 设计 文件 的 要 求 。 
10) 概算 中 工程 建设 其 他 费用 中 的 费 率 和 计 取 标准 是 否 符合 国家 、 行 业 有 关 规 定 。 
11) 概算 项 目 是 否 符合 国家 对 于 环境 治理 的 要 求 和 相关 规定 。 
12) 概算 中 技术 经 济 指标 的 计算 方法 和 程序 是 否 正确 。 
3， 审查 方法 
(1) 对 比分 析 法 。 
(2) 主要 问题 复核 法 。 
(3) 查询 核实 法 。 
(4) 分 类 整理 法 。 
(5) 联合 会 审 法 。 
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二 、 施 工 图 预算 的 审查 
对 施工 图 预算 进行 审查 ， 有 利于 核实 工程 实际 成 本 ， 更 有 针对 性 地 控制 工程 造价 。 
1， 审查 内 容 

(1) 工程 量 的 审查 。 
(2) 定额 使 用 的 审查 。 
(3) 设备 材料 及 人 工 、 机 械 价 格 的 审查 。 
(4) 相关 费用 的 审查 。 
2. 审查 方法 

(1) 全 面 审查 法 。 又 称 逐 项 审查 法 。 
(2) 标准 预算 审查 法 。 
(3) 分 组 计算 审查 法 。 
(4) 对 比 审查 法 。 
(5) 筛选 审查 法 。 
(6) 重点 抽查 法 。 
(7) 利用 手册 审查 法 。 
(8) 分 解 对 比 审查 法 。 
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真题 实战 
审查 施工 图 预算 ， 应 首先 从 审查 ( ) 开始 .【2013 年 单 选 真题 】 
A. 定额 使 用 B. 工程 量 
C. 设备 材料 价格 D. 人工 、 机 械 使 用 价格 
【答案 】B 








【解析 】 本 题 考查 的 是 预算 的 审查 内 容 。 重 点 应 审查 : 工程 量 的 计算 ， 定额 的 使 用 ; 设备 材 
料及 人 工 、 机 械 价 格 的 确定 ; 相关 费用 的 选取 和 确定 。 对 施工 图 预算 的 审查 ， 应 首 
先 从 审查 工程 量 开始 。 故 本 题 答案 为 B。 


































































































预测 试题 
、 单 项 选择 是 
1， 限 额 设计 的 实施 是 建设 工程 造价 目标 的 动态 反馈 和 管理 过 程 ， 不 包括 (。。_). 
A. 目标 制订 B. 目标 分 解 
C. 目标 推 D， 目 标 验证 





























2. 设计 方案 的 评价 方法 主要 有 多 指标 法 、 单 指标 法 以 及 多 因素 评分 法 ， 以 下 不 属于 多 
指标 法 的 是 ( . 












































A. 工程 造价 指标 B. 人工 消耗 指标 
C. 主 材 消 耗 指标 D. 工期 指标 

3. 设计 概算 编制 依据 的 审查 需 审查 编制 依据 的 适用 范围 和 ( )。 
A. 合法 性 和 整体 性 B. 有效 性 和 整体 性 
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C. 合法 性 和 时 效 性 D. 单一 性 和 时 效 性 
二 、 多 项 选择 题 
1. 设计 方案 的 评价 与 优化 的 单 指标 评价 方法 包括 ( ). 
A. 全 寿命 期 费用 法 B， 综合 费用 法 
C.， 价值 工程 法 D. 对 比分 析 法 
E.， 多 因素 评分 优选 法 
2. 施工 图 预算 审查 的 方法 包括 ( ). 
A， 全 面 审查 法 B. 查询 核实 法 
C.， 篇 选 审查 法 D. 分 类 整理 法 
E. 分 解 对 比 审查 法 
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考点 汇集 
9 一 奢 点 1) 施工 招标 方式 和 程序 
一 、 施 工 招 标 方式 


(一 ) 公开 招标 
公开 招标 又 称 无 限 竞 争 性 招标 。 
































公开 招标 方式 的 优点 是 ， 招 标 人 可 以 忆 


E 较 广 的 范 














围 内 选择 承包 商 ,， 投标 竞 争 激烈 ， 择 优 率 






























































更 高 ， 有 利于 招标 人 将 工程 项 目 交 予 可 靠 的 承包 商 实 施 ， 并 获得 有 竞争 性 的 商业 报价 ， 同 时 ， 


























也 可 在 较 大 程度 上 避免 招标 过 程 中 的 贿 标 行为 。 因 此 ， 国 际 上 政府 采购 通常 采用 这 种 方式 。 
































标 时 间 长 、 费 用 IE o 
《二 ) 邀请 招标 
邀请 招标 也 称 有 限 竞 争 性 招标 。 

























































































公开 招标 方式 的 缺点 是 ， 准 备 招标 、 对 投标 申请 者 进行 资格 预审 和 评 标的 工作 量 大 ， 招 








采用 邀请 招标 方式 时 ， 邀 请 对 象 应 以 5 一 10 家 为 宜 ， 至 少 不 应 少 于 3 家 。 
与 公开 招标 方式 相 比 ， 邀 请 招标 方式 的 优点 是 不 发 布 招标 公告 ， 不 进行 资格 预审 ， 简 化 



























































了 招标 程序 ， 因 而 节约 了 招标 费用 ， 缩 短 ] 





























招标 时 间 。 














邀请 招标 方式 的 缺点 是 ， 由 于 投标 竞 委 










































































二 、 施 工 招标 程序 

















的 激烈 程度 较 差 ， 有 可 能 会 提高 中 标 合 同 价 ， 也 











有 可 能 排除 某 些 在 技术 上 或 报价 上 有 竞争 力 的 承包 商 参与 投标 。 











公开 招标 与 邀请 招标 在 程序 上 的 主要 差异 : 一 是 使 施工 承包 商 获得 招标 信息 的 方式 不 























同 ， 二 是 对 投标 人 资格 审查 的 方式 不 同 。 但 是 ， 公 天 




















格 审查 与 投标 、 开 标 评 标 与 授 标 三 个 阶段 。 

















图 二 | 考点 2 施工 招标 策划 
一 、 施 工 标 段 划分 
1. 划分 形式 


(1) 工程 规模 大 、 专 业 复 杂 的 工程 项 目 ， 建 设 单位 的 管 





F 招 标 与 邀请 招标 均 要 经 过 招标 准备 、 资 
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限时， 应 考虑 采用 施工 
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总 承包 的 招标 方式 选择 施工 队伍 。 

(2) 工艺 成 熟 的 一 般 项 目 ， 涉 及 专业 不 多 时 ， 可 考虑 采用 平行 承包 的 招标 方式 ， 分 别 选 
择 各 专业 承包 单位 并 签订 施工 合同 。 

2. 影响 因素 

(1) 工程 特点 。 

(2) 对 工程 造价 的 影响 。 

(3) 承包 单位 专长 的 发 挥 。 































































































(4) 工地 管理 
(5) 其 他 因素 ， 如 建设 资金 、 设 计 图 纸 供应 等 。 资 金 不 足 、 图 纸 分 期 供应 时 ， 可 先进 行 
部 分 招标 。 





施工 合同 中 ， 计 价 方式 可 分 为 三 种 : 总 价 方式 、 单 价 方式 、 成 本 加 酬金 方式 。 其 中 成 本 
加 酬金 的 计价 方式 又 可 根据 酬金 的 计 取 方式 不 同 ， 分 为 百分比 酬金 、 固 定 酬 金 、 浮 动 酬金 和 
目标 成 本 加 奖 昼 四 种 计价 方式 。 

不 同 计价 方式 的 合同 比较 见 下 表 : 
































































































































成 本 加 酬金 合同 
合同 类 型 总 价 合同 单价 合同 
百分比 酬 4 固定 酬金 浮动 酬 全 标 成 本 加 奖 罚 
应 用 范围 广泛 广泛 有 局 限 性 酌情 
建设 单位 造价 控制 易 较 易 最 难 难 不 易 有 可 能 
施工 承包 单位 风险 大 小 基本 没有 不 大 有 














三 、 合 同类 型 的 选择 
1. 工程 项 目的 复杂 程度 
建设 规模 大 且 技 术 复杂 的 工程 项 目 ， 承 包 风 险 较 大 ， 各 项 费用 不 易 准 确 估 算 ， 因 而 不 家 
采用 固定 总 价 合同 。 最 好 是 对 有 把 握 的 部 分 采用 固定 总 价 合同 ， 佑 算 不 准 的 部 分 采用 单价 合 
同 或 成 本 加 酬金 合 后 

2. 工程 项 目的 设计 深度 

如 果 已 完成 工程 项 目的 施工 图 设计 ， 施 工 图 和 工程 量 清 单 详细 而 明确 ， 则 可 选择 总 价 合 
同 ， 如 果实 际 工程 量 与 预计 工程 量 可 能 有 较 大 出 入 ， 应 优先 选择 单价 合同 ， 如 果 只 完成 工程 
项 目的 初步 设计 ， 工 程 量 清单 不 够 明确 时 ， 则 可 选择 单价 合同 或 成 本 加 酬金 合 抬 

3. 施工 技术 的 先进 程度 

如 果 在 工程 施工 中 有 较 大 部 分 采用 新 技术 、 新 工艺 ， 建 设 单位 和 施工 承包 单位 对 此 缺乏 
经 验 ， 又 无 国家 标准 时 ， 为 了 避免 投标 单位 盲目 地 提高 承包 价 球 ,或 由 于 对 施工 难度 估计 不 
中 而 导致 承包 亏损 ， 不 宜 采用 固定 总 价 合同 ， 而 应 选用 成 本 加 酬金 合 忆 

4. 施工 工期 的 紧迫 程度 

对 于 一 些 紧急 工程 《如 灾后 恢复 工程 等 )， 要 求 尽快 开工 且 工 期 较 紧 时 ， 可 能 仅 有 实 
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施 方案 ， 还 没有 施工 图 纸 ， 施 工 承 包 单 位 不 可 能 报 出 合理 的 价格 ， 选 择 成 本 加 酬金 合同 
较为 合适 。 
四 一 (考点 3) 施工 合同 示范 文本 

一 、 国 内 工程 施工 合同 示范 文本 

《一 )《 标 准 施工 招标 文件 》 中 的 合同 条 款 

1. 合同 文件 的 优先 顺序 










































































Q 合同 协议 书 ; 包 中 标 通 知 书 ; 名 投标 函 及 投标 函 附 孙 ;人 专用 合同 条 款 ; @@ 通 用 合同 
条 球 ;，@ 技 术 标 准 和 要 求 ，@ 图 纸 ，@ 已 标价 工程 量 清单 ，@ 其 他 合同 文件 。 




















2， 发 包 人 与 承包 人 的 一 般 义 务 

(1) 发 包 人 义务 。@ 在 履行 合同 过 程 中 应 遵守 法 律 ， 并 保证 承包 人 免 予 承担 因 发 包 人 违 
反 法 律 而 引起 的 任何 责任 。 应 委托 监理 人 按 合同 约定 的 时 间 向 承包 人 发 出 开工 通知 。@ 应 
按 专用 合同 条 款 的 约定 向 承包 人 提供 施工 场地 ， 以 及 施工 场地 内 地 下 管线 和 地 下 设施 等 有 关 
资料 ， 并 保证 资料 的 真实 、 准 确 、 完 整 。@ 应 协助 承包 人 办 理 法 律 规定 的 有 关 施 工 证 件 和 批 
件 。 回 应 根据 合同 进度 计划 ， 组 织 设计 单位 向 承包 人 进行 设计 交底 。@@ 应 按 合同 约定 向 承包 
人 及 时 支付 合同 价款 。@ 应 按 合同 约定 及 时 组 织 竣 工 验收 。 回 应 履行 合同 约定 的 其 他 义务 。 

(2) 承包 人 义务 。@D 在 履行 合同 过 程 中 应 遵守 法 律 ， 并 保证 发 包 人 免 予 承担 因 承包 人 违反 
法 律 而 引起 的 任何 责任 。 名 应 按 有 关 法 律 规定 纳税 ， 应 缴纳 的 税金 包括 在 合同 价格 内 。@ 应 按 
合同 约定 以 及 监理 人 的 指示 ， 实 施 、 完 成 全 部 工程 ， 并 修补 工程 中 的 任何 缺陷 。 除 专用 合同 
条 款 另 有 约定 外 ， 承 包 人 应 提供 为 完成 合同 工作 所 需 的 劳务 、 材 料 、 施 工 设备 、 工 程 设备 和 
其 他 物品 ， 并 按 合同 约定 负责 临时 设施 的 设计 、 建 造 、 运 行 、 维 护 、 管 理 和 拆除 。@ 应 按 合 
同 约定 的 工作 内 容 和 施工 进度 要 求 ， 编 制 施工 组 织 设计 和 施工 措施 计划 ， 并 对 所 有 施工 作 
业 和 施工 方法 的 完备 性 和 安全 可 靠 性 负责 。@ 应 按 合 同 约定 采取 施工 安全 措施 ， 确 保 工程 
及 其 人 员 、 材 料 、 设 备 和 设施 的 安全 ， 防 止 因 工程 施工 造成 的 人 身 伤害 和 财产 损失 。@) 应 
按 合同 约定 负责 施工 场地 及 其 周边 环境 与 生态 的 保护 工作 。@O 在 进行 合同 约定 的 各 项 工作 
时 ， 不 得 侵害 发 包 人 与 他 人 使 用 公用 道路 、 水 源 、 市 政 管 网 等 公共 设施 的 权利 ， 避 免 对 邻 
近 的 公共 设施 产生 干扰 。 承 包 人 占用 或 使 用 他 人 的 施工 场地 ， 影 响 他 人 作业 或 生活 的 ， 应 
承担 相应 责任 。@@ 应 按 监 理 人 的 指示 为 他 人 在 施工 场地 或 附近 实施 与 工程 有 关 的 其 他 各 项 
工作 提供 可 能 的 条 件 。@ 工 程 接收 证 书 颁发 前 ， 承 包 人 应 负责 照管 和 维护 工程 。@ 应 履行 
合同 约定 的 其 他 义务 。 

3， 承包 人 项 目 经 理 

承包 人 应 按 合同 约定 指派 项 目 经 理 ， 并 在 约定 的 期 限 内 到 职 。 承 包 人 更 换 项 目 经 理应 事 
先 征 得 发 包 人 同意 ， 并 应 在 更 换 14 天 前 通知 发 包 人 和 监理 人 。 承 包 人 项 目 经 理 短期 离开 施 
工场 地 ， 应 事先 征 得 监理 人 同意 ， 并 委派 代表 代行 其 职责 。 监 理 人 要 求 撤换 不 能 胜任 本 职工 
作 、 行 为 不 端 或 玩忽 职守 的 承包 人 项 目 经 理 和 其 他 人 员 的 ， 承 包 人 应 予以 撤换 。 

承包 人 项 目 经 理应 按 合同 约定 以 及 监理 人 的 指示 ， 负 责 组 织 合同 工程 的 实施 。 在 情况 紧 
急 且 无 法 与 监理 人 取得 联系 时 ， 可 采取 保证 工程 和 人 员 生 命 财产 安全 的 紧急 措施 ， 并 在 采取 
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措施 后 24 小 时 内 向 监理 人 提交 书面 报告 。 

4. 合同 价格 和 费用 

(1) 签约 合同 价 ， 是 指 签订 合同 时 合同 协议 书 中 写 明 的 ， 包 括 暂 列 金 额 、 暂 估价 的 合同 
总 金额 。 

(2) 合同 价格 ， 也 是 承包 人 完成 全 部 承包 工作 后 的 工程 结算 价格 。 

(3) 费用 ， 包 括 管理 费 和 应 分 摊 的 其 他 费用 ， 但 不 包括 利润 。 

5. 涉及 费用 的 主要 条 款 

(1) 化 石 、 文物。 在 施工 场地 发 据 的 所 有 文物 、 上 古迹 以 及 具有 地 质 研 究 或 考古 价值 的 其 
他 遗迹 、 化 石 、 钱 币 或 物品 属于 国家 所 有 。 发 包 人 、 监 理 人 和 承包 人 应 按 文物 行政 部 门 要 求 
采取 受 善 保护 措施 ， 由 此 导致 费用 增加 和 (或 ) 工 期 延误 由 发 包 人 承担 。 
(2) 专利 技术 。 承 包 人 在 投标 文件 中 采用 专利 技术 的 ， 专 利 技术 的 使 用 费 包 含 在 投标 报 






































































































































































































































































































































(3) 不 利 物 质 条 件 。 承 包 人 遇 到 不 利 物 质 条 件 时 ， 应 采取 适应 不 利 物 质 条 件 的 合理 措施 
继续 施工 ， 并 及 时 通知 监理 人 。 监 理 人 应 当 及 时 发 出 指示 ， 指 示 构 成 变更 的 ， 按 合同 约定 的 
变更 办 理 。 监 理 人 没有 发 出 指示 的 ， 承 包 人 因 采 取 合 理 措施 而 增加 的 费用 和 《或 ) 工期 延误 ， 
由 发 包 人 承担 。 

(4) 材料 和 工程 设备 。 包 括 承 包 人 提供 的 材料 和 工程 设备 及 发 包 人 提供 的 材料 和 工程 设 
备 。 禁 止 使 用 不 合格 的 材料 和 工程 设备 。 

(5) 施工 设备 和 临时 设施 。 包 括 承包 人 提供 的 施工 设备 和 临时 设施 及 要 求 承包 人 增加 或 
更 换 的 施工 设备 。 

(6) 交通 运输 。 场 内 施工 道路 ， 场 外 交通 ; 超大 件 和 超重 件 的 运输 ;道路 和 桥梁 的 损坏 
责任 。 

(7) 测量 放 线 。 施 工 测量 ， 基 准 资 料 错误 的 责任 ;监理 人 使 用 施工 控制 网 。 

(8) 施工 安全 责任 

1) 发 包 人 的 施工 安全 责任 。 发 包 人 应 负责 赔偿 以 下 各 种 情况 造成 的 第 三 者 人 身 伤亡 和 
财产 损失 : 外 工程 或 工程 的 任何 部 分 对 土地 的 占用 所 造成 的 第 三 者 财产 损失 ; 包 由 于 发 包 人 
原因 在 施工 场地 及 其 毗邻 地 带 造成 的 第 三 者 人 身 伤亡 和 财产 损失 。 

2) 承包 人 的 施工 安全 责任 。 由 于 承包 人 原因 在 施工 场地 及 其 毗邻 地 带 造成 的 第 三 者 人 
身 伤亡 和 财产 损失 ， 由 承包 人 负责 赔偿 。 

(9) 工期 延误 

1) 发 包 人 的 工期 延误 。 在 履行 合同 过 程 中 ， 由 于 发 包 人 的 下 列 原因 造成 工期 延误 的 ， 
承包 人 有 权 要 求 发 包 人 延长 工期 和 【或 ) 增加 费用 ， 并 支付 合理 利润 。 
Q 增加 合同 工作 内 容 。 
@ 改变 合同 中 任何 一 项 工作 的 质量 要 求 或 其 他 特性 。 
@ 发 包 人 述 延 提供 材料 、 工 程 设备 或 变更 交 货 地 点 的 。 
@ 因 发 包 人 原因 导致 的 暂停 施工 。 
@ 提供 图 纸 延误 。 
@) 未 按 合同 约定 及 时 支付 预付 款 、 进 度 款 。 
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@ 发 包 人 造成 工期 延误 的 其 他 原因 。 

2) 承包 人 的 工期 延误 。 由 于 承包 人 原因 造成 工期 延误 ， 承 包 人 应 支付 造 期 竣工 违约 金 。 
承包 人 支付 逾期 竣工 违约 金 ， 不 免除 承包 人 完成 工程 及 修补 缺陷 的 义务 。 

(10) 暂停 施工 

1) 承包 人 和 暂停 施工 的 责任 

Q 承包 人 违约 引起 的 暂停 施工 。 

@ 由 于 承包 人 原因 ， 为 工程 合理 施工 和 安全 保障 所 需 的 暂停 施工 。 

@) 承包 人 擅自 暂停 施工 。 

@ 承包 人 因 其 他 原因 引起 的 暂停 施工 。 

@@) 专用 合同 条 款 约定 由 承包 人 承担 的 其 他 暂停 施工 。 

2) 发 包 人 暂停 施工 的 责任 。 由 于 发 包 人 原因 引起 的 暂停 施工 造成 工期 延误 的 ， 承 包 人 
有 权 要 求 发 包 人 延长 工期 和 【或 ) 增加 费用 ， 并 支付 合理 利润 。 

3) 暂停 施工 后 的 复工 。 承 包 人 收 到 复工 通知 后 ， 应 在 监理 人 指定 的 期 限 内 复工 。 承 包 
人 无 故 拖延 和 拒绝 复工 的 ， 由 此 增加 的 费用 和 工期 延误 由 承包 人 承担 ， 因 发 包 人 原因 无 法 按 
时 复工 的 ， 承 包 人 有 权 要 求 发 包 人 延长 工期 和 (或 ) 增加 费用 ， 并 支付 合理 利润 。 

4) 暂停 施工 持续 56 天 以 上 。 监 理 人 发 出 暂停 施工 指示 后 56 天 内 未 向 承包 人 发 出 复工 
通知 ， 除 了 该 项 停工 属于 承包 人 的 责任 外 ， 承 包 人 可 向 监理 人 提交 书面 通知 ， 要 求 监理 人 在 
收 到 书面 通知 后 28 天 内 准许 已 暂停 施工 的 工程 或 其 中 一 部 分 工程 继续 施工 。 如 监理 人 逾期 
不 予 批 准 ， 则 承包 人 可 以 通知 监理 人 ， 将 工程 受 影 响 的 部 分 按 有 关 变 更 条 款 的 约定 视 为 可 取 
消 工作 。 如 暂停 施工 影响 到 整个 工程 ， 可 视 为 发 包 人 违约 ， 由 发 包 人 承担 违约 责任 。 由 于 承 
包 人 责任 引起 的 暂停 施工 ， 如 承包 人 在 收 到 监理 人 暂停 施工 指示 后 56 天 内 不 认真 采取 有 郊 
的 复工 措施 ， 造 成 工期 延误 ， 可 视 为 承包 人 违约 ， 由 承包 人 承担 违约 责任 。 

(11) 工程 质量 

1) 工程 质量 要 求 。 因 承包 人 原因 造成 工程 质量 达 不 到 合同 约定 验收 标准 的 ， 监 理 人 有 
权 要 求 承 包 人 返工 直至 符合 合同 要 求 为 止 ， 由 此 造成 的 费用 增加 和 “或 工期 延误 由 承包 人 
承担 。 因 发 包 人 原因 造成 工程 质量 达 不 到 合同 约定 验收 标准 的 ， 发 包 入 应 承担 由 于 承包 人 返 
工 造成 的 费用 增加 和 “(或 工期 延误 ， 并 支付 承包 人 合理 利润 。 

2) 工程 隐蔽 部 位 覆盖 前 的 检查 。 监 理 人 应 按时 到 场 检 查 。 经 监理 人 检查 确认 质量 符合 
隐蔽 要 求 ， 并 在 检查 记录 上 签字 后 ， 承 包 人 才能 进行 覆盖 。 监 理 人 检查 确认 质量 不 合格 的 ， 
承包 人 应 在 监理 人 指示 的 时 间 内 修正 返工 后 ， 由 监理 人 重新 检查 。 

3) 清除 不 合格 工程 。 

(12) 材料、 工程 设备 和 工程 的 试验 和 检验 。 

6. 竣工 验收 

(1) 竣工 验收 申请 报告 。 

(2) 竣工 验收 过 程 。 

7. 缺陷 责任 与 保修 责任 

(1) 缺陷 责任 。 承 包 人 应 在 缺陷 责任 期 内 对 已 交付 使 用 的 工程 承担 缺陷 责任 。 缺 陷 责 任 
期 内 ， 发 包 人 对 已 接收 使 用 的 工程 负责 日 常 维护 工作 。 发 包 人 在 使 用 过 程 中 ， 发 现 已 接收 的 
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工程 存在 新 的 缺陷 或 已 修复 的 缺陷 部 位 或 部 件 又 遭 损 坏 的 ， 承 包 人 应 负责 修复 ， 直 至 检验 合 
格 为 止 。 

(2) 缺陷 责任 期 的 延长 。 缺 陷 责 任期 最 长 不 超过 2 年 。 在 缺陷 责任 期 〈 或 延长 的 期 限 ) 
终止 后 14 天 内 ， 由 监理 人 向 承包 人 出 具 经 发 包 人 签 认 的 缺陷 责任 期 终止 证 书 ， 并 退还 剩余 
的 质量 保证 金 。 
(3) 保修 责任 。 保 修 期 自 实 际 竣工 日 期 起 计算 。 在 全 部 工程 竣工 验收 前 ， 已 经 发 包 人 提 
前 验收 的 单位 工程 ， 其 保修 期 的 起 算 日 期 应 相应 提前 。 

8. 不 可 抗力 

不 可 抗力 是 指 承包 人 和 发 包 人 在 订立 合同 时 不 可 预见 的 ， 在 工程 施工 过 程 中 不 可 避免 发 
生 且 不 能 克服 的 自然 灾害 和 社会 性 突 发 事件 ， 如 地 震 、 海 吓 、 冶 疫 、 水 灾 、 了 骚乱 、 暴 动 、 战 
争 和 专用 合同 条 款 约 定 的 其 他 情形 。 

9. 争议 的 解决 

(1) 争议 的 解决 方式 。 发 包 人 和 承包 人 在 履行 合同 中 发 生 和 争议 的 ， 可 以 友好 协商 解决 或 
者 提请 争议 评审 组 评审 。 也 可 在 专用 合同 条 球 中 约定 下 列 一 种 方式 解决 ，Q@ 向 约定 的 仲裁 委 
员 会 申请 仲裁 ; @@ 疝 有 管辖 权 的 人 民法 院 提起 诉讼 。 

(2) 争议 评审 。 采 用 争议 评审 的 ， 发 包 人 和 承包 人 应 在 开工 日 后 的 28 天 内 或 在 争议 发 
生 后 ， 协 商 成 立 争议 评审 组 。 争 议 评审 组 由 有 合同 管理 和 工程 实践 经 验 的 专家 组 成 。 

(二 )《 建 设 项 目 工程 总 承包 合同 (示范 文本 )》 的 主要 内 容 

1. 合同 价格 调整 
在 下 述 情况 发 生 后 30 日 内 ， 合 同 双方 均 有 权 将 调整 合同 价格 的 原因 及 调整 金额 ， 以 书 
面 形式 通知 对 方 或 监理 人 。 经 发 包 人 确认 的 合理 金额 ， 作 为 合同 价格 的 调整 金额 ， 并 在 支付 
当期 工程 进度 款 时 支付 或 扣 减 调整 的 金额 。 一 方 收 到 另 一 方 通知 后 15 日 内 不 予 确认 ， 也 未 
能 提出 修改 意见 的 ， 为 已 经 同意 该 项 价格 的 调整 。 

合同 价格 调整 包括 以 下 情况 : 

(1) 合同 签订 后 ， 因 法 律 、 国 家 政策 和 需 遵 守 的 行业 规定 发 生变 化 ， 影 响 到 合同 价格 增 
减 的 ; 

(2) 合同 执行 过 程 中 ,工程 造价 管理 部 门 公 布 的 价格 调整 ,涉及 承包 人 投入 成 本 增 减 的 ; 

(3) 一 周 内 非 承 包 人 原因 的 停 水 、 停 电 、 停 气 、 道 路 中 断 等 ， 造 成 工程 现场 停工 累计 超 
过 8 小 时 的 《承包 人 须 提 交 报 告 并 提供 可 证 实 的 证 明和 估算 ); 

(4) 发 包 人 根据 变更 程序 中 批准 的 变更 估算 的 增 减 ; 

(5) 合同 约定 的 其 他 增 减 的 款项 调整 。 

2. 合同 总 价 和 付款 

总 价 合 同 ， 除 根据 变更 和 合同 价格 的 调整 ， 以 及 根据 合同 中 其 他 相关 增 减 金额 的 约定 进 
行 调整 外 ， 合 同 价格 不 作 调 整 。 合 同 价 球 的 货币 币 种 为 人 民 币 ， 由 发 包 人 在 中 国境 内 支付 给 
承包 人 。 发 包 人 应 依据 合同 约定 的 应 付款 类 别 和 付款 时 间 安 排 ， 向 承包 人 支付 合同 价款 。 承 
包 人 指定 的 银行 账户 ， 在 专用 条 款 中 约定 。 
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3. 保函 

保函 包括 履约 保函 、 支 付 保函 、 预 付款 保函 。 

4. 预付 款 

(1) 预付 款 金额 在 专用 条 款 中 约定 。 

(2) 预付 款 支付 。 发 包 人 应 在 合同 生效 及 收 到 承包 人 提交 的 预付 款 保函 后 10 日 内 ， 根 
据 约定 的 预付 款 金额 ， 一 次 支付 给 承包 人 ; 未 约定 预付 款 保函 时 ， 发 包 人 应 在 合同 生效 后 10 
日 内 ， 根 据 约定 的 预付 款 金额 ， 一 次 支付 给 承包 人 。 

































































(3) 预付 款 抵 扣 。 预 付款 的 抵 扣 方式 、 抵 扣 比 例 和 抵 扣 时 间 安 排 ， 在 专用 条 款 中 约定 。 
5. 工程 进度 款 
工程 进度 款 支付 方式 、 支 付 条 件 和 支付 时 间 等 ， 以 及 应 付 的 其 他 进度 款 ， 在 专用 条 款 中 






































约定 。 工 程 进度 款 支 付 方式 有 两 种 ， 实 际 工作 中 只 取 其 中 一 种 ， 即 或 按 月 工程 进度 或 按 付款 
计划 表 申 请 付款 。 
6. 缺陷 责任 保修 金 的 暂 扣 与 支付 
发 包 人 可 根据 约定 的 缺陷 责任 保修 金 金额 和 缺陷 责任 保修 金 暂 扣 的 约定 ， 暂 时 扣 减 缺陷 
责任 保修 金 
发 包 人 应 在 缺陷 责任 期 届满 后 15 日 内 ， 将 暂 扣 的 缺陷 责任 保修 金 余 额 支付 给 承包 人 。 
7. 付款 时 间 延 误 
发 包 人 延误 付款 15 日 以 人， 承包 人 有 权 向 发 包 人 发 出 要 求 付款 的 通知 ， 发 包 人 收 到 通 
知 后 仍 不 能 付款 的 ， 承 包 人 可 暂停 部 分 工作 ， 视 为 发 包 人 导致 的 暂停 ， 并 遵照 通用 条 款 发 包 
人 暂停 的 约定 执行 。 
发 包 人 的 延误 付款 达 60 日 以 上 ， 并 影响 到 整个 工程 实施 的 ， 承 包 人 有 权 根 据 合 同 约定 
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向 发 包 人 发 出 解除 合同 的 通知 ， 并 有 权 就 因此 增加 的 相关 费用 向 发 包 人 提出 索赔 。 

8. 税务 与 关税 

发 包 人 与 承包 人 按 国家 有 关 纳 税 规定 ， 各 目 履 行 各 目的 纳税 义务 ， 合 与 进口 工程 物资 相 
关 的 各 项 纳税 义务 。 


9. 索赔 款项 的 支付 

(1) 发 包 和 人 应 得 的 索赔 球 项 ， 发 包 人 可 从 应 支付 给 承包 人 的 当月 工程 进度 球 或 当期 付款 
计划 表 的 付款 中 减 去 该 索赔 款项 。 当 支付 给 承包 人 的 各 期 工程 进度 款 中 不 足以 抵 扣 发 包 人 的 
索赔 于 项 时 ， 承 包 人 应 当 另 行 支 付 。 承 包 人 未 能 文 付 ， 可 协商 支付 协议 ， 仍 未 文 付 时 ， 发 包 
人 可 从 履约 保函 (如 有 ) 中 抵 扣 。 如 履约 保函 不 足以 抵 扣 时 ， 承 包 人 须 另 行文 付 该 索赔 款项 ， 
或 以 双方 协商 一 致 的 文 付 协议 的 期 限 文 付 。 

(2) 承包 人 应 得 的 索赔 球 项 ， 承 包 人 可 在 当月 工程 进度 球 或 当期 付 球 计划 表 的 付 球 申请 
中 单列 该 索赔 球 项 , 发 包 人 应 在 当期 付款 中 支付 该 索赔 款项 。 发 包 人 未 能 支付 该 索赔 丈 项 时 ， 
承包 人 有 权 从 发 包 人 提交 的 文 付 保函 《如 有 ) 中 抵 扣 。 如 未 约定 支付 保函 时 ， 发 包 人 须 男 行 
支付 该 索赔 款项。 
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能 结 清 竣工 结算 的 款项 。 

提交 竣工 结算 报告 及 完整 的 结算 资料 。 

包 人 未 能 支付 竣工 结算 的 款项 。 

(8) 竣工 结算 的 争议 。 

《三 )《 建 设 工程 施工 专业 分 包 合同 〈 示 范文 本 )》 的 主要 内 容 

1. 专业 分 包 合同 文件 的 组 成 

对 承包 人 和 分 包 人 具有 约束 力 的 合同 文件 及 优先 解释 顺序 : 外 合同 协议 书 ; 名 中 标 通知 
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书 ( 如 有 ); @ 分 包 人 的 投标 函 或 报价 书 ， 包 除 总 包 合 同 价 球 之 外 的 总 包 合同 文件 ，@ 合 同 
专用 条 球 ，@ 合 同 通 用 条 球 ; ?合同 工程 建设 标准 、 图 纸 ，@@ 合 同 履 行 过 程 中 承包 人 、 分 包 















































人 协商 一 致 的 其 他 书面 文件 。 

2. 专业 分 包 合同 中 涉及 工程 费 的 条 款 

(1) 分 包 人 应 按 合 同 协议 书 约 定 的 开工 日 期 开工 。 

(2) 发 包 人 或 监理 工程 师 认 为 确 有 必要 暂停 施工 时 ， 应 以 书面 形式 通过 承包 人 向 分 包 人 
发 出 暂停 施工 指令 ， 并 在 提出 要 求 后 48 小 时 内 提出 书面 处 理 意见 。 

《3) 分 包工 程 质量 应 达到 合同 协议 书 和 合同 专用 条 款 约定 的 工程 质量 标准 ， 质 量 评定 标 
准 按照 总 包 合同 相应 条 球 履 行 。 

(4) 分 包 人 应 遵守 建设 工程 安全 生产 管理 有 关 规 定 ， 严 格 按照 安全 标准 组 织 施工 ， 承 担 
由 于 自身 安全 措施 不 力 造成 事故 的 责任 和 因此 发 生 的 费用 。 
《5) 招标 工程 的 合同 价款 由 承包 人 与 分 包 人 依据 中 标 通 知 书 中 的 中 标价 格 在 合同 协议 书 
内 约定 ; 非 招 标 工程 的 合同 价 球 由 承包 人 与 分 包 人 依据 工程 报价 书 在 合同 协议 书 内 约定 。 

(6) 采用 可 调价 格 计 价 方式 时 ， 合 同 价款 的 调整 因素 包括 : (WD 法律、 行政 法 规 和 国家 有 
关 政 策 变化 影响 合同 价 球 ，@ 工 程 造价 管理 部 门 公布 的 价格 调整 ，@@ 一 周 内 非 分 包 人 原因 停 
水 、 停 电 、 停 气 造成 停工 累计 超过 8 小 时 ;名 双方 约定 的 其 他 因素 。 

(7) 分 包 人 应 按 合同 专用 条 款 约定 的 时 间 向 承包 人 提交 已 完工 程 量 报告 ， 承 包 人 接 到 报 
告 后 7 天 内 自行 按 设 计 图 纸 计 量 或 报 经 监理 工程 师 计 量 。 

(8) 实行 工程 预付 球 的 ， 双 方 应 在 合同 专用 条 球 内 约定 承包 人 向 分 包 人 预付 工程 款 的 时 
间 和 数额 ， 开 工 后 按 约定 的 时 间 和 比例 逐次 扣 回 。 


二 、 国 际 工程 施工 合同 示范 文本 
国际 上 常用 的 工程 施工 合同 示范 文本 有 : FIDIC 编制 的 各 类 合同 条 件 ; 英国 土木 工程 师 


学 会 的 《ICE 土木 工程 施工 合同 条 件 》; 英国 星 家 建筑 师 学 会 的 《RIBAJACT 合同 条 件 》; 美国 
建筑 师 学 会 的 《AIA 合同 条 件 》 美国 承包 商 总 会 的 《AGC 合同 条 件 》 美国 工程 师 合 同文 件 






































































































































































































































































































































柯 上 站 




























































































































































































4244， 


第 六 章 ”工程 建设 全 过 程 造价 管理 


联合 会 的 《EJCDC 合同 条 件 》 美国 联邦 政府 发 布 的 《SF-23A 合同 条 件 》 等 。 

其 中 ， 以 FIDIC 编制 的 《土木 工程 施工 合同 条 件 》 英国 土木 工程 师 学 会 的 《ICE 土木 
工程 施工 合同 条 件 》 和 美国 建筑 师 学 会 的 《AIA 合同 条 件 》 最 为 流行 。 

(一 ) FIDIC《 土 木工 程 施工 合同 条 件 》 的 组 成 及 解释 顺序 

FIDIC《 土 木工 程 施工 合同 条 件 》 适 用 于 土木 工程 施工 的 单价 合同 形式 。 由 通用 条 件 和 
专用 条 件 两 部 分 组 成 ， 并 附 有 合同 协议 书 、 投 标 函 和 争端 仲裁 协议 书 。 

(二 ) FIDIC《 土 木工 程 施 工 合同 条 件 》 中 的 各 方 主体 

FIDIC《 土 木工 程 施 工 合同 条 件 》 中 ， 涉 及 的 主体 包括 业主 、( 咨 询 ) 工程 师 、 承 包 商 、 
指定 分 包 商 。 

(三 ) FIDIC《 土 木工 程 施工 合同 条 件 》 中 的 争端 解决 
在 FIDIC《 土 木工 程 施工 合同 条 件 》 实 施 过程 中 ， 争 端的 解决 方式 有 裁决 、 友 好 协商 、 
仲裁 等 。 


图 一 (考点 4 施工 投标 报价 策略 


一 、 基 本 策略 

(一 ) 可 选择 报 高 价 的 情形 

施工 条 件 差 的 工程 《如 条 件 艰苦 、 场 地 狭小 或 地 处 交通 要 道 等 ) 专业 要 求 高 的 技术 密 
集 型 工程 且 投 标 单位 在 这 方面 有 专长 ， 声 望 也 较 高 ， 总 价 低 的 小 工程 ， 以 及 投标 单位 不 愿 做 
而 被 邀请 投标 ， 又 不 便 不 投标 的 工程 ， 特 殊 工 程 ， 如 港口 码头 、 地 下 开 控 工程 等 ， 投 标 对 手 
少 的 工程 ， 工 期 要 求 紧 的 工程 ;支付 条 件 不 理想 的 工程 。 

《二 ) 可 选择 报 低 价 的 情形 

施工 条 件 好 的 工程 ， 工 作 简单 、 工 程 量 大 而 其 他 投标 人 都 可 以 做 的 工程 《如 大 量 土方 工 
程 、 一 般 房 屋 建 筑 工程 等 )， 投 标 单 位 急于 打 入 某 一 市 场 、 某 一 地 区 ， 或 虽 已 在 菜 一 地 区 经 
营 多 年 ， 但 即将 面临 没有 工程 的 情况 ， 机 械 设备 无 工地 转移 时 ， 附 近 有 工程 而 本 项 目 可 利用 
该 工程 的 设备 、 劳 务 或 有 条 件 短 期 内 突击 完成 的 工程 ， 投 标 对 手 多 ， 竞 争 激烈 的 工程 ， 非 急 
需 工 程 ， 文 付 条 件 好 的 工程 。 


二 、 报 价 技巧 

(一 ) 不 平衡 报价 法 

不 平衡 报价 法 是 指 在 不 影响 工程 总 报价 的 前 提 下 ， 通 过 调整 内 部 各 个 项 目的 报价 ， 以 达 
到 既 不 提高 总 报价 、 不 影响 中 标 ， 又 能 在 结算 时 得 到 更 理想 的 经 济 效益 的 报价 方法 。 

适用 情况 : 

1) 能 够 早日 结算 的 项 目 (如 前 期 措施 费 、 基 础 工程 、 土 石 方 工程 等 )， 可 以 适当 提高 报 
价 ， 以 利 资金 周转 ， 提 高 资金 时 间 价值 。 后 期 工程 项 目 (如 设备 安装 、 装 饰 工程 等 的 报价 
可 适当 降低 。 
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2) 经 过 工程 量 核算 ， 预 计 今 后 工程 量 会 增加 的 项 目 ， 可 以 适当 提高 单价 ， 这 样 在 最 终 
结算 时 可 多 盔 利 ; 而 对 于 将 来 工程 量 有 可 能 减少 的 项 目 ， 适 当 降 低 单价 ， 这 样 在 工程 结算 时 
不 会 有 太 大 损失 。 

3) 设计 图 纸 不 明确 、 估 计 修 改 后 工程 量 要 增加 的 ， 可 以 提高 单价 ; 而 工程 内 容 说 明 不 
清楚 的 ， 则 可 降低 一 些 单价 ， 在 工程 实施 阶段 通过 索赔 再 寻求 提高 单价 的 机 会 。 

4) 对 暂 定 项 目 要 作 具 体 分 析 。 

5) 单价 与 包干 混合 制 合同 中 ， 招 标 人 要 求 有 些 项 目 采 用 包干 报价 时 ， 宜 报 高 价 。 对 于 
其 余 单价 项 目 ， 则 可 适当 降低 报价 。 

6) 有 时 招标 文件 要 求 投标 人 对 工程 量 大 的 项 目 报 综合 单价 分 析 表 ， 投 标 时 可 将 单价 分 
析 表 中 的 人 工 费 及 机 械 设备 费 报 得 高 一 些 ， 而 材料 费 报 得 低 一 些 。 

(二 ) 多 方案 报价 法 

多 方案 报价 法 是 指 在 投标 文件 中 报 两 个 价 : 一 个 是 按 招标 文件 的 条 件 报 一 个 价 ， 另 一 个 
是 加 注解 的 报价 ， 即 如 果 某 条 款 作 某 些 改动 ， 报 价 可 降低 多 少 。 这 种 报价 法 适用 于 招标 文件 
中 的 工程 范围 不 很 明确 ， 条 款 不 很 清楚 或 很 不 公正 ， 或 技术 规范 要 求 过 于 苛刻 的 工程 。 采 用 
多 方案 报价 法 ， 可 降低 投标 风险 ， 但 投标 工作 量 较 大 。 

(三 ) 无 利润 报价 法 

无 利润 报价 法 通常 在 下 列 情 形 时 采用 : 
1) 有 可 能 在 中 标 后 ， 将 大 部 分 工程 分 包 给 索 价 较 低 的 一 些 分 包 商 。 

2) 对 于 分 期 建设 的 工程 项 目 ， 先 以 低 价 获得 首 期 工程 ， 而 后 赢得 机 会 创造 第 二 期 工程 
中 的 竞争 优势 ， 并 在 以 后 的 工程 实施 中 获得 熏 利 。 

3) 较 长 时 期 内 ， 投 标 单 位 没有 在 建 工 程 项 目 ， 如 果 再 不 中 标 ， 就 难以 维持 生存 。 

(四 ) 突然 降价 法 

采用 突然 降价 法 ， 可 以 迷惑 对 手 ， 提 高 中 标 概率 。 但 对 投标 单位 的 分 析 判 断 和 决策 能 
要 求 很 高 ， 要 求 投标 单位 能 全 面 掌握 和 分 析 信 息 ， 作 出 正确 判断 。 

《五 ) 其 他 报价 法 技巧 

1) 计 日 工 单价 的 报价 。 
2) 和 暂 定金 额 的 报价 。 

3) 可 供 选择 项 目的 报价 。 
4) 增加 建议 方案 。 

5) 采用 分 包 商 的 报价 。 
6) 许诺 优惠 条 件 。 


图 一 (考点 5 施工 评 标 与 授 标 
一 、 评 标 委 员 会 及 其 组 建 


评 标 委员 会 由 招标 单位 负责 组 建 ， 评 标 委员 会 成 员 名 单一 般 应 于 开标 前 确定 ， 并 应 在 中 
标 结果 确定 前 保密 。 
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. 评 标 委员 会 的 组 成 
i i es ey 
经 济 等 方面 的 专家 组 成 ， 成 员 人 数 为 五 人 以 上 单数 ， 其 中 ， 技 术 、 经 济 等 方面 的 专家 不 得 少 
于 成 员 总 数 的 2/3。 

. 评 标 委员 会 中 专家 成 员 的 确定 及 要 求 

(1) 评 标 委员 会 的 专家 成 员 应 当 从 省 级 以 上 人 民政 府 有 关 部 门 提供 的 专家 名 册 或 者 招标 
代理 机 构 专 家 库 中 的 相关 专家 名 单 中 确定 。 

(2) 评 标 专 家 的 条 件 

1) 从 事 相 关 专 业 领 域 工 作 满 8 年 并 具有 高 级 职称 或 者 同等 专业 水 平 。 

2) 熟悉 有 关 招 标 投标 的 法 律 法 规 ， 并 具有 与 招标 项 目 相关 的 实践 经 验 。 

) 能 够 认真 、 公 正 、 诚 实 、 廉 洁 地 履行 职责 。 

(3) 不 得 担任 评 标 委员 会 成 员 的 情形 

1) 招标 单位 或 投标 单位 主要 负责 人 的 近亲 属 。 

2) 项 目 主 管 部 门 或 者 行政 监督 部 门 的 人 员 。 

3) 与 投标 单位 有 经 济 利益 关系 ， 可 能 影响 对 投标 公正 评审 的 。 

4) 曾 因 在 招标 、 评 标 以 及 其 他 与 招标 投标 有 关 活 动 中 从 事 违 法 行为 而 受过 行政 处 罚 或 


























































































































































































































































































































j 事 处 罚 的 。 

(4) 评 标 委 员 会 成 员 应 当 客观 、 公 正 地 履行 职责 ， 遵 守 职 业 道 德 ， 对 所 提出 的 评审 意见 
承担 个 人 责任 。 

1) 评 标 委员 会 成 员 不 得 与 任何 投标 单位 或 与 招标 结果 有 利害 关系 的 人 进行 私下 接触 ， 











不 得 收受 投标 单位 、 中 介 机 构 、 其 他 利害 关系 人 的 财物 或 者 其 他 好 处 。 
2) 评 标 委员 会 成 员 不 得 透露 对 投标 文件 的 评审 和 比较 、 中 标 候选 人 的 推荐 情况 以 及 与 
评 标 有 关 的 其 他 情况 。 
二 、 评 标的 准备 与 初步 评审 
(一 ) 评 标准 备 
评 标 委员 会 成 员 应 当 编 制 供 评 标 使 用 的 相应 表格 ， 认 真 研究 招标 文件 ， 了 解 和 熟悉 招标 


的 目标 ， 招 标 项 目的 范围 和 性 质 ， 招 标 文 件 中 规定 的 主要 技术 要 求 、 标 准 和 商务 条 款 ， 招 标 
文件 规定 的 评 标 标准 、 评 标 方 法 和 在 评 标 过 程 中 考虑 的 相关 因素 。 

(二 ) 初步 评审 

1. 投标 文件 的 形式 审查 

(1) 提交 的 营业 执照 、 资 质证 书 、 安 全 生产 许可 证 是 否 与 投标 单位 的 名 称 一 致 。 

(2) 投标 函 是 否 经 法 定 代表 人 或 其 委托 代理 人 签字 并 加 盖 单 位 章 。 

(3) 投标 文件 的 格式 是 否 符合 招标 文件 的 要 求 。 

(4) 联合 体 投标 人 是 否 提交 了 联合 体 协议 书 ， 联 合体 协议 书 的 内 容 是 否 与 招标 文件 要 求 
一 致 ， 联 合体 的 成 员 组 成 与 资格 预审 的 成 员 组 成 有 无 变化 。 

(5) 报价 是 否 具有 唯一 性 。 
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2. 投标 人 的 资质 审查 

对 于 未 进行 资格 预审 的 ， 需 要 进行 资格 后 审 ， 资 格 审查 的 内 容 和 方法 与 资格 预审 相同 ， 
包括 营业 执照 、 资 质证 书 、 安 全 生产 许可 证 等 资格 证 明文 件 的 有 效 性 ， 企 业 财 务 状况 ;类似 
项 目 业绩 ， 信 誉 ; 项目 经 理 ， 正 在 施工 和 承接 的 项 目 情况 ;近年 发 生 的 诉讼 及 仲裁 情况 ， 联 
合体 投标 的 申请 人 提交 联合 体 协 议 书 的 情况 等 。 

3. 投标 文件 对 招标 文件 的 响应 性 审查 

(1) 投标 内 容 是 否 与 投标 人 须知 中 的 工程 或 标 段 一 致 ， 不 允许 只 投 招标 范围 内 的 部 分 专 
业 工 程 或 单位 工程 的 施工 。 

(2) 投标 工期 应 满足 投标 人 须知 中 的 要 求 ， 承 诺 的 工期 可 以 比 招标 工期 短 ， 但 不 得 超过 
要 求 的 时 间 。 

(3) 工程 质量 的 承诺 和 质量 管理 体系 应 满足 要 求 。 

(4) 提交 的 投标 保证 金 形式 和 金额 是 否 符合 投标 须知 的 规定 。 

(5) 投标 人 是 否 完全 接受 招标 文件 中 的 合同 条 球 。 如 果 有 修改 建议 的 话 ， 不 得 对 双方 的 
权利 、 义 务 有 实质 性 背离 且 应 为 招标 单位 所 接受 。 

(6) 核查 已 标价 的 工程 量 清单 。 

《7) 投标 文件 是 否 对 招标 文件 中 的 技术 标准 和 要 求 提 出 不 同意 见 。 

4. 施工 组 织 设计 和 项 目 管理 机 构 设 置 的 合理 性 审查 

(1) 施工 组 织 的 合理 性 。 

(2) 施工 进度 计划 的 合理 性 。 

(3) 项 目 组 织 机构 的 合理 性 。 

(4) 拟 投入 施工 的 机 械 和 设备 。 


(三 ) 投标 文件 的 澄清 和 说 明 
评 标 委员 会 可 以 书面 方式 要 求 投 标 单位 对 投标 文件 中 含义 不 明确 的 内 容 作 必要 的 漆 
清 、 说 明 或 补正 ， 但 是 洪 清 、 说 明 或 补正 不 得 超出 投标 文件 的 范围 或 者 改变 投标 文件 的 


























































































































































































































































































































































































































实质 性 内 容 。 
(四 ) 投标 偏差 及 其 处 理 




















(1) 没有 按照 招标 文件 要 求 提供 投标 担保 或 者 所 提供 的 投标 担保 有 瑕 竟 。 

(2) 投标 文件 没有 投标 单位 授权 代表 签字 和 加 盖 公 章 。 

(3) 投标 文件 载 明 的 招标 项 目 完成 期 限 超过 招标 文件 规定 的 期 限 。 

(4) 明显 不 符合 技术 规格 、 技 术 标 准 的 要 求 。 

(5) 投标 文件 载 明 的 货物 包装 方式 、 检 验 标准 和 方法 等 不 符合 招标 文件 的 要 求 。 

(6) 投标 文件 附 有 招标 单位 不 能 接受 的 条 件 。 

(7) 不 符合 招标 文件 中 规定 的 其 他 实质 性 要 求 。 

投标 文件 有 上 述 情形 之 一 的 ， 为 未 能 对 招标 文件 作出 实质 性 响应 ， 除 招标 文件 对 重大 侦 
差 另 有 规定 外 ， 应 作废 标 处 理 。 
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2. 细微 偏差 
细微 偏差 不 影响 投标 文件 的 有 效 性 。 评 标 委员 会 应 当 书 面 要 求 存在 细微 偏差 的 投标 单位 
在 评 标 结束 前 予以 补正 。 






































三 、 详 细 评 审 
经 初步 评审 合格 的 投标 文件 ， 评 标 委员 会 应 根据 招标 文件 确定 的 评 标 标准 和 方法 ， 对 其 
技术 部 分 和 商务 部 分 作 进一步 评审 、 比 较 。 通 常情 况 下 ， 评 标 方 法 有 两 种 ， 即 经 评审 的 最 低 
投标 价 法 和 综合 评估 法 。 

















































































































(一 ) 经 评审 的 最 低 投标 价 法 

经 评审 的 最 低 投标 价 法 适用 于 采用 通用 技术 施工 ， 项 目的 性 能 标准 为 规范 中 的 一 般 水 
平 ， 或 者 招标 单位 对 施工 没有 特殊 要 求 的 招标 项 目 。 能 够 满足 招标 文件 的 实质 性 要 求 ， 并 经 
评审 的 最 低 投标 价 的 投标 ， 应 当 推荐 为 中 标 候选 人 。 




















































































































《二 ) 综合 评估 法 

综合 评估 法 适用 于 较 复 杂工 程 项 目的 评 标 ， 由 于 工程 投资 额 大 、 工 期 长 、 技 术 复 杂 、 涉 
及 专业 面 广 ， 施 工 过 程 中 存在 较 多 的 不 确定 因素 ， 因 此 ， 对 投标 文件 进行 评审 比较 的 主导 思 
想 是 选择 价格 功能 比 最 好 的 投标 单位 ， 而 不 过 分 偏重 于 投标 价格 的 高 低 。 














































































































四 、 评 标 报 告 

评 标 报告 应 如 实 记 载 以 下 内 容 : 
(1) 基本 情况 和 数据 表 。 
(2) 评 标 委员 会 成 员 名 单 。 
(3) 开标 记录 。 

(4) 符合 要 求 的 投标 一 览 表 。 
(5) 废 标 情 况 说 明 。 

(6) 评 标 标准 、 评 标 方法 或 者 评 标 因素 一 览 表 。 
(7) 经 评审 的 价格 或 者 评分 比较 一 览 表 。 
(8) 经 评审 的 投标 单位 排序 。 

(9) 推荐 的 中 标 候选 人 名 单 与 签订 合同 前 要 处 理 
(10) 洪 清 、 说 明 、 补 正事 项 纪要 。 
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(一 ) 中 标 单 位 的 确定 

(1) 对 使 用 国有 资金 投资 或 者 国家 融资 的 项 目 ， 招 标 单位 应 确定 排名 第 一 的 中 标 候选 人 
为 中 标 单位 。 排 名 第 一 的 中 标 候选 人 放弃 中 标 、 因 不 可 抗力 提出 不 能 履行 合同 ， 或 者 招标 文 
件 规定 应 当 提交 履约 保证 金 而 在 规定 的 期 限 内 未 能 提交 的 ， 招 标 单位 可 确定 排名 第 二 的 中 标 
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候选 人 为 中 标 单位 。 排 名 第 二 的 中 标 候选 人 因 上 述 同样 原因 不 能 签订 合同 的 ， 招 标 单位 可 以 
定 排名 第 三 的 中 标 候 选 人 为 中 标 单位 。 
(2) 招标 单位 也 可 授权 评 标 委员 会 直接 确定 中 标 单位 。 


《二 ) 中 标 通知 


中 标 单 位 确定 后 ， 招 标 单位 应 向 中 标 单 位 发 出 中 标 通 知 书 ， 并 同时 将 中 标 结果 通知 所 有 
未 中 标的 投标 单位 。 中 标 通 知 书 对 招标 单位 和 中 标 单 位 具有 法 律 效 力 。 中 标 通知 书 发 出 后 ， 
招标 单位 改变 中 标 结果 ， 或 者 中 标 单 位 放弃 中 标 项 目的 ， 应 当 依 法 承担 法 律 责任 。 
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六 、 签 订 施 工 合同 

(一 ) 履约 担保 

(1) 在 签订 合同 前 ， 中 标 单位 以 及 联合 体 中 标 人 应 按 招标 文件 规定 的 金额 、 担 保 形 式 和 
履约 担保 格式 ， 向 招标 单位 提交 履约 担保 。 

(2) 履约 担保 一 般 采 用 银行 保函 和 履约 担保 书 的 形式 ， 履 约 担 保 金额 一 般 为 中 标价 
的 10%。 

(3) 中 标 单位 不 能 按 要 求 提交 履约 担保 的 ， 视 为 放弃 中 标 ， 其 投标 保证 金 不 予 退还 ， 给 
招标 单位 造成 的 损失 超过 投标 保证 金 数 额 的 ， 中 标 单位 还 应 对 超过 部 分 予以 赔偿 。 

(4) 建设 单位 应 在 工程 接收 证 书 颁发 后 28 天 内 将 履约 担保 退还 给 承包 商 。 

(二 ) 签订 合同 

招标 单位 与 中 标 单位 应 自 中标 通 知 书 发 出 之 日 起 30 天 内 ， 根 据 招标 文件 和 中 标 单 位 的 
投标 文件 订立 书面 合同 。 一 般 情况 下 ， 中 标价 就 是 合同 价 。 招 标 单位 与 中 标 单 位 不 得 再 行 订 
立 背 离合 同 实质 性 内 容 的 其 他 协议 。 
























































































































































Pye 
真题 实战 
1. 下 列 不 同 计价 方式 的 合同 中 ， 施 工 承包 单位 承担 风险 相对 较 大 的 是 ). 【2013 
第 年 单 选 真题 】 
4 A. 成 本 加 固定 酬金 合同 B. 成 本 加 浮动 酬金 合同 
周 C.， 单价 合同 D. 总 价 合同 
【答案 】D 
【 解析】 施工 合同 中 ， 计 价 方式 可 分 为 三 种 : 总 价 方式 、 单 价 方式 和 成 本 加 酬金 方式 。 见 下 表 。 
成 本 加 酬金 合 局 
合同 类 型 | 总 价 合同 | 单价 合同 村 
百分比 一念 | 国定 酬金 | 浮动 一 使 “| 目标 成 本 加 奖 罚 
应 用 范 轩 广泛 广泛 有 局 限 性 酌情 
建设 单位 造价 控制 允 较 男 最 难 难 不 易 有 可 能 
施工 承包 单位 风险 大 小 基本 没有 不 大 有 
故 本 题 答案 为 D。 
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2. 根据 《建设 项 目 工程 总 承包 合同 (示范 文本 放 ， 下 列 关于 预付 款 支付 和 抵 扣 的 说 法 ， 
正确 的 是 ).【2013 年 单 选 真 题 】 























A.， 合同 约定 预付 款 保函 的 ， 发 包 人 应 在 合同 生效 后 支付 预付 款 
B. 合同 未 约定 预付 款 保函 的 ， 发 包 人 应 在 合同 生效 后 10 日 内 支付 预付 款 
C. 预付 款 抵 扣 方式 和 比例 ， 应 在 合同 通用 条 款 中 规定 
D.， 预付 款 抵 扣 完 后 ， 发 包 人 无 需 向 承包 人 退还 预付 款 保函 
【答案 】B 














【解析 】 对 于 选项 A， 合 同 约定 预付 款 保函 的 ， 发 包 人 应 在 合同 生效 及 收 到 承包 人 提交 的 预付 
款 保 函 后 10 日 内 ， 根 据 约 定 的 预付 款 金 额 ， 一 次 性 支付 给 承包 人 ; 对 于 选项 B， 合 同 
未 约定 预付 款 保函 的 ， 发 包 人 应 在 合同 生效 后 10 日 内 ,根据 约定 的 预付 款 金 额 , 一 次 
性 支付 给 承包 人 ; 对 于 选项 C， 预 付款 抵 扣 方式 、 抵 扣 比 例 和 抵 扣 时 间 安 排 ， 应 在 合 
同 专用 条 款 中 约定 ; 对 于 选项 D， 预 付款 抵 扣 完 后 ， 发 包 人 应 及 时 向 承包 人 退还 预付 
款 保函 。 故 本 题 答 案 为 B。 


预测 试题 
一 、 单 项 选择 是 
1， 采 用 洲 请 招标 时 ， 洲 请 对 象 应 以 ( 。”) 为 宜 ， 至 少 不 应 少 于 3 家 。 














































































































A. 3~5 B. 5~10 
C. 10~12 D. 12~15 
2. 应 用 范围 广泛 、 建 设 单位 造价 控制 较 易 、 施 工 承 包 单 位 风险 小 的 合同 计价 方式 是 
( )。 
A. 总 价 合同 B. 成 本 加 固定 酬金 合同 
C. 单价 合同 D. 成 本 加 浮动 酬金 合同 
3. 承包 人 更 换 项 目 经 理应 事先 征 得 发 包 人 同意 ， 并 在 更 换 ( ) 天 前 通知 发 包 人 和 
监理 人 。 
A. 3 B. 5 
伪作 D. 14 





4. 在 不 影响 工程 总 报价 的 前 提 下 ， 通 过 调整 内 部 各 个 项 目的 报价 ， 以 达到 既 不 提高 总 
报价 、 不 影响 中 标 ， 又 能 在 结算 时 得 到 更 理想 的 经 济 效益 的 报价 方法 是 ( 外 


























A. 不 平衡 报价 法 B. 多 方案 报价 法 
C， 突然 降价 法 D. 无 利润 报价 法 


二 、 多 项 选择 题 
以 下 对 评 标 委员 会 评 标 专家 成 员 要 求 和 条 件 的 描述 ， 正 确 的 有 ( )。 
A.， 从 事 相 关 专 业 领 域 工作 满 6 年 并 具有 高 级 职称 或 者 同等 专业 水 平 
B. 熟悉 有 关 招 标 投标 的 法 律 法规 ， 并 具有 与 招标 项 目 相关 的 实践 经 验 
C.， 能 够 认真 、 公 正 、 诚 实 、 廉 洁 地 履行 职责 
D.， 投标 单位 主要 负责 人 的 近亲 属 
E. 项 目 主管 部 门 或 者 行政 监督 部 门 的 人 员 
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参考 答案 
一 、 单 项 选择 题 
1 3 4 
B C D A 
二 、 多 项 选择 题 


seesssssesessssssssssassssssssssssssssssssssssesssssesessesssesssssesssesssseessseeeseseseeeeeeseseeseseseseeseseeeseseseeeses see 
o 


基 喜 您 顺利 完成 第 4 周 第 芋 天 的 学 尺 任 务 | 


seeeeeeeeeeeseeeseeseeseeeeeeeseeeeeseeseeeeeeeeeeseeseeseeeeeeseeeseeseeeeeeeeeeeeeseseeeseeseeseeeseeseeeeeeoseseeeeseeeeeeeeseseeeee* 
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第 四 节 施工 阶段 造价 管理 


考题 汇集 

施工 阶段 是 实现 建设 工程 价值 的 主要 阶段 。 在 施工 阶段 ， 建 设 单位 应 通过 编制 资金 使 用 
计划 ， 及 时 进行 工程 计量 与 结算 ， 项 防 并 处 理 好 工程 变更 与 索赔 ， 有 效 控制 工程 造价 ， 施工 
承包 单位 也 应 做 好 成 本 计划 及 动态 监控 等 工作 ， 综 合 考虑 建造 成 本 、 工 期 成 本 、 质 量 成 本 、 
安全 成 本 、 环 保 成 本 等 全 要 素 ， 有 效 控制 施工 成 本 。 


图 一 (考点 1 资金 使 用 计划 的 编制 
、 按 工程 造价 构成 编制 资金 使 用 计划 

工程 造价 主要 分 为 建筑 安装 工程 费 、 设 备 工 器 具 费 和 工程 建设 其 他 费 三 部 分 ， 按 工程 造 
价 构成 编制 的 资金 使 用 计划 也 分 为 建筑 安装 工程 费 使 用 计划 、 设 备 工 器 具 费 使 用 计划 和 工程 
建设 其 他 费 使 用 计划 。 

二 、 按 工程 项 目 组 成 编制 资金 使 用 计划 

大 中 型 工程 项 目 一 般 由 多 个 单项 工程 组 成 ， 每 个 单项 工程 又 可 细 分 为 不 同 的 单位 工程 ， 
进而 分 解 为 各 个 分 部 分 项 工程 。 设 计 概 算 、 预 算 都 是 按 单 项 工程 和 单位 工程 编制 的 ， 这 种 编 
制 方法 比较 简单 ， 易 于 操作 。 
1. 按 工程 项 目 构成 恰当 分 解 资金 使 用 计划 总 额 
建筑 安装 工程 费用 中 的 人 工 费 、 材 料 费 、 施 工 机 械 使 用 费 等 直接 费 ， 可 直接 分 解 到 各 工 
旺 分 项 。 而 间接 费 、 利 润 、 税 金 则 不 宜 直接 进行 分 解 。 措 施 费 等 其 他 直接 费 则 应 根据 具体 情 
况 ， 将 其 中 与 各 工程 分 项 有 关 的 费用 (如 材料 二 次 搬运 费 、 检验 试验 费 等 ) 分 离 出 来 ， 按 一 
定 比 例 分 解 到 相应 的 工程 分 项 ;其 他 与 单位 工程 、 分 部 工程 有 关 的 费用 《〈 如 临时 设施 费 、 保 
险 费 等 )， 则 不 能 分 解 到 各 工程 分 项 。 

2. 编制 各 工程 分 项 的 资金 支出 计划 

工程 分 项 的 资金 支出 预算 一 般 可 按 下 式 计算 : 
分 项 支出 预算 = 核实 的 工程 量 x 单 价 
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式 中 ， 核 实 的 工程 量 可 反映 并 消除 实际 与 计划 《如 投标 书 ) 的 差异 ， 单 价 则 在 上 述 建 筑 
安装 工程 费用 分 解 的 基础 上 确定 。 
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3. 编制 详细 的 资金 使 用 计划 表 


各 工程 分 项 的 详细 资金 使 用 计划 表 应 包括 工程 分 项 编号 、 工 程 内 容 、 计 量 单 位 、 工 程 数 
量 、 单 价 、 工 程 分 项 总 价 等 内 容 。 形 式 如 下 表 所 示 。 

















ts 





















































峙 号 工程 分 项 编号 工程 内 


计量 单位 工程 数量 单价 工程 分 项 总 价 备注 











习 
































在 编制 资金 使 用 计划 时 ， 应 在 主要 的 工程 分 项 中 考虑 适当 的 不 可 预见 费 。 此 外 ， 对 于 实 
际 工程 量 与 计划 工程 量 〈《 如 工程 量 清单 ) 的 差异 较 大 者 ， 还 应 特殊 标明 ， 以 便 在 实施 中 主动 
采取 必要 的 造价 控制 措施 。 


三 、 按 工程 进度 编制 资金 使 用 计划 


1. 编制 工程 施工 进度 计划 

点 用 工程 网 络 计 划 技 术 ， 编 制 工程 网 络 进度 计划 ， 计 算 相 应 的 时 间 参 数 ， 并 确定 关键 
线路 。 

2. 计算 单位 时 间 的 资金 支出 目标 

根据 单位 时 间 《〈 月 、 旬 或 周 ) 拟 完 成 的 实物 工程 量 、 投 入 的 资源 数量 ， 计 算 相应 的 资金 
文 出 额 ， 并 将 其 绘制 在 时 标 网 络 计划 图 中 。 

3. 计算 规定 时 间 内 的 累计 资金 支出 额 

若 q; 为 单位 时 间 内 的 资金 支出 计划 数额 ，t 为 规定 的 计算 时 间 ， 相 应 的 累计 资金 支出 
额 2, 的 计算 公式 为 
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下 
2=>9， 
1=1 


4. 绘制 资金 使 用 时 间 进 度 计 划 的 S 曲线 
一 条 S 曲线 都 对 应 某 一 特定 的 工程 进度 计划 。 建 设 单位 可 以 根据 编制 的 投资 文 出 预算 
来 安排 资金 ， 同 时 ， 也 可 以 根据 筹措 的 建设 资金 来 调整 S 曲线 ， 即 通过 调整 非 关 键 路 线 上 工 
作 的 开始 时 间 ， 力 争 将 实际 投资 支出 控制 在 计划 范围 内 。 































































































鹉 上 没 


G 一 区 同 四 施工 成 本 管理 

一 、 施 工 成 本 管理 流程 

施工 成 本 管理 是 一 个 有 机 联系 与 相互 制约 的 系统 过 程 。 成 本 预测 是 成 本 计划 的 编制 基 
础 ， 成 本 计划 是 开展 成 本 控制 和 核算 的 基础 ， 成 本 控制 能 对 成 本 计划 的 实施 进行 监督 ， 
保证 成 本 计划 的 实现 ， 而 成 本 核算 又 是 成 本 计划 是 否 实现 的 最 后 检查 ， 成 本 核算 所 提供 
的 成 本 信息 又 是 成 本 预测 、 成 本 计划 、 成 本 控制 和 成 本 考核 等 的 依据 ; 成 本 分 析 为 成 本 
考核 提供 依据 ， 也 为 未 来 的 成 本 预测 与 成 本 计划 指明 方向 ; 成 本 考核 是 实现 成 本 目标 责 
任 制 的 保证 和 手段 。 
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施工 成 本 管理 流程 如 下 。 


投标 报价 


工程 项 
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成 本 计划 











施工 组 织 设计 及 
施工 预算 的 编 第 














施工 安排 、 资 源 供 应 





| 天 成 本 控制 








成 本 数据 收集 整理 














成 本 节约 超支 分 析 








二 、 施 工 成 本 管理 方法 

(一 ) 成 本 预测 

(1) 定性 预测 。 这 种 方法 简便 易 行 ， 在 资料 不 多 、 难 以 进行 定量 预测 时 最 为 适用 。 最 常 
的 定性 预测 方法 是 调查 研究 判断 法 。 具 体 方式 有 座谈 会 法 和 函 询 调查 法 。 

(2) 定量 预测 。 在 成 本 费用 预测 中 ,常用 的 定量 预测 方法 有 加 权 平 均 法 、 回 归 分 析 法 等 。 

(二 ) 成 本 计划 

1. 成 本 计划 的 内 容 

(1) 直接 成 本 计划 , 主要 反映 工程 项 目 直 接 成 本 的 预算 成 本 、 计 划 降 低 额 及 计划 降低 率 。 
主要 包括 工程 项 目的 成 本 目标 及 核算 原则 、 降 低 成 本 计划 表 或 总 控制 方案 、 对 成 本 计划 估算 
过 程 的 说 明 及 对 降低 成 本 途径 的 分 析 等 。 

(2) 间接 成 本 计划 ， 主 要 反映 工程 项 目 间 接 成 本 的 计划 数 及 降低 额 。 在 编制 计划 时 ， 成 
本 项 目 应 与 会 计 核 算 中 的 间接 成 本 项 目的 内 容 一 致 。 

2. 成 本 计划 的 编制 方法 

(1) 目标 利润 法 。 

(2) 技术 进步 法 。 

项 目 目 标 成 本 = 项 目 成 本 估算 值 - 技 术 节 约 措施 计划 节约 额 ( 或 降低 成 本 额 ) 
(3) 按 实 计算 法 。 
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人 工 费 => 各 类 人 员 计 划 用 工 量 x 实 际 工资 标准 
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材料 费 => 各 类 材料 的 计划 用 量 x 实 际 材料 基价 
施工 机 械 使 用 费 => 各 类 机 械 的 计划 台 班 量 x 实 际 台 班 单价 

(4) 定 率 估算 法 〈 历 史 资 料 法 )。 当 工程 项 目 非常 庞大 和 复杂 而 需要 分 为 几 个 部 分 时 采 
的 方法 。 

(三 ) 成 本 控制 

1. 成 本 控制 的 内 容 和 过 程 

(1) 计划 预 控 。 计 划 预 控 控 制 的 重点 是 优化 工程 项 目 实施 方案 、 合 理 配 置 资 源 和 控制 生 
产 要 素 的 采购 价格 。 

(2) 过 程控 制 。 过 程控 制 是 指控 制 实际 成 本 的 发 生 , 包括 实际 采购 费用 发 生 过 程 的 控制 、 
劳动 力 和 生产 资料 使 用 过 程 的 消耗 控制 、 质 量 成 本 及 管理 费用 的 支出 控制 。 

(3) 纠偏 控制 。 纠 偏 控 制 是 指 在 工程 项 目 实施 过 程 中 ， 对 各 项 成 本 进行 动态 跟踪 核算 
发 现实 际 成 本 与 目标 成 本 产生 偏差 时 ， 分 析 原 因 ， 采 取 有 效 措施 予以 纠偏 。 

2. 成 本 控制 的 方法 

(1) 成 本 分 析 表 法 。 和 常见 的 成 本 分 析 表 有 月 成 本 分 析 表 、 成 本 日 报 或 周报 表 、 月 成 本 计 
算 及 最 终 预测 报告 表 。 
(2) 工期 -成 本 同步 分 析 法 。 施 工 成 本 的 实际 开支 与 计划 不 相符 ， 往 往 是 由 两 个 因素 引 
起 的 : A Cam ee 

(3) 挣 值 分 析 法 。 挣 值 分 析 法 是 对 工程 项 目 成 本 / 进度 进行 综合 控制 的 一 种 分 析 方 法 。 
OS mt eS 
析出 由 于 实际 价格 的 变化 而 引起 的 累计 成 本 偏差 ， 通 过 比较 已 完工 程 预算 成 本 (BCWP) 与 
拟 完 工程 预算 成 本 (BCWS) 之 间 的 差 值 ， 可 以 分 析出 由 于 进度 偏差 而 引起 的 累计 成 本 偏差 。 
并 通过 计算 后 续 未 完工 程 的 计划 成 本 余额 ， 预 测 其 尚 需 的 成 本 数额 ， 从 而 为 后 续 工 程 施工 的 
成 本 、 进 度 控制 及 寻求 降低 成 本 挖潜 途径 指明 方向 。 

(4) 价值 工程 方法 。 价值 工 程 方法 是 对 工程 项 目 进行 事前 成 本 控制 的 重要 方法 。 在 工程 
项 目 设计 阶段 ， 研 究 工 程 设 计 的 技术 合理 性 ， 探 索 有 无 改进 的 可 能 性 ， 在 提高 功能 的 条 件 下 
降低 成 本 。 在 工程 项 目 施工 阶段 ， 也 可 以 通过 价值 工程 活动 ,进行 施工 方案 的 技术 经 济 分 析 ， 
确定 最 佳 施 工 方案 ， 降 低 施 工 成 本 。 

(四 ) 成 本 核算 

1. 成 本 核算 的 对 象 和 范围 

施工 成 本 核算 应 以 项 目 经 理 责 任 成 本 目标 为 基本 核算 范围 ， 以 项 目 经 理 授权 范 围 相 对 应 
的 可 控 责 任 成 本 为 核算 对 象 ， 进 行 全 过 程 分 月 跟踪 核算 。 

2. 成 本 核算 的 方法 

(1) 表格 核算 法 。 人 比较 简捷 明了 ， 直 观 易 懂 ， 易 于 操作 ， 适 时 性 较 好 。 缺 点 是 履 
盖 范 围 较 窗 ， 核 算 债权 债务 等 比较 困难 ， 且 较 难 实现 科学 严密 的 审核 制度 ， 有 可 能 造成 数据 
失实 ， 精 度 较 差 。 
(2) 会 计 核 算法 。 优 点 是 核算 严密 、 逻 辑 性 强 、 人 为 调节 的 可 能 因素 较 小 、 核 算 范围 较 
































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































柯 和 小 













































































































































































4256， 


第 六 章 ”工程 建设 全 过 程 造价 管理 





大 。 但 对 核算 人 员 的 专业 水 平 要 求 较 高 。 
表格 核算 法 进行 工程 项 目 施工 各 岗位 成 本 的 责任 核算 和 控制 ， 用 会 计 核 算法 进行 工程 
项 目 施 工 成 本 核算 ， 两 者 互补 ， 相 得 益 彰 ， 确 保 工 程 项 目 施 工 成 本 核算 工作 的 开展 。 

3. 成 本 费用 的 归 集 与 分 配 

(1) 人 工 费 。 




























































































建筑 安装 工人 工资 总 客 
各 项 目 实用 工时 《或 定额 工时 ) 总 和 
某 项 工程 应 分 配 的 人 工 费 = 该 项 工程 实用 工时 x 工 资 分 配 率 

(2) 材料 费 。 工 程 项 目 耗 用 的 材料 应 根据 限额 领 料 单 、 退 料 单 、 报 损 报 耗 单 、 大 堆 材料 
耗 用 计算 单 等 计 入 工程 项 目 成 本 。 

(3) 施工 机 械 使 用 费 

1) 按 自 有 机 械 和 租赁 机 械 分 别 加 以 核算 。 从 外 单位 或 本 企业 内 部 独立 核算 的 机 械 站 各 
入 施工 机 械 支付 的 租赁 费 ， 直 接 计 入 成 本 核算 对 象 的 机 械 使 用 费 。 如 租 入 的 机 械 是 为 两 个 或 
两 个 以 上 的 工程 服务 ， 应 以 租 入 机 械 所 服务 的 各 个 工程 受益 对 象 提供 的 作业 台 班 数量 为 基数 
进行 分 配 。 


工资 分 配 率 = 












































































































































































































































平均 台 班 租赁 费 = 支 付 的 租赁 费 总 额 / 租 入 机 械 作业 总 台 班 数 
自 有 机 械 费 用 应 按 各 个 成 本 核算 对 象 实际 使 用 的 机 械 台 班 数 计算 所 分 摊 的 机 械 使 用 费 ， 
分 别 计 入 不 同 的 成 本 核算 对 象 成 本 中 。 
2) 施工 机 械 折旧 费 。 施 工 承包 单位 计 提 折旧 -一般 采用 平均 年 限 法 和 工作 量 法。 技术 进 
步 较 快 或 使 用 寿命 受 工作 环境 影响 较 大 的 施工 机 械 和 运输 设备 ， 经 国家 财政 主管 部 门 批准 ， 
可 采用 双 倍 余额 递减 法 或 年 数 总 和 法 计 提 折 旧 。 
国定 资产 折旧 从 固定 资产 投入 使 用 月 份 的 次 月 起 ， 按 月 计 提 。 停 止 使 用 的 固定 资产 ， 从 
停 用 月 份 的 次 月 起 ， 停 止 计 提 折 旧 。 
Q@ 平均 年 限 法 ， 也 称 使 用 年 限 法 。 折 旧 额 在 各 个 使 用 年 〈 月 ) 份 都 是 相等 的 ， 折 旧 的 累 
计 额 所 绘 出 的 图 线 是 直线 。 因 此 ， 这 种 方法 也 称 直 线 法 。 
“1 一 预计 净 残 值 率 。，、、， 
一 析 旧 第 限 
年 折旧 额 = 国定 资产 原 值 x 年 折旧 率 
净 残 值 率 按照 固定 资产 原 值 的 3%~5% 和 确定 ， 净 残 值 率 低 于 3% 或 者 高 于 5% 的 ， 由 企业 
自主 确定 ， 报 主管 财政 机 关 备 案 。 
@ 工作 量 法 ， 适 用 于 各 种 时 期 使 用 程度 不 同 的 专业 机 械 、 设 备 。 
a。 按 照 行驶 里 程 计算 折 旧 额 ， 

















































































































































































































































































































































































































年 折旧 率 





























































































































































































































原 值 xG -预计 净 残 值 
规定 的 总 行驶 里 程 

年 折旧 额 = 年 实际 行驶 里 程 x 单 位 里 程 折旧 额 
b. 按照 台 班 计算 折旧 额 : 


率 ) 























单位 里 程 折旧 额 = 











x100% 
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_，，，，，。 原 值 xd - 预计 兆 残 值 率 ) 
在 分 于 而 二 
和 和 规定 的 总 工作 台 班 
年 折旧 额 = 年 实际 工作 台 班 x 每 台 班 折旧 额 
加 双 信 余 人 额 递 碱 法 ， 属 于 一 种 加 速 折旧 的 方法 。 其 年 折旧 率 是 平均 年 限 法 的 两 倍 ， 并 且 
在 计算 年 折旧 率 时 不 考虑 预计 兆 残 值 率 。 采 用 这 种 方法 时 ， 折 旧 素 是 国定 的 ， 但 计算 基数 逐 
年 递 碱 ， 因 此 ， 计 提 的 折旧 额 过 年 递减。 









































x100% 


























































































































交 _ 2 人 
年 折旧 率 于 下 年 酸 X100% 


年 折旧 额 = 固 定 资产 账面 净值 x 年 折旧 率 
实行 双 倍 余额 递减 法 的 固定 资产 ， 应 当 在 其 固定 资产 折旧 年 限 到 期 前 两 年 内 ， 将 固定 资 
产 账 面 净值 扣除 预计 净 残 值 后 的 净 额 平均 挫 销 。 
由 年 数 总 和 法 , 也 称 年 数 总 额 法 , 是 指 以 固定 资产 原 值 减 去 预计 净 残 值 后 的 余额 为 基数 ， 
按照 逐年 递减 的 折旧 率 计 提 折旧 的 一 种 方法 。 年 数 总 和 法 也 属于 一 种 加 速 折旧 的 方法 。 折 旧 
率 以 该 项 固定 资产 预计 尚 可 使 用 的 年 数 〈 包 括 当年 ) 做 分 子 ， 而 以 逐年 可 使 用 年 数 之 和 做 分 
母 。 因 此 ， 折 旧 率 逐年 递减 ， 计 提 的 折旧 额 也 逐年 递减 。 
折旧 年 限 -已 使 用 年 数 


年 折旧 率 = 寺 上 年 限 x( 扩 和 年 限 + D5210% 


年 折旧 和 额 =( 固 定 资产 原 值 -预计 净 残 值 )x 年 折旧 率 





































































































































































































































































































(4) 措施 费 。 
(5) 间接 成 本 。 分 配 的 方法 ， 土 建 工 程 是 以 实际 成 本 中 的 直接 成 本 为 分 本 依据， 安装 工 
程 则 以 人 工 费 为 分 配 依据 。 计 算 公式 为 
a 十 建 (安装 ) 工程 分 配 的 间接 成 本 总 额 
律 ( 安装 早 则 找 分 配 率 = 
土建 《安装 》 工程 间接 成 本 分 配 率 = 休 部 王建 工程 直接 城 林 《安装 工程 人 工 费 ) 总 额 
某 土建 《安装 ) 工程 分 配 的 间接 成 本 = 该 十 建 工程 直接 成 本 《安装 工程 人 工 费 ) x 
土建 《安装 ) 工程 间接 成 本 分 配 率 




































































(五 ) 成 本 分 析 

1. 项 目 成 本 分 析 方 法 

(1) 比较 法 《指标 对 比分 析 法 )。 

Q 本 期 实际 指标 与 目标 指标 对 比 ， 检 查 目标 完成 情况 。 

@ 本 期 实际 指标 与 上 期 实际 指标 对 比 ， 可 以 看 出 技术 经 济 指标 变动 情况 。 

@@ 本 期 实际 指标 与 本 行业 平均 水 平 、 先 进 水 平 对 比 , 反映 本 项 目 技术 管理 和 经 济 管 
平 与 行业 水 平 的 差距 。 

(2) 因素 分 析 法 (连环 置换 法 )。 

(3) 差额 计算 法 ， 是 因素 分 析 法 的 一 种 简化 形式 。 

(4) 比率 法 ， 包 括 相 关 比 率 法 、 构 成 比率 法 、 动 态 比率 法 。 
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.综合 成 本 分 析 方 法 

综合 成 本 指 涉及 多 种 生产 要 素 ， 并 受 多 种 因素 影响 的 成 本 费用 。 

(1) 分 部 分 项 工程 成 本 分 析 ， 是 项 目 成 本 分 析 的 基础 。 分 析 的 对 象 是 主要 的 已 完 分 部 分 
项 工程 。 分 析 的 方法 是 进行 预算 成 本 、 目 标 成 本 、 实 际 成 本 的 “三 算 ” 对 比 ， 分 别 计算 实 际 
成 本 与 预算 成 本 、 实 际 成 本 与 目标 成 本 的 偏差 ， 分 析 偏 差 产生 原因 ， 为 今后 的 分 部 分 项 工程 
成 本 寻求 节约 途径 。 

(2) 月 《〈 季 ) 度 成 本 分 析 ， 是 项 目 定期 的 、 经 常 性 的 中 间 成 本 分 析 。 

(3) 年 度 成 本 分 析 。 企 业 成 本 要 求 按 年 结算 ， 不 得 将 本 年 成 本 转 入 下 一 年 度 ， 项 目 成 本 
则 以 项 目的 施工 〈 承 包 ) 周期 为 结算 期 。 年 度 成 本 分 析 的 依据 是 年 度 成 本 报表 。 

(4) 竣工 成 本 的 综合 分 析 。 单 位 工程 竣工 成 本 分 析 包 括 : 竣工 成 本 分 析 、 主 要 资源 节 超 
对 比分 析 、 主 要 技术 布 约 措施 及 经 济 效果 分 析 。 

(六 ) 成 本 考核 

1. 成 本 考核 内 容 

(1) 企业 对 项 目 成 本 的 考核 包括 施工 成 本 目标 《降低 额 ) 完成 情况 的 考核 和 成 本 管理 工 
作业 绩 的 考核 。 

(2) 企业 对 项 目 经 理 部 可 控 责任 成 本 的 考核 包括 : 

1) 项 目 成 本 目标 和 阶段 成 本 目标 完成 情况 。 

2) 建立 以 项 目 经 理 为 核心 的 成 本 管理 责任 制 的 落实 情况 。 

3) 成 本 计划 的 编制 和 落实 情况 。 

4) 对 各 部 门 、 各 施工 队 和 班组 责任 成 本 的 检查 和 考核 情况 。 

5) 在 成 本 管理 中 贯彻 责 权 利 相 结合 原则 的 执行 情况 。 

2. 成 本 考核 指标 

(1) 企业 的 项 目 成 本 考核 指标 。 

项 目 施工 成 本 降低 额 = 项 目 施 工 合同 成 本 -项 目 实际 施工 成 本 

项 目 施工 成 本 降低 额 
项 目 施工 合同 成 本 
(2) 项 目 经 理 部 可 控 责 任 成 本 考核 指标 。 
1) 项 目 经 理 责任 目标 总 成 本 降低 额 和 降低 率 。 





























































































































































































































































































































项 目 施 工 成 本 降低 率 = x100% 








































































































项 目 经 理 责 任 目标 总 成 本 降低 额 = 项 目 经 理 责 任 目 标 总 成 本 -项 目 竣 工 结算 总 成 本 
项 目 经 理 贡 示 总 成 额 
项 目 经 理 责任 目标 总 成 本 降低 率 = 项 目 经 理 页 任 日 标 总 成 本 降低 额 ,100%6 









































项 目 经 
2) 施工 责任 目标 成 本 实际 降低 额 和 降低 率 。 
施工 责任 目标 成 本 实际 降低 额 = 施工 责任 目标 总 成 本 -工程 竣工 结算 总 成 本 


施工 责任 目标 成 本 实际 降低 额 
施工 责任 目标 总 成 本 


时 责任 目标 总 成 本 




















施工 责任 目标 成 本 实际 降低 率 = x100% 
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3) 施工 计划 成 本 实际 降低 额 和 降低 率 。 
施工 计划 成 本 实际 降低 额 = 施 工 计划 总 成 本 -工程 竣工 结算 总 成 本 
施工 计划 成 本 实际 降低 额 


施工 计划 成 本 实际 降低 率 = 一 施工 计划 总 成 本 ~ 100% 








图 一 考点 3 工程 变更 与 索赔 管理 

一 、 工 程 变更 管理 

(一 ) 工程 变更 的 范围 和 内 容 

(1) 工程 变更 包括 工程 量变 更 、 工 程 项 目 变 更 〈 如 建设 单位 提出 增加 或 者 删 减 工程 项 目 
内 容 )、 进 度 计 划 变 更 、 施 工 条 件 变更 等 。 

(2) 根据 九 部 委 发 布 的 《标准 施工 招标 文件 》 中 的 通用 合同 条 款 ， 工 程 变更 包括 以 下 五 
个 方面 : 

1) 取消 合同 中 任何 一 项 工作 ， 但 被 取消 的 工作 不 能 转 由 建设 单位 或 其 他 单位 实施 。 

2) 改变 合同 中 任何 一 项 工作 的 质量 或 其 他 特性 。 

3) 改变 合同 工程 的 基线 、 标 高 、 位 置 或 尺寸 。 

4) 改变 合同 中 任何 一 项 工作 的 施工 时 间或 改变 已 批准 的 施工 工艺 或 顺序 。 

5) 为 完成 工程 需要 追加 的 额外 工作 。 

(二 ) 工程 变更 程序 

(1) 监理 人 指示 的 工程 变更 ， 分 为 直接 指示 的 工程 变更 和 通过 与 施工 承包 单位 协商 后 胡 
定 的 工程 变更 两 种 情况 。 

(2) 施工 承包 单位 提出 的 工程 变更 。 施 工 承包 单位 提出 的 工程 变更 可 能 涉及 建议 变更 和 
要 求 变更 两 类 。 

二 、 施 工 索赔 管 理 

(一 ) 工程 索赔 产生 的 原因 

(1) 业主 方 (包括 建设 单位 和 监理 人 〉 违约。 

(2) 合同 缺陷 。 

(3) 合同 变更 。 

(4) 工程 环境 的 变化 。 

(5) 不 可 抗力 或 不 利 的 物质 条 件 。 

(二 ) 工程 索赔 的 分 类 

(1) 按 索赔 的 合同 依据 分 类 ， 工 程 索赔 可 分 为 合同 中 明示 的 索赔 和 合同 中 默 示 的 索赔 ， 
分 别称 为 明示 条 款 、 默 示 条 款 或 隐 含 条 款 。 

(2) 按 索 赔 的 目的 分 类 ， 工 程 索赔 可 分 为 工期 索赔 和 费用 索赔 。 

(3) 按 索赔 事件 的 性 质 分 类 ， 工 程 索赔 可 分 为 工程 延期 索赔 、 工 程 变更 索赔 、 合 同 被 迫 
终 目 索赔、 工程 加 速 索赔 、 意 外 风险 和 不 可 预见 因素 索赔 及 其 他 索赔 。 
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(三 ) 工程 索赔 处 理 程 序 
1. 施工 承包 单位 的 索赔 程序 
(1) 施工 承包 单位 应 在 知道 或 应 当知 道 索赔 事件 发 生 后 28 天 内 ， 向 监理 人 递交 索赔 意 
向 通知 书 ， 并 说 明 发 生 索 赔 事 件 的 事由 。 未 在 前 述 28 天 内 发 出 索赔 意向 通知 书 的 ， 丧 失 要 
求 追 加 付款 和 《或 ) 延长 工期 的 权利 。 

(2) 施工 承包 单位 应 在 发 出 索赔 意向 通知 书后 28 天 内 ， 向 监理 人 正式 递交 索赔 通知 书 。 

(3) 索赔 事件 具有 连续 影响 的 ， 施 工 承包 单位 应 按 合 理 时 间 间 陋 继 续 递 交 延 续 索 赔 通知 ， 
说 明 连 续 影 响 的 实际 情况 和 记录 ， 列 出 累计 的 追加 付款 金额 和 或 ) 工期 延长 天 数 。 在 索赔 事件 
影响 结束 后 的 28 天 内 ， 施 工 承 包 单 位 应 向 监理 人 递交 最 终 索 赔 通知 书 ， 说 明 最 终 要 求索 赔 的 追 
加 付款 金额 和 【或 ) 延长 的 工期 ， 并 附 必 要 的 记录 和 证 明 材 料 。 

2. 监理 人 处 理 索 赔 的 程序 

(1) 监理 人 收 到 施工 承包 单位 提交 的 索赔 通知 书后 ,应 及 时 审查 索赔 通知 书 的 内 容 ， 查 验 
施工 承包 单位 的 记录 和 证 明 材料 ， 必 要 时 监理 人 可 要 求 施工 承包 单位 提交 全 部 原始 记录 副本 。 

(2) 监理 人 应 商定 或 确定 追加 的 付款 和 或 ) 延长 的 工期 ， 并 在 收 到 上 述 索 赔 通 知 书 或 
有 关 索 赔 的 进一步 证 明 材 料 后 的 42 天 内 ， 将 索赔 处 理 结果 答复 施工 承包 单位 。 
(3) 施工 承包 单位 接受 索赔 处 理 结果 的 ， 建 设 单位 应 在 作出 索赔 处 理 结果 答复 后 28 天 
内 完成 赔付 。 施 工 承包 单位 不 接受 索赔 处 理 结果 的 ， 按 合同 中 争议 解决 条 款 的 约定 处 理 。 

3. 施工 承包 单位 提出 索赔 的 期 限 

施工 承包 单位 接受 竣工 付 球 证 书后 ， 应 被 认为 已 无 权 再 提出 在 合同 工程 接收 证 书 颁发 前 
所 发 生 的 任何 索赔 。 施 工 承 包 单位 提交 的 最 终结 清 申 请 单 中 ， 只 限于 提出 工程 接收 证 书 颁发 
后 发 生 的 索赔 。 提 出 索赔 的 期 限 自 接受 最 终结 清 证 书 时 终止 。 


@ 一 考点 4) 工程 费用 的 动态 监控 


一 、 费 用 偏差 的 表示 方法 

(一 ) 偏差 表示 方法 

. 费用 偏差 (CV) 

费用 偏差 (CV) = 已 完工 程 计划 费用 (BCWP) -已 完工 程 实际 费用 (ACWP) 
中 : 
己 完 工程 计划 费用 (BCWP) = 站 己 完 工程 量 (实际 工程 量 ) x 计划 单价 
已 完工 程 实际 费用 (ACWP) = 守 已 完工 程 量 〈 实 际 工程 量 ) x 实际 单价 
当 CV>0 时 ， 说 明 工 程 费用 节约 ; 当 CV<0 时 ， 说 明 工程 费用 超支 。 
2. 进度 偏差 (SV) 
进度 偏差 〈SV) = 已 完工 程 计 划 费 用 (BCWP) - 拟 完工 程 计 划 费 用 (BCWS) 
其 中 : 

拟 完工 程 计 划 费 用 (BCWS) = 学 拟 完工 程 量 (计划 工 程 量 ) x 计划 单价 

当 SV>0 时 ， 说 明 工 程 进度 超前 ; 当 SV<0 时 ， 说 明 工 程 进度 拖 后 。 
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(二 ) 偏差 参数 
(1) 局 部 偏差 与 累计 偏差 。 
(2) 绝对 偏差 与 相对 偏差 


费用 相对 偏差 绝对 偏差 “费用 计划 值 -费用 实际 值 
- I 


(3) 偏差 绩效 指数 
1) 费用 绩效 指数 (CPI) 


费用 绩效 指数 〈CPI) = 
2) 进度 绩效 指数 (SPT) 
进度 绩效 指数 〈SPI) = 
































































































































”费用 计划 值 费用 计划 值 











































































































已 完工 程 计 划 费 用 (BCWP) 
已 完工 程 实际 费用 (ACWP) 
























































已 完工 程 计 划 费 用 (BCWP) 
拟 完 工程 计划 费用 (BCWS ) 





























二 、 常 用 的 偏差 分 析 方 法 
(一 ) 横道 图 法 
横道 图 法 具有 简单 、 直 观 的 优点 ， 便 于 掌握 工程 费用 的 全 貌 。 但 这 种 方法 反映 的 信息 量 
少 ， 因 而 其 应 用 具有 一 定 的 局 限 性 。 

(二 ) 时 标 网 络 图 法 

实际 进度 前 锋线 表示 整个 工程 项 目 目前 实际 完成 的 工作 面 情况 ， 将 某 一 确定 时 点 下 时 标 
网 络 图 中 各 项 工作 的 实际 进度 点 相连 就 可 得 到 实际 进度 前 锋线 。 
时 标 网 络 图 法 具有 简单 、 直 观 的 优点 ， 可 用 来 反映 累计 偏差 和 局 部 偏差 ， 但 实际 进度 前 
锋线 的 绘制 需要 有 工程 网 络 计 划 为 基础 。 




























































































































































































































































































































































































































































































(三 ) 表格 法 

表格 法 是 进行 偏差 分 析 最 常用 的 一 种 方法 。 优 点 : 灵活 、 适 用 性 强 ， 可 根据 实际 需要 设计 
表格 ; 信息 量 大 ， 可 反映 偏差 分 析 所 需 的 资料 ， 从 而 有 利于 工程 造价 管理 人 员 及 时 采取 针对 措 
施 ， 加 强 控制 ， 表格 处 理 可 借助 于 电子 计算 机 ， 从 而 节约 大 量 人 力 ， 并 提高 数据 处 理 速 度 。 
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《四 ) 曲线 法 

曲线 法 是 用 费用 累计 曲线 〈S 曲线 ) 来 分 析 费 用 偏差 和 进度 偏差 的 一 种 方法 。 用 曲线 进 
行 偏差 分 析 时 ， 通 常 有 3 条 曲线 ， 即 已 完工 程 实际 费用 曲线 、 已 完工 程 计划 费用 曲线 和 拟 完 
工程 计划 费用 曲线 。 
j 曲线 法 进行 偏差 分 析 同 样 具有 形象 、 直观 的 特点 , 但 这 种 方法 很 难 用 于 局 部 偏差 分 析 。 


















































































































































































































































三 、 偏 差 产 生 的 原因 及 控制 措施 
(一 ) 偏差 产生 的 原因 
(1) 客观 原因 。 包 括 人 工 费 涨 价 、 材 料 涨 价 、 设 备 涨 价 、 利 率 及 汇率 变化 、 自 然 因素 、 
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地 基因 素 、 交 通 原 因 、 社 会 原因 、 法 规 变 化 等 。 
(2) 建设 单位 原因 。 包 括 增加 工程 内 容 、 投 资 规划 不 当 、 组 织 不 落实 、 建 设 手续 不 健全 、 
未 按时 付款 、 协 调 出 现 问题 等 。 
(3) 设计 原因 。 设 计 错误 或 漏 项 、 设 计 标 准 变 更 、 设 计 保 守 、 图 纸 提 供 不 及 时 、 结 构 变 
更 等 。 
(4) 施工 原因 。 施 工 组 织 设 计 不 合理 、 质 量 事故 、 进 度 安排 不 当 、 施 工 技 术 措 施 不 当 、 
与 外 单位 关系 协调 不 当 等 。 


(二 ) 费用 偏差 的 纠正 措施 
(1) 组 织 措 施 。 包 括 落实 费用 控制 的 组 织 机 构 和 人 员 ， 明 确 各 级 费用 
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制 人 员 的 任务 、 
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职责 分 工 ， 改 善 费 用 控制 工作 流程 等 。 组 织 措施 是 其 他 措施 的 前 提 和 保障 。 
(2) 经 济 措施 。 主 要 是 指 审核 工程 量 和 签发 支付 证 书 ， 包 括 检查 费用 目标 分 解 是 否 合 
里 ， 检 查 资金 使 用 计划 有 无 保障 ， 是 否 与 进度 计划 发 生 冲 突 ， 工 程 变 更 有 无 必要 ， 是 否 超 


























标 等 。 
(3) 技术 措施 。 主 要 是 指 对 工程 方案 进行 技术 经 济 比较 ， 包 括 制订 合理 的 技术 方案 ， 进 
行 技术 分 析 ， 针 对 偏差 进行 技术 改正 等 。 
(4) 合同 措施 。 在 纠偏 方面 主要 是 指 索赔 管理 。 在 施工 过 程 中 常 出 现 索 赔 事件 ， 要 认真 
审查 有 关 索 赔 依据 是 否 符合 合同 规定 ， 索 赔 计 算是 否 合理 等 ， 从 主动 控制 的 角度 ， 加 强 日 常 
的 合同 管理 ， 落 实 合 同 规定 的 责任 。 
图 一 考点 5 工程 价款 结算 及 其 审查 
一 、 工 程 价款 结算 的 主要 方式 和 内 容 
(一 ) 工程 价款 的 结算 方式 
(1) 按 月 结算 。 实 行 按 月 支付 进度 球 ， 竣 工 后 清算 的 办 法 。 合 同 工 期 在 两 个 年 度 以 上 的 
工程 ， 在 年 终 进行 工程 盘点 ， 办 理 年 度 结算 。 
(2) 分 段 结算 。 对 于 当年 开工 、 当 年 不 能 竣工 的 工程 ， 按 照 工程 形象 进度 ， 划 分 不 同 阶 
段 ， 支 付 工程 进度 款 。 有 基体 划分 应 在 施工 合同 中 明确 。 
(二 ) 工程 价款 结算 的 主要 内 容 
(1) 竣工 结算 。 工 程 项 目 完工 并 经 验收 合格 后 ， 对 所 完成 的 工程 项 目 进行 的 全 面 结算 。 
(2) 分 阶段 结算 。 分 阶段 结算 是 一 种 工程 价款 的 中 间 结 算 。 
(3) 专业 分 包 结 算 。 专 业 分 包 结 算 也 是 一 种 工程 价款 的 中 间 结 算 。 
(4) 合同 中 止 结 算 。 工 程 实施 过 程 中 合同 中 止 时 ， 需 要 对 已 完成 且 经 验收 合格 的 合同 工程 
内 容 进行 结算 。 合 同 中 止 结 算 有 时 也 是 一 种 工程 价款 的 中 间 结 算 ， 除 非 施 工 合同 不 再 继续 履行 。 
















































































































































































































































































































































































二 、 工 程 竣 工 结算 审查 
工程 竣工 结算 是 指 施工 承包 单位 按 施工 合同 并 经 验收 合格 后 ， 与 建设 单位 进行 的 最 终 工 
程 价款 结算 。 
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单位 工程 竣工 结算 由 施工 承包 单位 编制 ， 建 设 单位 审查 ; 实行 总 承包 的 工程 ， 由 具体 承 
包 单 位 编制 单位 工程 竣工 结算 ， 在 总 承包 单位 审查 的 基础 上 ， 由 建设 单位 审查 ; 单项 工程 竣 
工 结算 、 工 程 项 目 竣工 总 结算 由 总 承包 单位 编制 ， 建 设 单位 可 直接 进行 审查 ， 也 可 委托 具有 
相应 资质 的 工程 造价 咨询 机 构 进行 审查 ;政府 投资 项 目 ， 由 同 级 财政 部 门 进 行 审查 。 

(一 ) 施工 承包 单位 的 内 部 审查 

(1) 审查 结算 的 项 目 范 围 、 内 容 与 合同 约定 的 项 目 范围 、 内 容 的 一 致 性 。 

(2) 审查 工程 量 计算 的 准确 性 、 工 程 量 计算 规则 与 计价 规范 或 定额 的 一 致 性 。 

(3) 审查 执行 合同 约定 或 现行 的 计价 原则 、 方 法 的 严格 性 。 

(4) 审查 变更 签证 凭据 的 真实 性 、 合 法 性 、 有 效 性 ， 核 准 变更 工程 费用 。 

(5) 审查 索赔 是 否 依据 合同 约定 的 索赔 处 理 原则 、 程 序 和 计算 方法 ， 以 及 索赔 费用 的 
实 性 、 合 法 性 、 准 确 性 。 

(6) 审查 取 费 标准 执行 的 严格 性 ， 并 审查 取 费 依据 的 时 效 性 、 相 符 性 。 

(二 ) 建设 单位 的 审查 

(1) 审查 工程 竣工 结算 的 递交 程序 和 资料 的 完备 性 。 

1) 审查 结果 资料 递交 手续 、 程 序 的 合法 性 ， 以 及 结算 资料 具有 的 法 律 效力 ; 

2) 审查 结果 资料 的 完整 性 、 真 实 性 和 相符 性 。 

(2) 审查 与 工程 竣工 结算 有 关 的 各 项 内 容 : 

1) 审查 工程 施工 合同 的 合法 性 和 有 效 性 。 

2) 审查 工程 施工 合同 范围 以 外 调整 的 工程 价款 。 

3) 审查 分 部 分 项 工程 、 措 施 项 目 、 其 他 项 目的 工程 量 及 单价 。 

4) 审查 建设 单位 单独 分 包工 程 项 目的 界面 划分 和 总 承包 单位 的 配合 费用 。 

5) 审查 工程 变更 、 索 赔 、 奖 励 及 违约 费用 。 

6) 审查 取 费 、 税 金 、 政 策 性 调整 以 及 材料 价差 计算 。 

7) 审查 实际 施工 工期 与 合同 工期 产生 差异 的 原因 和 责任 ， 以 及 对 工程 造价 的 影响 程度 。 

8) 审查 其 他 涉及 工程 造价 的 内 容 。 

(三 ) 工程 竣工 结算 的 审查 时 限 

(1) 单项 工程 竣工 后 ， 施 工 承包 单位 应 按 规 定 程序 向 建设 单位 递交 竣工 结算 报告 及 完整 
的 结算 资料 。 

(2) 工程 竣工 结算 审查 时 限 表 如 下 。 
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审查 时 限 
程 竣工 结算 报告 金额 s a 
(从 接 到 竣工 结算 报告 和 完整 的 竣工 结算 资料 之 日 起 ) 
500 万 元 以 下 20 天 
500 万 一 2000 万 元 30 天 
2000 万 一 5000 万 元 45 天 
5000 万 元 以 上 60 天 




















(3) 工程 项 目 竣工 总 结算 在 最 后 一 个 单项 工程 竣工 结算 审查 确认 后 15 天 内 汇总 ， 送 建 
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设 单位 后 30 天 内 审查 完成 


















































真题 实战 
1， 在 工程 项 目 施工 成 本 管理 中 ， 项 目 管理 层 的 地 位 是 ( ).【2011 年 单 选 真题 】 
A. 项 目 总 成 本 目标 的 决策 中 心 B. 项 目 投标 成 本 和 报价 的 确定 主体 
C. 项 目 生产 成 本 的 控制 中 心 D. 项 目 利润 目标 的 制定 主体 
【答案 】C 


【解析 】 本 题 考查 的 是 工程 项 目 成 本 管理 体系 中 不 同 层次 的 管理 职能 。 承 包 企 业 的 项 目 成 本 
管理 体系 应 包括 企业 管理 层 的 成 本 管理 和 项 目 管理 层 的 成 本 管理 。 项 目 管理 层 是 项 
目 生产 成 本 的 控制 中 心 。 故 本 题 答案 为 C。 


2， 施 工 合同 签订 后 ， 工 程 项 目 施工 成 本 计划 的 常用 编制 方法 有 ( ).【2011 年 多 

选 真题 】 

A. 专家 意见 法 B， 功 能 指数 法 

C. 目标 利润 法 D. 技术 进步 法 

E. 定 率 估算 法 
【答案 】CDE 
【解析 】 本 题 考查 的 是 工程 项 目 成 本 计划 的 编制 方法 。 工 程 项 目 成 本 计划 的 编制 方法 有 目标 

利润 法 、 技 术 进 步 法 、 按 实 计算 法 和 定 率 估算 法 。 故 本 题 答 案 为 CDE。 


3， 某 工程 计划 外 购 商 品 混凝土 3000ms ， 计 划 单 价 420 元 /ms ， 实 际 采购 3100m3， 实 际 
单价 450 元 /ma ， 则 由 于 采购 量 增加 而 使 外 购 商 品 混凝土 成 本 增加 ( ) 万 元 .【2012 年 单 

























































































































































































选 真题 】 
A. 4.2 B. 4.5 
C. 9.0 D. 9.3 
【答案 】A 
【解析 】 本 题 考查 的 是 工程 项 目 成 本 分 析 中 的 因素 分 析 法 。 根据 题目 数据 可 列 出 成 本 分 析 表 如 下 : 
计算 顺序 商品 混凝土 。 | 计划 单价 /( 元 /mi ) | 商品 混凝土 成 本 /元 | 差异 数 / 元 差异 原因 
计划 量 /m 
计划 数 3000 420 1260000 
第 一 次 代替 3100 420 1302000 42000 1 于 采购 量 增加 
第 二 次 代替 3100 450 1395000 93000 1 于 价格 增加 
合 计 135000 
故 本 题 答案 为 A。 











4. 关于 施工 成 本 管理 各 项 工作 之 间 关 系 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( ).【2013 年 单 选 真题 】 

A. 成 本 计划 能 对 成 本 控制 的 实施 进行 监督 

B. 成 本 核算 是 成 本 计划 的 基础 

C. 成 本 预算 是 实现 成 本 目标 的 保证 

D. 成 本 分 析 为 成 本 考核 提供 依据 
【答案 】D 
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【解析 】 对 于 选项 A， 成 本 计划 是 进行 成 本 费用 控制 的 主要 依据 而 不 是 监督 。 对 于 选项 B， 
成 本 计划 是 建立 在 成 本 预测 的 基础 上 。 对 于 选项 C， 没 有 成 本 预算 这 种 说 法 。 对 于 
选项 D， 成 本 分 析 为 成 本 考核 提供 依据 ， 也 为 未 来 的 成 本 预测 与 成 本 计划 编制 指明 
方向 。 故 本 题 答案 为 D。 

5. 根据 《标准 施工 招标 文件 》 由 施工 承包 单位 提出 的 索赔 程序 得 到 了 处 理 ， 且 施工 单 

位 接受 索赔 处 理 结果 的 ， 建 设 单位 应 在 做 出 索赔 处 理 答复 后 〈 ) 天 内 完成 赔付 。 【2013 

年 单 选 真题 】 

A. 14 B. 21 C. 28 D. 42 

【答案 】C 

【解析 】 施 工 单位 接受 索赔 处 理 结果 的 ， 建 设 单位 应 在 做 出 索赔 处 理 答复 后 28 天 内 完成 赔付 。 
施工 单位 不 接受 索赔 处 理 结 果 的 , 按 合同 中 争议 解决 条 款 的 约定 处 理 。 故 本 题 答案 为 C。 

项 测试 是 
、 单 项 选择 题 

1. 工程 项 目 施 工 成 本 管理 流程 中 ， 对 工程 项 目 施 工 过 程 中 直接 发 生 的 各 种 费用 进行 项 
目 施 工 成 本 核算 后 ， 紧 接着 要 进行 ( )。 
A. 成 本 计划 B. 成 本 控 搜 C. 成 本 分 析 D. 成 本 考核 
2.， 当 项 目 非 常 庞大 和 复杂 而 需要 分 为 几 部 分 进行 成 本 计划 的 编制 时 ， 采 用 的 成 本 计划 
编制 方法 是 ( )。 
A. 目标 利润 法 B. 技术 进步 法 C.， 按 实 计算 法 D. 定 率 估算 法 
3.， 以 下 属于 成 本 计划 编制 方法 的 是 〈 )。 
A.， 挣 值 分 析 法 B. 价值 工程 方法 C.， 时间 序 列 法 D. 按 实 计算 法 
4. 下 列 各 项 属于 施工 项 目 成 本 控制 的 方法 是 ( )。 
A.， 挣 值 分 析 法 B. 平均 年 限 法 
C. 定 率 估算 法 D. 差额 计算 法 
5， 下 列 固定 资产 中 ， 需 计 提 固定 资产 折旧 的 是 ( )。 
上 A. 停 用 超过 2 个 月 的 设备 B. 正在 使 用 的 施工 机 械 
2 C， 以 经 营 租赁 方式 租 入 的 车 辆 D， 已 提 足 折旧 的 房屋 建筑 物 
周 6. 某 项 固定 资产 原价 为 $ 万 元 ， 预 计 净 残 值 2000 元 ， 预 计 使 用 年 限 5 年 ,采用 双 倍 余 

额 递减 法 计算 得 出 第 三 年 的 折旧 额 为 ( ) 元 。 

A. 20000 B. 12000 C. 7200 D. 4400 
7.， 固 定 资产 的 折旧 方法 中 ， 属 于 加 速 折 旧 法 的 是 ( )。 

A.， 平均 年 限 法 B， 工作 量 法 

C.， 直线 法 D.， 年 数 总 和 法 
8.， 某 个 施工 至 当年 7 月底， 经 统计 分 析 : 已 完工 程 计划 费用 1600 万 元 ， 已 完工 程 实际 

费用 2000 万 元 ; 拟 完 工程 计划 费用 为 1700 万 元 ， 则 该 工程 此 时 的 费用 偏差 和 进度 偏差 分 别 

是 ( ) 万 元 。 

A. -400，-100 B. -400，100 C. 400, -100 D. 400，100 
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9. 某 施工 企业 承包 一 工程 ， 计 划 砌 砖 工程 量 1000n2， 按 预算 定额 规定 ， 每 立方 米 耗 用 空心 
砖 510 块 ， 每 块 空 心 砖 计划 价格 为 0.12 元 ; 而 实际 砌 砖 工程 量 却 达 1$00m， 每 立方 米 实 耗 空心 






































































































































砖 500 块 ， 每 块 空心 砖 实际 购 入 价 为 0.18 元 。 由 于 工程 量 增加 而 增加 的 成 本 为 〈 )。 
A. 3.06 万 元 B.， 9.18 万 元 C. 4.5 万 元 D，7.38 万 元 
二 、 多 项 选择 题 
1， 以 下 工程 竣工 结算 审查 内 容 属 于 建设 单位 审查 的 是 ( )。 
A. 工程 施工 合同 的 合法 性 
B. 结算 的 项 目 范围 与 合同 约定 的 范围 的 一 致 性 
C. 分 部 分 项 工程 、 措 施 项 目的 工程 量 及 单价 
D.， 变更 签证 凭据 的 真实 性 、 合 法 性 
E. 取 费 标准 执行 的 严格 性 
2. 项 目 成 本 控制 的 方法 有 ( )。 
A， 项目 成 本 分 析 表 法 B. 工期 -成 本 同步 分 析 法 
C. 挣 值 分 析 法 D. 价值 工程 法 
E. 量 本 利 分 析 表 


















































1 2 3 4 5 6 gy 8 9 
C D D A B C D A A 
二 、 多 项 选择 题 
1 2 
AC ABCD 
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茶 喜 您 中 利 完成 第 4 同 第 2 天 的 党 

人 
复 丸 一 下 哆 | : 

本 课程 的 基 术 知识 访 记 全 部 党 为 结 吕 ， 接 下 来 的 由 天 将 担 行 重 
难点 强化 加 绿 。 


oooooooooooooooooooooooooooooooooooeooooeooeooeoooooooooooeoeooooooooeosoesoeooeeooeooooeosoosoeeooeeoooeoeoosesoeosooosooeoeooeoesooooooe" 


证 
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重点 难点 一 流水 施工 


专题 内 容 


一 、 流 水 施工 表达 方式 
1. 流水 施工 的 横道 图 表示 法 






















































































施工 进度 /d 
施工 过 程 We 
这 4 6 8 10 12 14 

其 权 出 © ® @ 

引导 | ee 

砌 基础 [=20=4 %@ "< @ 

相 填 土 I 上 | 

= 流水 施工 总 工期 | 























在 上 图 中 ， 横 坐标 表示 流水 施工 的 持续 时 间 ;， 纵 谷 标 表示 施工 过 程 的 名 称 或 编号 ; n 条 
带 有 编号 的 水 平 线段 表示 n 个 施工 过 程 或 专业 工作 队 的 施工 进度 安排 ， 其 编号 QD、@ 等 表示 
不 同 的 施工 段 。 


2. 主要 参数 
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名 称 符号 类 型 
施工 过 程 n 工艺 参数 
施工 段 m 空间 参数 
流水 节拍 ti 
流水 步 距 Km 时 间 参 数 

流水 施工 工期 了 
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二 、 流 水 施工 的 基本 组 织 方 


























































































































名 称 内 容 公式 明 
a YG: 工艺 间歇 时 间 之 和 
等 节奏 流水 施工 T=(n-Dtit+ EG+ 2Z- EC+mt y 
YZ: 组 织 间 铭 时 间 之 和 
(国定 节拍 流水 施工 ) =(m+n-Dt+ YG+ EZ- EC 
YC: 提前 插入 时 间 之 和 
有 节奏 i 
T=(n x EG+ 2Z- EC+tmK 专业 工作 队 数 E 
流水 施工 等 步 距 异 节奏 流水 施工 =(m+tn -DK+ ZG+ 27- EC 
(加 快 的 成 倍 节拍 流水 bj: 第 j 个 施工 过 程 的 专业 工作 
施工 ) n=2b, -2 队 数 
5: 第 7 个 施工 过 程 的 流水 节拍 
ZK: 各 施工 过 程 (或 专业 工作 
队 ) 之 间 流 水 步 距 之 和 
Zh: 最 后 一 个 施工 过 程 (或 专业 
非 节 奏 累加 数列 错位 相 减 取 
T=EK + +2Z+YG-EC 作 队 ) 在 各 施工 段 流 水 节拍 之 和 
流水 施工 | 大 差 法 计算 流水 步 距 
YZ: 组 织 间歇 时 间 之 和 
2ZG: 工艺 间歇 时 间 之 和 
2ZC: 提前 插入 时 间 之 和 














专题 练习 




































































一 、 单 项 选择 题 
1.， 以 下 不 属于 流水 施工 的 表达 方式 的 是 ( ) 
A.， 网 络 区 B. 直方 图 
C. 垂直 医 D. 横道 图 
2， 以 下 关于 建设 工程 异步 距 异 节奏 流水 施工 特点 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( )。 

















A， 专业 工作 队 数 等 于 施工 过 程 数 

B. 流水 步 距 等 于 流水 节拍 

C. 各 个 施工 段 之 间 没 有 空闲 时 间 

D. 不 同 施工 过 程 各 个 施工 段 的 流水 节拍 相等 





































































































3.， 描述 流水 施工 的 速度 和 节奏 性 的 流水 施工 参数 是 ( ). 
A. 施工 过 程 B. 施工 段 
C. 流水 节拍 D. 流水 步 距 
4. 以 下 关于 建设 工程 等 步 距 异 节 奏 流 水 施工 特点 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( 有 
A. 施工 过 程 数 大 于 施工 段 数 B. 专业 工作 队 数 大 于 施工 过 程 数 
C. 流水 步 距 等 于 流水 节拍 D. 施工 段 之 间 可 能 有 空闲 时 间 
5. 某 分 部 工程 划分 为 4 个 施工 过 程 、 3 个 施工 段 ， 组 织 加 快 的 成 倍 节拍 流水 施工 ， 若 其 
































流水 节拍 分 别 为 12、9、6、3 天 ， 则 流水 步 距 为 ( ) 天 。 
A. 1 B. 3 
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D. 9 


6. 某 分 部 工程 划分 为 3 个 施工 过 程 、4 个 施工 段 ， 组织 等 步 距 异 节奏 流水 施工 ， 流 水 节 
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引流 





行 流水 施工 ， 














拍 分 别 为 8、6、4 天 ， 则 专业 工作 队 数 为 ) 个 。 
A. 3 B. 6 
人 D. 9 
7. 某 工程 由 3 个 施工 过 程 组 成 ， 分 为 3 个 施工 段 进 行 流水 施工 ， 流 水 节拍 分 别 为 4、5、 
3 天 ，5、4、3 天 和 3、5、4 天， 则 施工 过 程 之 间 的 流水 步 距 为 ( 
A. 3, 5 B. 2, 6 
C. 4, 6 D. 5, 7 
8， 某 分 部 工程 由 I、 工 、 亚 3 个 施工 过 程 组 成 ,分 为 4 个 施工 段 3 
水 节拍 分 别 为 2、3、2、1 天 ，3、2、4、2 天 和 3、4、2、2 天 ， 施 工 过 程 1 、 之 间 的 工艺 
间歇 为 2 天， 没有 组 织 间歇 ， 则 流水 施工 工期 为 〈 站 天 5 
A. 16 B. 17 
C. 18 D. 19 
9， 某 工程 有 甲 、 乙 、 丙 3 个 施工 过 程 ， 分 为 4 个 施工 段 组 织 施工 ， 各 施工 过 程 的 流水 








节拍 分 别 是 4、5、3、2 周 ，3、2、4、 


以 











A. 4 
C. 6 


10， 某 工程 划分 为 甲 、 乙 、 丙 、 丁 




















1 周 和 5、3、3、2 周 。 为 了 实现 连续 施工 ， 甲 、 乙 两 
施工 过 程 间 的 流水 步 距 应 是 ( 。”) 周 . 


B. 5 
D. 7 
4 个 施工 过 程 ， 分 3 个 施 了 



































[ 段 进行 施工 ， 流 水 节拍 均 











为 3 天， 其 中 甲 与 乙 之 间 搭 接 1 天， 乙 与 丙 之 间 间 欣 1 天 ， 丙 与 丁 之 间 间 歇 2 天 ， 则 该 工程 














流水 施工 的 工期 应 为 〈 
A. 19 
C. 21 





) -天 





B. 20 
D. 22 





11. 菜 项 目 组 成 了 A、B、C、D 共 4 个 专业 队 进行 固定 节拍 流水 施工 ， 流 水 节拍 为 6 





周 ， 最 后 一 个 专业 队 (D 队 ) 从 进 场 到 完成 各 施工 段 的 施工 共 需 36 周 。 





B、B 与 C 之 间 各 需 2 周 技术 间歇 ， 而 
的 总 工期 为 ( ) 周 。 

A. 49 

C. 55 


二 、 多 项 选择 题 














经 过 合理 组 织 ， 


B. 53 
D. 56 


关于 流水 施工 的 特点 描述 ， 正 确 的 是 ( 六 

















A. 施 








期 较 短 ， 可 尽早 发 挥 投资 效益 


B.， 不 能 充分 发 挥 劳 动力 的 生产 效率 
C.， 可 以 提高 施工 技术 水 平和 劳动 生产 率 














D.， 使 用 过 程 中 的 维修 费用 增加 
E. 降低 工程 成 本 
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根据 分 析 ，A 与 








D 对 C 可 插入 3 周 进 场 ， 则 该 项 目 


重点 难点 一 ”流水 施工 















































1 2 3 4 5 7 8 9 10 11 
B A C B B D C C D B C 
二 、 多 项 选择 题 

ACE 


eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseee 和 eeeeee 和 es。e。e。e。e。e。e。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。。 
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本 























. 
Poooooooooooooooeooooooooooooooooooooooooooeooooooooeooooooeooooooeooooooooeoooooooeeooeooosoeeooeoooesoeoeoooeoeoooooooosooooosoooe® 


专题 内 容 


一 、 经 济 效 果 评 价 方法 分 类 













































































































































































名 称 特 点 
前 态 评价 方法 不 考虑 资金 时 间 价值 ， 计 算 简 便 ， 适 用 于 方案 初步 评价 或 对 短期 投资 项 目 进行 评价 ， 
ES 以 及 对 逐年 收益 大 致 相等 的 项 目 进行 评价 
动态 评价 方法 考虑 资金 时 间 价值 ， 能 较 全 面 地 反映 投资 方案 整个 计算 期 的 经 济 效果 
和 ~ 入 Ary 已 上 一 
二 、 经 济 效果 评价 指标 体系 
名 称 公式 条 件 /结论 
RS 年 净 收 益 或 年 平均 净 收 益 R 宇 R.， 方 案 可 以 接受 
投资 收益 率 R= ee x100% i 
和 投资 总 额 R<R。， 方 案 不 可 行 
i EBIT: 项 目 达 到 设计 生产 能 力 后 正常 年 份 的 
De Sn 总 投资 收益 率 ROI = 一 一 x100% 年 息 税 前 利润 或 运营 期 内 年 平均 息 税 前 利润 
投资 收益 率 TI ee 
TI: 项 目 总 投资 
ee NP: 项 目 达 到 设计 生产 能 力 后 正常 年 份 的 年 
资本 金 净 利润 率 ROE = 一 x100% 净利 润 或 运营 期 内 年 平均 净利 润 
5 EC: 项 目 资本 金 























A 























P.: 静态 投资 回收 期 
(CI-CO), : 第 1 年 净 现 金 流 量 


总 


歌 
济 
剖 
已 








A 
收 期 》 (CI-C0), =0 
1=0 




















项 目 建成 投产 后 各 年 的 净 收 益 〔( 即 净 现 金 流 



































TI 量 ) 均 相 同 
投资 回收 其 A TI 项 目 总 投 次 





A: 每 年 净 收 益 





PP =( 累 计 净 现金 流量 出 现 正 值 的 年 份 数 -1)+ 































































































l 项 目 建 成 投产 后 各 年 的 净 收 益 不 相同 (现金 
一 年 累计 净 现 金 流量 的 绝 玉 
下 流量 表 中 昧 计 净 现金 流量 由 负 转正 年 份 ) 
出 坝 正 值 年 份 包 L 侈 流星 
P' : 动态 投资 回收 期 
PL 
DCI-CONAI+i)=0 i : 基准 收益 率 
动态 投资 全 P' <n， 则 IRR>is。 和 NPV>0 








可 收 期 

















P', =( 累 计 净 现金 流量 出 现 正 值 的 年 份 数 -1)+ 
上 一 年 累计 净 现 金 流量 的 绝对 值 
出 现 正 值 年 份 的 净 现 金 流量 的 现 值 
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重点 难点 二 “经济 效果 评价 






















































































































































































































( 续 ) 
名 称 公 5 一 式 条 件 / 结 论 
借款 偿还 期 P = (借款 偿还 后 出 现 乔 余 的 年 份 数 - 1)+ 
当年 应 偿还 借款 额 
当年 可 用 于 还 款 的 收益 额 
i i : 息 税 前 利润 
偿 债 能 力 指标 利息 条 付 率 ICR = EBIT EBIT， 电 税 前 刊 洒 
PI PI: 计 入 总 成 本 费用 的 应 付 利息 
a EBITDA: 息 税 前 利润 加 折旧 和 摊 销 
偿 债 备 付 率 (>1) DSCR=—— 全 AX Tax: 企业 所 得 税 
PD: 应 还 本 付 息 金额 
2 三 0 时 ， 方 案 可 行 
NPV= DCI-CONA+iD™ NeYy 0 A 
4 NPV<0 时 ， 方 案 不 可 行 
i 三 ii =max{ 单 位 资金 成 本 ， 单 位 投资 机 会 成 本 } 
净 现 值 基准 i Ee 
te 次 着 | 。 项 目 现金 流量 是 按 当年 价格 预测 估算 ee 
率 i (1HD (HpP) (1H5) -litith 下 
项 现 本 目 . 档 y 汞 价格 预测 仁 管 B: 年 通货 膨胀 率 
lc 贝 日 的 岗 金 流 量 是 按 基准 年 不 变价 格 预测 估算 a 均 为 小 数 
i= (1+i) (1+is) -liiti 
hv NAV=| > (CI-CONI +) [CA/P,i,,n NAV 宇 0 时 ， 方案 可 以 接受 
过 FE 里 NAV<0 时 ， 方 案 应 予 拒绝 
NAV = NPV(A/P,i,n eT 入 
NP 
IRR: 内 部 收益 率 
IRR 二 jx 时 ， 方 案 可 以 接受 
内 部 收益 率 NE IRR<i 时 ， 方 案 应 予 拒绝 
0 | i 
NPV,[————— 
净 现 值 函 数 曲线 
IRR =i+ NPV, Gi) 人 到 之 间 相 差 不 宜 超过 2%， 最 大 
NPV+|NPV,| 不 超过 5% 
, 太 投资 现 值 
E NPV , ne 
净 现 值 率 NPVR = Sh= LP/F,i,D) 7:， 第 1 年 投资 额 
l 区 mm 建设 期 年 数 
小 结 : 对 于 独立 当 IRR>i. 时 ,，NPV>0,，P/'<n 
党 揣 李 资方 安 
党 项 投资 方案 ,用 | IRR=i 时 ，NPV20，Pr=n 
IRR、NPV、 忆 评 
价 的 结论 是 一 致 的 当 IRR<i. 时 ，NPV<0, Pi'>n 














三 、 独 立 型 方案 的 评价 
独立 型 方案 在 经 济 上 是 否 可 接受 ， 取 决 于 方案 自身 的 经 济 性 。 这 种 对 于 方案 自身 的 经 济 
性 检验 称 为 绝对 经 济 效果 检验 。 









































评价 标准 评价 步 又 评价 内 容 及 结论 
1， 确 定 行业 的 基准 投资 收益 率 〈R。) 

投资 收益 率 2， 计 算 投资 方案 的 投资 收益 率 (R) R 之 Re， 表 明 方案 可 行 
3， 进 行 判断 
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( 续 ) 
评价 标准 评价 步 又 评价 内 容 及 结论 
1. 确定 行业 或 投资 者 的 基准 投资 回收 期 (P.) 
投资 回收 期 2. 计算 投资 方案 的 静态 投资 回收 期 (PD) PtP。 ， 表 明 方案 可 行 








3. 进行 判断 
































1. 依据 现金 流量 表 和 确定 的 基准 收益 率 (i.) 计算 方案 的 净 

NPV 现 值 (NPV) NPV 宇 0， 表 明 方 案 可 行 
2. 进行 判断 

IRR 计算 出 内 部 收益 率 ， 将 IRR 与 基准 收益 率 i. 进 行 比较 IRR 宇 i.， 表 明 方 案 可 行 








四 、 互 斥 型 方案 的 评价 
在 进行 互 斥 型 方案 相对 《经 济 ) 效果 评价 时 ， 一 般 按 投 资 大 小 由 低 到 高 进行 两 个 方案 的 
比 选 ， 然 后 淘汰 较 差 的 方案 ， 将 保留 的 较 好 方案 再 与 其 他 方案 比较 ， 直 至 所 有 的 方案 都 经 过 
比较 后 ， 最 终 选 出 经 济 性 最 优 的 方案 。 

1. 静态 评价 方法 












































































































































































































































































































































评价 方法 公式 条 件 结论 
(Gi 1、 Db: 、 乙 方案 投资 额 i 
、 fe RR, = x100% em R wp >ic。， 甲 优选 
增 量 投资 收益 率 法 0 了 | Ga、CG: 甲乙 方案 经 营 成 本 De 
R op <ice， 之 优选 
D>I, Cs<C 
_L-h 各 年 经 营 成 本 的 节约 (CC;) 
tf2-0 本 - 本 划 记 
a 人 基本 相同 户 w<Ps， 投 资 额 大 的 方案 可 行 
增 量 投资 回收 期 法 ee ii 
A Wo sy 各 年 经 营 成 本 的 节约 (Ci_C) >PE， 投 资 千 小 的 方 荣 可 行 
一 1 2 差异 较 大 
万 第 /个 方案 的 总 投资 
2 P.: 基准 投资 回收 其 根据 年 折算 费用 ,选择 最 小 者 为 
NS Py i 基准 投资 收益 率 最 优 方案 
二 人 了 交 
ie Ci 第 / 个 方案 的 年 经 营 成 本 
ER 
综合 总 费用 法 S,=1,+PxC, $=P,XZ, 各 全 信 痪 最 小 的 方案 为 最 优 
- 方 条 
第 2. 动态 评价 方法 
4 
周 类 型 评价 方法 公式 及 内 容 条 件 和 结论 
究 NPV<0， 剔 除 方案 
净 现 值 (NPV) 法 PW=》CoOdG+i = > CO, P/F,i,D) = i 
a 、 > > 净 现 值 最 大 的 方案 优选 
费用 现 值 (PW) 法 NPV=0 
费用 现 值 最 低 的 方案 最 佳 
OD 计算 各 备 选 方案 的 IRRj， 分 别 与 基准 
计算 其 收益 率 i 比较， 淘汰 IRRj<i. 的 方案 
相同 增 量 投资 内 部 收益 率 加 将 耻 Rj 关 的 方案 按 初始 投资 额 由 小 AIRR>i。， 投 资 额 大 的 方案 保留 
( AIRR) 法 到 大 依次 排列 AIRR<is， 投 资 额 小 的 方案 保留 





@) 按 初 始 投资 额 由 小 到 大 依次 计算 相 邻 
两 个 方案 的 增 量 投资 内 部 收益 率 AIRR 

















ms 
pn 
mh 


值 (NAV) 法 
年 费用 (AC) 法 








等 额 年 值 <0， 方 案 淘汰 
AC= > CO P/F,i, DA/P,i, nD 
气 等 额 年 值 >0， 值 大 者 优选 
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〈 续 ) 
类 型 评价 方法 公式 及 内 容 条 件 和 结论 
净 年 值 (NAV) 法 NAV=0 且 NAV 最 大 者 为 最 优 方案 
净 现 值 最 大 的 方案 最 佳 
最 小 公 倍数 法 (方案 重复 法 ) ` 适 用 于 某 些 不 可 再 生 资源 开发 项 
目 及 用 最 小 公 倍数 法 求 得 的 计算 期 过 
长 的 项 目 
Dad 年 限 最 短 方案 的 计算 期 作为 共同 研 
计算 其 净 现 值 (NPV) 法 研究 期 法 区 ey 
不 同 
无 限 计 算 期 法 
D7 NAV 
NPV=NAV(P/ Ai ,nD = NAV Ut lL 当 n 一 2，NPV= 一 一 
i(l+i)” i 
首 量 投资 内 部 收益 率 AIRR>i， 初 始 投资 额 案 
增 量 投资 内 部 收益 率 > 多 全 本 ee NPV, NAV>0, IRR>i, 
(AIRR) 法 0<AIRR<i， 初 始 投资 额 小 的 方案 优选 











专题 练习 


、 单 项 选择 题 
偿 债 备 付 率 是 指 建 设 项 目 在 借款 偿还 期 内 ( ) 的 比值 。 






































A， 可 用 于 还 本 付 息 的 资金 与 当期 应 付 利息 费用 
B， 可 用 于 还 本 付 息 的 资金 与 当期 应 还 本 付 息 金 作 





























C. 可 用 于 支付 利息 的 息 税 前 利润 与 当期 应 付 利息 费用 

D. 可 用 于 支付 利息 的 息 税 前 利润 与 当期 应 还 本 付 息 金额 

.在 评价 投资 方案 经 济 效果 时 ， 如 果 A、B 两 个 方案 中 缺少 任何 一 个 ， 另 一 个 就 不 能 正 
， 则 A、B 两 方案 称 为 〈 ). 








































































































A， 组 合 型 B.， 互补 型 
C， 互 斥 型 D. 组 合 - 互 斥 型 
3. 基准 折 现 率 表 明 投 资 决 策 者 对 项 目 资金 时 间 价 值 的 估价 ， 是 投资 资金 应 当 获 得 的 
( ) 盈利 率 水 平 。 
A. 平均 B. 机 会 
C. 最 高 D. 最 低 














4. 采用 净 现 值 (NPV ) 法 进行 计算 期 不 同 的 互 斥 方案 经 济 效 果 评价 时 ， 计 算 NPV 常用 
的 方法 是 ( 












































A. 方法 重复 法 、 无 限 计 算法 B. 方法 重复 法 、 附 加 率 法 

C. 研究 期 法 、 附 加 率 法 D. 研究 期 法 、 方 法 重复 法 
5， 下 列 互 斥 型 方案 的 评价 方法 中 不 属于 静态 评价 方法 的 是 ( 

A. 增 量 投资 回收 期 B. 增 量 投资 内 部 收益 率 法 

C. 年 折算 费用 法 D.， 综合 总 费用 法 























6. 某 项 目 总 投资 为 5000 万 元 ， 其 中 债务 资金 为 1200 万 元 ， 项目 运营 期 内 年 平均 净利 
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润 为 550 万 元 ， 年 平均 息 税 为 50 万 元 ， 则 该 项 目的 总 投资 收益 率 为 (  ”). 
A. 10.0% B. 11.0% 
C. 12.0% D. 13.6% 
7. 在 某 项 目 投资 方案 中 ， 我 们 得 到 其 净 现 值 函数 曲线 ， 其 中 折 现 率 ii=8% 时 对 应 净 现 值 








NPV1=300 万 元 , =10% 时 对 应 净 现 值 NPV2=-160 万 元 。 通 过 内 插 法 求 得 内 部 收益 率 IRR 为 


( )。 
A. 7.80% B. 8.20% 
C. 9.30% D. 10.60% 
































8， 某 投资 方 欲 投 资 20000 万 元 ， 现 有 A、B、C、D 4 个 可 选 投资 项 目 ， 所 需 投资 分 别 
为 12000 万 元 、8000 万 元 、7000 万 元 、6000 万 元 ， 投 资方 希望 至 少 投资 2 个 项 目 ， 则 可 供 
选择 的 组 合 方案 共有 ( ) 个 。 
A. 5 B. 6 
C. 7 D. 8 
9. 某 企业 投资 项 目 ， 总 投资 2000 万 元 ， 其 中 借贷 资金 点 30%， 借 贷 资金 的 资金 成 本 为 
10%， 企 业 自 有 资金 的 投资 机 会 成 本 为 12%， 在 不 考虑 其 他 影响 因素 的 条 件 下 ， 基 准 收益 率 


















































































































































至 少 应 达到 ( )。 
A. 12.0% B. 13.5% 
C. 13.8% D. 15.0% 
10， 某 项 目 有 甲 、 乙 、 两 、 丁 4 个 可 行 方案 ， 投 资 额 和 年 经 营 成 本 见 下 表 。 若 基准 收益 
率 为 10%， 采 用 增 量 投 资 收益 率 比 选 ， 最 优 方案 为 ( 。。“) 方案 . 
六 案 甲 乙 两 3 
投资 额 /万 元 700 700 800 900 
年 经 营 成 本 /万 元 100 110 100 80 
A. 甲 B. 过 C. 两 D. J 
第 二 、 多 项 选择 题 
向 1， 在 进行 投资 方案 经 济 效果 评价 时 ， 确 定 基准 收益 率 的 基础 是 ( 。  ) 
A. 资金 成 本 B. 机 会 成 本 
C.， 投资 风险 D.， 通货 膨胀 
E. 政策 法 规 
2. 在 工程 经 济 分 析 中 ， 投 资 收益 率 指标 作为 主要 决策 依据 不 太 可 靠 ， 其 原因 在 于 ( )。 
A， 计 算 期 的 确定 比较 困难 
B. 未 考虑 投资 回收 后 的 经 济 效果 
C. 正常 生产 年 份 的 选择 比较 困难 
D. 需要 事先 确定 基准 收益 率 
E. 忽视 了 资金 具有 时间 价 值 的 重要 性 
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参考 答案 
一 、 单 项 选择 题 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
B B D D B C C B A A 
二 、 多 项 选择 题 
1 2 
AB CE 
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专题 内 容 


一 、 基 本 原理 

(一 ) 定义 

功能 (了 P) 
成 本 (CO) 














(二 ) 价值 工程 的 特点 


























E 产 、 销 售 费 














基 肚 洲 兽 导入 织 尼 


























能 耗费 用 、 维 修 费 用 、 人 工 费 用 、 管 理 费 



































使 用 及 维护 成 本 























报废 拆除 费用 (扣除 残 值 ) 



































五 点 ， 产 品 功能 满足 
户 需求 ， 且 寿命 周期 成 本 
比较 低 ， 体 现 理想 的 功能 
与 成 本 的 关系 

















产品 功能 与 成 本 的 关系 图 
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(1) 寿命 周期 成 本 为 最 小 值 Cwis 时 ， 对 应 的 功能 水 平 是 仅 从 成 本 方面 考虑 的 最 适宜 
功能 。 
(2) F' 点 ， 功 能 水 平 较 低 ， 虽 然 生 产 成 本 较 低 ， 但 不 能 满足 使 用 者 基本 需要 ， 使 用 成 本 
较 高 ， 因 此 寿命 周期 成 本 较 高 。 
(3) F" 点 ， 使 用 成 本 低 ， 但 存在 多 余 功 能 ， 人 致使 生产 成 本 过 高 ， 故 寿命 周期 成 本 较 高 。 





















































































































































(4) 严 点 ， 产 品 功能 满足 用 户 需求 ， 且 寿命 周期 成 本 较 低 ， 体 现 理想 的 功能 与 成 本 关系 。 
(三 ) 提高 产品 价值 的 途径 
































功能 下 1 1 = 人 | 
成 本 C | 一 | 11 
@ 提高 产品 功能 的 同时 ， 降 低产 品 成 本 《理想 途径 )。 
@ 在 产品 成 本 不 变 的 条 件 下 ， 提 高 产品 的 功能 ， 提 高 利用 资源 的 效果 或 效 
图 在 保持 产品 功能 不 变 的 前 提 下 ， 降 低产 品 的 寿命 周期 成 本 。 
@ 产品 功能 有 较 大 幅度 提高 ， 产 品 成 本 有 较 少 提高 。 
@ 在 产品 功能 略 有 下 降 、 产 品 成 本 大 幅度 降低 的 情况 下 ， 也 可 以 达到 提高 产品 价值 的 目的 。 

对 于 大 型 复杂 的 产品 ， 应 用 价值 工程 的 重点 是 在 产品 的 研究 、 设 计 阶段 。 


(四 ) 工作 程序 














































































































































































































工作 阶段 工作 步 又 对 应 问题 
对 和 象 选择 DT se 区 
一 、 准 各 阶段 组 成 价值 工程 工作 小 组 EO 
| 江 竹 作 让 | (2) 围绕 价值 工程 对 象 需要 做 哪些 准备 工作 ? 
叶 世 -人 FT 
收集 、 整 理 资料 (从 佑 十 租 和 Eb 且 
We (3) 价值 工程 对 象 的 功能 是 什么 ? 
已 
、 分 析 阶 自 en (4) 价值 工程 对 象 的 成 本 是 多 少 ? 
日 
可 = (5) 价值 工程 对 象 的 价值 是 多 少 ? 
有 BEVIN 
方案 创造 (6) 有 无 其 他 方法 可 以 实现 同样 功能 ? 
三 、 创 新 阶段 方案 评价 (7) 新 方案 的 成 本 是 多 少 ? 
提案 编写 (8) 新 方案 能 满足 要 求 吗 ? 
ee (9) 如何 保证 新 方案 的 实施 ? 
可 保证 新 方案 的 
四 、 方 案 实施 与 评价 阶段 | ”方案 实施 
ey 的 (10) 价值 工程 活动 的 效果 如 何 ? 
二 














二 、 对 象 的 选择 

(一 ) 选择 原则 

1. 一般 原则 

(1) 从 设计 方面 看 ， 对 产品 结构 复杂 、 人 性 能 和 技术 指标 差距 大 、 体 积 大 、 重 量 大 的 产品 
进行 价值 工程 活动 ， 可 使 产品 结构 、 性 能 、 技 术 水 平 得 到 优化 ， 从 而 提高 产品 介 值 。 
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(2) 从 生产 方面 看 ， 对 量 多 面 广 、 关 键 部 件 、 工 艺 复 杂 、 原 材料 和 能 源 消 耗 高 、 废 品 率 
高 的 产品 或 零 部 件 ， 特 别 是 对 量 多 、 产 值 比重 大 的 产品 ， 只 要 成 本 下 降 ， 所 取得 的 经 济 效果 
就 大 。 

(3) 从 成 本 方面 看 ， 选 择 成 本 高 于 同类 产品 、 成 本 比重 大 的 ， 如 材料 费 、 管 理 费 、 人 工 


o 


2. 特殊 原则 

对 生产 企业 ， 有 以 下 情况 之 一 者 ， 应 优先 选择 为 价值 工程 的 对 和 象 : 
(1) 结构 复杂 或 落后 的 产品 。 

(2) 制造 工序 多 或 制造 方法 落后 及 手工 劳动 较 多 的 产品 。 

(3) 原材料 种 类 繁多 和 互 换 材料 较 多 的 产品 。 

(4) 在 总 成 本 中 所 占 比 重大 的 产品 。 

3. 组 成 原则 

对 由 各 组 成 部 分 组 成 的 产品 ， 应 优先 选择 以 下 部 分 作为 价值 工程 的 对 和 象 : 
(1) 造价 高 的 组 成 部 分 。 

(2) 占 产品 成 本 比重 大 的 组 成 部 分 。 

(3) 数量 多 的 组 成 部 分 。 

(4) 体积 或 重量 大 的 组 成 部 分 。 

(5) 加 工 工序 多 的 组 成 部 分 。 

(6) 废品 率 高 和 关键 性 的 组 成 部 分 。 


《二 ) 选择 方法 
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名 称 内 容 优 点 缺 ”点 
因素 分 析 法 〈 经 验 是 一 种 定性 分 析 方 法 ， 和 凭借 分 析 人 员 的 经 验 ， 集 体 研究 确 简便 易 行 缺乏 定量 依据 
分 析 法 ) 定 选 择 对 象 准确 性 较 差 
应 用 数理 统计 分 析 的 方法 来 选择 对 象 ， 基 本 原理 是 “关键 
的 少数 和 次 要 的 多 数 ” 
ABC 分 析 法 (村 重 局 A 类 ; 6 总 成 本 70% 一 80% 而 上 零 零 部 件 总 数 10% 一 20% 的 有 利 于 集 功能 重要 的 对 
本 选择 法 或 不 均匀 分 布 | 雪 吉 位“ 主 要 研究 对 象 ， 精力 重点 突破 ， | 象 可 能 被 漏 选 或 
定律 法 ) .| 简便 易 行 : 序 推 后 
如 入 C 类 : 占 总 成 本 5% 一 10% 而 占 零 部 件 总 数 60% 一 80% 的 零 部 件 i 600 
周 B 类 : 其 余部 分 
a A a ed a ee 不 能 准确 反映 
强制 确定 法 以 功能 重要 程度 作为 选择 价值 工程 对 象 的 一 种 分 析 方 法 功能 差距 的 大 小 
百分比 分 析 法 通过 分 析 某 种 费用 或 资源 对 企业 的 某 个 技术 经 济 指标 的 影 
响 程 度 的 大 小 《百分比 ) 来 选择 价值 工程 对 象 
通过 比较 各 个 对 象 〈 或 零 部 件 ) 之 间 的 功能 水 平 位 次 和 成 
价值 指数 法 本 位 次 ， 寻 找 价值 较 低 对 象 ( 零 部 件 )， 并 将 其 作为 价值 工程 
研究 对 象 











三 、 功 能 分 析 
功能 分 析 是 价值 工程 活动 的 核心 和 基本 内 容 。 
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分 of ee 学 功能 、 基 本 功能 、 辅 助 功能 
性 时 前 
不 必要 功能 : 多 余 功 能 、 重 复 功能 、 过 剩 功能 





按 功能 的 量化 标准 ; 过 剩 功能 、 不 足 功能 















出 












































> 间 的 准确 程度 
之 间 上 下 位 关系 和 并 列 关系 
束 1. 编制 功能 卡片 
理 2. 选 出 最 基本 的 功能 
程序 < 3， 明确 各 功能 之 间 的 关系 | 











4. 对 功能 定义 作 必要 的 修改 、 补 充 和 取消 
5.， 按 上 下 位 关系 ， 将 经 过 调整 、 修 改 和 补 
充 的 功能 排列 成 功能 系统 图 





评价 对 象 


计算 功能 价值 
| | 计算 成 本 改善 期 望 值 AC | 一- 
(一 ) 功能 现实 成 本 C 的 计算 


成 本 指数 CI= 叫 CC 为 全 部 成 本 ，C 为 第 i 个 评价 对 象 的 现实 成 本 ) 





Y 
确定 功能 评价 值 F 






确定 现实 成 本 C 




















(二 ) 功能 评价 值 F 的 计算 
1. 确定 功能 重要 性 系数 〈 功 能 评价 系数 、 功 能 指数 ) 
(1) 环比 评分 法 (DARE 法 ) 


































































































1) 根据 给 定 功 能 系统 图 决定 评价 功能 的 级 别 ， 确 定 功能 区 五 、 歹 、 古 、 书 。 
2) 对 上 下 相 邻 两 项 功能 的 重要 性 进行 对 比 打 分 ， 所 打分 作为 暂 定 重要 性 系数 。 
功 能 区 2 
暂 定 重要 性 系数 修正 重要 性 系数 功能 重要 性 系数 
Cl (2 (3) (4) 
a 1.5 9.0 0.47 
Fh 2.0 6.0 0.32 
Fs 3.0 3.0 0.16 
Fa 1.0 0.05 
合计 19.0 1.00 
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3) 对 暂 定 重 要 性 系数 进行 修正 。 首 先 将 最 下 面 一 项 功能 Fi 的 重要 性 系数 定 为 1.0， 称 为 
修正 重要 性 系数 ， 填 入 第 (3) 栏 。 由 第 (2) 栏 数据 得 出 各 功能 的 修正 重要 性 系数 ， 并 求 出 
全 部 功能 区 的 总 分 19.0。 

4) 将 第 (3) 栏 中 各 功能 的 修正 重要 性 系数 除 以 全 部 功能 总 分 19.0， 即 得 各 功能 区 的 习 
要 性 系数 ， 填 入 第 (4) 栏 。 

(2) 强制 评分 法 (FD 法 ) 

1) 0-1 评分 法 。 重 要 的 打 1 分 ， 相 对 不 重要 的 打 0 分 。 在 下 表 中 ， 要 分 析 的 对 象 ( 零 音 
件 ) 自己 与 自己 相 比 不 得 分 ， 用 “x” 表 示 。 

功能 重要 性 系数 平均 值 的 计算 公式 为 
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式 中 f 一 参加 功能 评价 的 人 数 〔 取 值 范围 为 5~15)。 
为 避免 不 重要 的 功能 得 零 分 ， 可 将 各 功能 累计 得 分 加 1 分 进行 修正 ， 用 修正 后 的 总 分 分 






















































































别 去 除 各 功能 累计 得 分 ， 即 可 得 到 功能 重要 性 系数 。 
功 能 Va PF Fs Fa Fs 功能 总 分 | 修正 得 分 功能 重要 性 系数 
a x 1 1 0 1 3 4 0.267 
万 0 x 1 0 1 2 3 0.200 
Fs 0 0 x 0 1 1 2 0.133 
F, 1 1 1 x 1 4 5 0.333 
Fs 0 0 0 0 x 0 1 0.067 
合计 10 15 1.000 
2) 0-4 评分 法 。0-1 评分 法 中 的 重要 程度 差别 仅 为 1 分 ，0-4 评分 法 将 分 档 扩 大 为 4 级 ， 档 


























次 划分 见 下 表 。 
































序号 下 与 忆 重 要 程度 比较 hh PF 
1 下 比 忆 重要 得 多 4 0 
2 站 比 忆 重 要 3 1 
第 3 环 与 已 同 等 重要 2 人 
自 4 厂 不 如 五 重要 1 3 
> 5 下 远 不 如 五 重 要 0 4 


























3 eR i 第 让 评价 对 象 的 功能 得 分 值 妃 
立 | 台 忆 恶人 从 十 已 。 凶 ;个 评价 藉 4 台 已 二 已 i 
各 部 件 功 能 评价 指数 ， 第 i 个 评价 对 象 的 功能 指数 FI 全 部 功能 得 分 信 


























2. 确定 功能 评价 值 F 
(1) 新 产品 设计 。 功 能 评价 值 的 计算 公式 为 
功能 评价 值 记功 能 重要 性 系数 x 新 产品 设 定 的 目标 成 本 
(2) 既 有 产品 的 改进 设计 。 设 既 有 产品 的 现实 成 本 为 500 元 ， 即 可 计算 出 功能 评价 值 或 
目标 成 本 。 
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功能 区 功能 现实 成 功能 重要 根据 产品 现实 成 本 和 功能 重要 性 系数 功能 评价 值 F (或 成 本 降低 幅度 
本 C/ 元 性 系数 重新 分 配 的 功能 区 成 本 标 成 本 ) AC= (C-F) 

(1) (2) (3) = (2) x500 元 (4) (5) 
hi 130 0.47 235 130 一 
bh 200 0.32 160 160 40 
Fs 80 0.16 80 80 一 
所 90 0.05 25 25 65 
合计 500 1.00 500 395 105 

















《三 ) 功能 价值 上 的 计算 
1. 功能 成 本 法 《绝对 值 法 ) 
















































































项 子 项 功能 重要 性 系 功能 评价 值 F 现实 成 本 C 价值 系数 六 改善 幅度 
从 3 
序号 数 (D @= 目 标 成 本 x@ 四 @=®/® ©-®-© 
1 A 
2 B 
3 C 
合计 


























2. 功能 指数 法 (相对 值 法 ) 

































































价值 指数 VI= 功能 指数 了 1 
成 本 指数 CI 
3. 价值 系数 (指数 ) 计算 
| a 原因 改善 方法 
V (VD =1 F (FD =C (CD 无 需 改进 
存在 过 剩 功能 剔除 过 剩 功能 
V (VD <1 C (CD >F (FD ee 
区 ee 或 方法 不 佳 , 致使 实现 功能 降低 现实 成 本 
功能 与 成 本 的 分 配 可 能 已 较 理想 无 需 改 进 
V (VD >1 C (CI) <F (FD 有 不 必要 的 功能 降低 功能 水 平 
现实 成 本 偏 低 提高 成 本 











(四 ) 确定 VE 对 象 的 改进 范围 

(1) PC 值 低 的 功能 区 域 。 计 算出 来 的 天 1 的 功能 区 域 ， 基 本 上 都 应 进行 改进 ， 特 别 是 
严 值 比 1 小 得 较 多 的 功能 区 域 ， 应 力求 使 大 1。 

(2) C-F 值 大 的 功能 区 域 。 成 本 改善 期 望 值 的 计算 公式 为 

AC=C-F 
情况 下 ， 当 AC>0 时 ，AC 大 者 为 优先 改进 对 象 。 



















































































式 中 A C- 一 成 本 降低 幅度 。 一 般 
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五 、 方 案 创 造 及 评价 
1. 方案 创造 


名 称 内 ” 容 


对 改进 对 象 有 较 深 了 解 的 人 员 组 成 的 小 集体 在 非常 融洽 和 不 受 任 何 限制 的 气氛 中 进行 讨论 、 座 
谈 ， 打 破 常 规 、 积 极 思考 、 互 相 启 发 、 集 思 广 益 ， 提 出 创新 方案 

在 会 议 上 提 方 案 ， 研 究 的 问题 、 目 的 只 有 主持 人 知道 ， 把 要 研究 的 问题 适当 抽象 ， 研 究 到 新 方案 
歌 顿 法 〈Gorden ) 时 ， 会 议 主持 人 开始 并 不 全 部 挫 开 要 解决 的 问题 ， 只 对 大 家 作 一 番 抽 象 、 笼 统 的 介绍 ， 要 求 大 家 提 





























头脑 风暴 法 (BS) 









































































































































出 各 种 设想 ， 以 激发 出 有 价值 的 创新 方案 
专家 见 法 (又 称 和 组 织 者 将 研究 的 问题 和 要 求 函 寄 给 若干 有 关 专 家 ， 使 他 们 在 互 不 商量 的 情况 下 提出 各 种 建议 和 
菲 法 ， ee 设想 
专家 检查 法 主管 设计 的 工程 师 作 出 设计 ， 提 出 完成 所 需 功 能 的 办 法 和 生产 工艺 ， 然 后 顺序 请 各 方面 的 专家 


审查 








2. 方案 评价 的 组 成 


一 人 一 


缺点 列举 法 





搂 评 分 法 


综合 评价 





加 权 评 分 法 
比较 价值 评分 法 





定量 方法 
不 比 评分 法 
强制 评分 法 
L 何 平均 值 评分 法 











Ky 





专题 练习 


、 单 项 选择 题 
1， 价值 工程 的 目标 是 以 最 低 的 寿命 周期 成 本 ， 使 产品 具备 其 所 必须 具备 的 功能 。 但 在 
定 范围 内 ， 产 品 的 ( ， ) 之 间 存 在 此 消 彼 长 的 关系 。 


























第 A. 生产 成 本 与 使 用 成 本 B. 使 用 成 本 与 维护 成 本 
自 C.， 生产 成 本 与 寿命 周期 成 本 D. 寿命 周期 成 本 与 维护 成 本 








2. 价值 工程 的 三 个 基本 要 素 是 指 产品 的 i 
A.， 功 能、 生产 成 本 和 使 用 及 维护 成 本 
En 期 成 本 

















型 i 











D， 必 要 功能 、 业 本 驴 能 和 阁 容 局 山城 未 









































3， 在 价值 工程 的 工作 程序 中 ， 确 定 产品 的 成 本 和 价值 是 通过 ( ) 来 解决 的 。 
功能 分 析 和 功能 整理 B， 功 能 定义 和 功能 整理 
功能 分 析 和 功能 评价 D.， 功能 定义 和 功能 评价 

4. 价值 工程 分 析 产 品 首先 是 分 析 ( )。 
结构 B. 材质 C. 市 场 D， 功能 
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5， 某 产品 划分 为 4 个 功能 区 ， 采 用 环比 评分 法 得 到 其 功能 暂 定 重要 性 系数 见 下 表 。 
功 能 区 暂 定 重要 性 系数 
nh 
2.0 
PF 
ee 
Fs 
3.0 
Fa 
则 功能 区 到 的 重要 性 系数 为 〈 ) 
A. 0.17 B. 0.06 C. 0.26 D. 0.53 














6. 某 产品 各 零 部 件 功能 重要 程度 采用 0-4 评分 法 评分 的 结果 见 下 表 ， 在 不 修正 各 功能 


























累计 得 分 的 前 提 下 ， 零 部 件 V 和 V 的 功能 重要 性 系数 分 别 为 〈 ). 
零 部 件 I lI II NV V 

I x 

I 1 x 

II 2 3 x 

NV 0 1 2 * 

V 4 3 0 1 4 
A. 0.150，0.200 B. 0.150,，0.275 
C. 0.225, 0.150 D. 0.225, 0.275 











7. 某 产品 各 零 部 件 功能 重要 程度 采用 0-1 评分 法 评分 的 结果 见 下 表 ， 零 部 件 工 的 功能 
要 性 系数 为 ( . 











HE 















































I W 1 0 1 
II 0 Se 0 1 
II 1 1 x 1 
NV 0 0 0 x 
A. 0.100 B. 0.133 C. 0.200 D. 0.400 
8， 某 产品 的 实际 成 本 是 2000 元 ， 目 标 成 本 是 1800 元 ， 其 各 项 功能 的 功能 指数 及 成 本 











指数 见 下 表 ， 则 功能 A、B、C 的 成 本 改进 期 望 值 分 别 为 ) 元 。 























功 能 功能 指数 实际 成 本 /元 成 本 指数 
A 0.4 700 0.35 
0.3 560 0.28 
C 0.3 740 0.37 
A. 70, 50,60 B. 40, 60, 80 
C. -20，20，200 D. 100, -40, -140 








9， 在 价值 工程 活动 中 ， 通 过 分 析 求 得 某 评价 对 象 的 价值 系数 六 后 ， 对 该 评价 对 象 可 采 
取 的 策略 是 ( ); 
A. WV<1 时 ， 提 高 成 本 或 剔除 过 剩 功能 
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B. V<1 时 ， 降 低 成 本 或 提高 功能 水 
C. 放 1 时 ， 降 低 成 本 或 提高 功能 水 3 
D.， /21 时 ， 提 高 成 本 或 剔除 不 必要 的 功能 
10， 某 产品 的 功能 现实 成 本 为 5000 元 ， 目 标 成 本 为 4500 元 ， 分 为 三 个 功能 区 ， 各 功能 
区 的 重要 性 系数 和 现实 成 本 见 下 表 ， 则 应 用 价值 工程 优先 选择 的 改进 对 象 依次 为 )。 


RR 一 局 






























































功 能 区 功能 重要 性 系数 功能 现实 成 本 /元 
hi 0.34 2000 
PF 0.42 1900 
Fs 0.24 1100 
A. Fi—PF—Fs 也， 六 一 太一 二 
C. Fs—PFs—hF D. Pho—F 




















11. 菜 产品 有 下 、F 态 、F3、F4 四 项 功能 ， 采 用 环比 评分 法 得 出 相 邻 两 项 功能 的 重要 性 系 
数 为 : FW/F2=1.75、FyF3=2.20、F3/Fs=3.10， 则 功能 情 的 重要 性 系数 是 (  )。 
A. 0.136 B. 0.179 C. 0.224 D. 0.298 
12， 在 价值 工程 活动 的 方案 创造 阶段 ， 为 了 激发 出 有 价值 的 创新 方案 ,会 议 主持 人 在 开 
始 时 并 不 全 部 摊 开 要 解决 的 问题 ， 只 是 对 与 会 者 进行 抽象 笼统 的 介绍 ， 要 求 大 家 提出 各 种 设 
想 ， 这 种 方案 创造 的 方法 称 为 〈 大 
























































A. 头脑 风暴 法 B.， 和歌 顿 法 
C. 德尔 菲 法 D.， 专 家 意见 法 


二 、 多 项 选择 题 
1.， 价值 工程 活动 中 的 不 必要 功能 包括 人 2 

A. 多 余 功 能 B. 辅助 功能 C. 不 足 功能 D.， 过 剩 功能 

E， 重复 功能 
2. 下 列 关 于 价值 工程 的 说 法 中 ， 正 确 的 有 ( 9 

A， 降低 产品 成 本 是 提高 产品 价值 的 唯一 途径 

B. 价值 工程 的 核心 是 对 产品 进行 功能 分 析 

C， 功 能 整理 的 核心 任务 是 剔除 不 必要 功能 
D. 功能 评价 的 主要 任务 是 确定 功能 的 目标 成 本 
E. 价值 工程 活动 应 侧重 于 产品 的 研究 、 设 计 阶 段 

3， 某 产品 目标 总 成 本 为 1000 元 ， 各 功能 区 现实 成 本 及 功能 
低 成 本 的 功能 区 有 ( )。 
































ZT 



































柯 上 站 

















要 性 系数 见 下 表 ， 则 应 降 


HR 
































功 能 区 Fs Fs Fa Fs 

功能 重要 性 系数 0.3 0.25 0.05 0.28 0.12 

现实 成 本 /元 310 240 60 270 140 
A. nN B. C. Fs D. Fs 
E. Fs 
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参考 答案 
一 、 单 项 选择 题 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
A B C D A A C C D A A B 
二 、 多 项 选择 题 
1 2 3 
ADE BDE ACE 














: ， 基 喜 您 顺利 完成 第 4 周 第 $ 天 的 学 尺 任 务 | 


. 
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重点 难点 四 ”资金 成 本 与 资本 结构 


专题 内 容 
一 、 资 金成 本 


名 称 主要 内 容 /公式 明 细 




















和 1 有 行 股票 或 债券 支付 的 印刷 费 、 
资 筹集 寸 程 中 寸 的 各 项 2 于 、 发 行 股票 或 债券 Bl 
资金 畴 集 过 程 中 所 文 付 的 各 项 费用 ， 属 于 一 次 性 党 | 发 行 手续 费 、 律 师 费 、 资信 评 人 费 、 
资金 成 本 公证 费 、 担 保费 、 广 告 费 竺 





























资金 筹集 成 本 




















组 成 支付 给 股东 的 股 县 和 红利 、 向 
资金 使 用 成 本 占用 资金 而 支付 的 费 债权 人 支付 的 贷款 利息 以 及 支付 
给 其 他 债权 人 的 各 种 利 县 费用 等 

























































































ee P， 筹资 资金 总 入 









































































































































一 般 公式 人 0 
二 F: 筹资 费 
f: 筹资 费 费 率 
轨 p， ;| PP: 优先 股票 面值 
优先 股 成 本 率 | K, = 一 = 一 = Ds: 优先 股 每 年 股息 
BI- 用 RU- 有 1- 了 | ji， 股息 率 
fr P.: 普通 股票 面值 
股利 增长 模型 法 5 
D。: 普通 股 预计 年 股利 额 
和 i 普通 股 预计 年 股利 率 
本 : g: 普通 股利 年 增长 率 
权益 融资 成 本 | 。 普通 股 成 本 率 | ” 税 前 债务 成 本 加 风险 溢价 法 Ko: 所 得 税 前 的 债务 资金 成 本 
K.=K, +RP. RP。: 风险 溢价 
计算 K RHAR _R) B: 股票 的 投资 风险 系数 
EY oo Rm: 市 场 投资 组 合 预期 收益 率 
让 D. 
保留 盔 余 成 本 率 Kr = Pp +g=l+g 
B: 债券 筹资 额 
Se 71-7T) .1-7 天。 债券 年 利息 
债券 成 本 变 = i 
债券 成 本 率 sa BIA- 1 1-f iov: 债券 年 利息 利率 
7: 公司 所 得 税 税率 
ei G: 贷款 总 额 
负债 融资 成 本 
'\ 债 融资 成 本 gx AD ,1-7 A 贷款 年 利息 
目 责 上 忆 本 s GF 2 js: 贷款 年 利率 
F: 贷款 费 
PI: 租赁 资产 价值 
租赁 成 本 率 KI= 宇 4-7) ee 
和 和 匡 成 本 率 PI 五 年 租金 六 
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名 称 主要 内 容 /公式 明 细 
Kw: 加 权 平 均 资 金成 本 〈 率 ) 
资金 成 本 ee 2 ,第 i 种 资金 来 源 占 全 部 资金 来 源 
9 a 入 Cr ee 
Ki: 第 1 种 资金 来 源 的 资金 成 本 ( 率 ) 











二 、 资 本 结构 与 风险 
1， 资 本 结构 
企业 的 资本 结构 由 长 期 债务 资本 和 权益 资本 构成 。 资 本 结构 指 长 期 债务 资本 和 权益 资本 



































各 占 多 大 比例 。 
(1) 融资 的 每 股 收益 分 析 。 根 据 每 股 收益 无 差别 点 ， 可 以 分 析 判 断 不 同 销售 水 平 下 适用 

的 资本 结构 。 每 股 收 益 EPS 的 计算 公式 为 

(S-VC-F-DU-7T)- D, (EBIT-D (4-7T)-D, 









































EPS = 




















N N 
式 中 5 一 一 销售 额 ; 
VC 变动 成 本 ; 
天 -一 固定 成 本 ; 
大 一 债务 利息 ; 
入 一 一 流通 在 外 的 普通 股 股 数 ; 





7 一 一 公司 所 得 税 税 率 ; 
EBIT 一 一 息 税 前 鳃 余 ; 
De 一 一 优先 股 年 股利 。 
(2) 最 佳 资本 结构 。 公 司 的 最 佳 资 本 结构 应 当 是 可 使 公司 的 总 价值 最 高 ， 而 不 一 定 
每 股 收益 最 大 的 资本 结构 。 同 时 ， 在 公司 总 价值 最 大 的 资本 结构 下 ， 公 司 的 资金 成 本 
是 最 低 的 。 
2. 经 营 风 险 和 财务 风险 
(1) 经 营 风 险 。 影 响 因 素 主要 有 : 产品 需求 、 产 品 售 价 、 产 品 成 本 、 调 整 价格 的 能 
回 定 成 本 的 比重 ， 其 中 国定 成 本 的 比重 的 影响 非常 重要 。 
(2) 财务 风险 。 当 债务 资本 比率 较 低 时 ， 财 务 风 险 较 小 。 


专题 练习 


一 、 单 项 选择 题 


1. 在 资金 成 本 中 ， 具 有 产品 成 本 性 质 的 部 分 应 计 入 产品 成 本 ， 另 一 部 分 应 作为 ( )。 



















































































是 
也 












































A. 产品 净 收 益 B， 实 收 资本 
C. 利润 的 分 配 D. 未 分 配 利润 








2.， 菜 企业 为 筹集 资金 ， 发 行 面值 为 500 万 元 的 8 年 期 债券 ， 票 面 利 率 为 10%， 发 行 费 
率 为 5%， 公 司 所 得 税 税率 为 25%; 发 行 200 万 元 优先 股 ， 筹 资费 用 为 4%， 股 息 年 利率 为 
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14%， 则 该 企业 的 加 权 平 均 资金 成 本 率 为 ( )。 
A. 9.45% B. 9.68% 
C. 9.80% D. 10.02% 


3， 某 企业 为 筹集 资金 ， 发 行 500 万 元 普通 股 股票 ， 每 股 正常 市 价 为 50 元 ， 预 计 第 
一 年 发 放 股 利 1.5 元 ， 估 计 年 增长 率 为 10%， 筹 资费 用 率 为 股票 市 价 的 8%; 发 行 300 万 
元 优先 股 股票 ， 筹 资费 用 率 为 4%， 股息 年 利率 为 12%， 则 该 企业 的 加 权 平 均 资 金成 本 率 
为 ( )。 
A. 11.26% B. 12.38% 
C. 12.98% D. 13.65% 


4. 在 融资 的 每 股 收益 分 析 中 ， 根 据 每 股 收 益 的 无 差别 点 ， 可 以 分 析 判 断 ( )。 
A. 不 同 销售 水 平 下 适用 的 资本 结构 
B. 企业 长 期 资金 的 加 权 平 均 资 金成 本 
C， 市 场 投 资 组 合 条 件 下 股东 的 预期 收益 率 
D. 债务 资金 比率 的 变化 所 带 来 的 风险 


5， 某 公司 发 行 普通 股 股 票 融资 ， 市 场 投资 组 合 预期 收益 率 为 16%， 社 会 无 风险 投资 收 
益 率 为 10%， 该 公司 股票 的 投资 风险 系数 为 1.2。 采 用 资本 资产 定价 模型 法 确定 该 公司 发 行 
该 股票 的 成 本 率 为 ( ” )。 
A. 16.8% B. 17.2% 
C. 18.0% D. 20.6% 


6， 某 公司 发 行 总 面额 400 万 元 的 10 年 期 债券 ， 实 际 发 行 价格 为 500 万 元 ， 票 面 利率 为 
10%， 发 行 费 率 为 5%， 公 司 所 得 税率 为 25%， 发 行 该 债券 的 成 本 率 为 (  )。 













































































A. 5.45% B. 6.08% 
C. 6.32% D. 9.36% 
7.， 资 金 筹集 成 本 属于 一 次 性 费用 ， 可 作为 筹资 金额 的 一 项 扣除 ， 下 列 资金 成 本 中 不 属 














于 资金 筹集 成 本 的 是 ( ). 























第 A. 债券 发 行 手续 费 B.， 资信 评估 费 
自 C.， 股 总 和 红利 D. 广告 宣传 费 














8， 某 企业 发 行 面额 为 5000 万 元 的 5 年 期 债券 ， 票 面 利率 为 10%， 发 行 费用 率 为 5%; 
向 银行 贷款 3000 万 元 ， 贷 款 期 限 为 10 年 ， 年 利率 为 8%， 贷 款 手 续费 率 为 2%， 企业 所 得 税 
率 为 25%。 则 该 企业 此 次 筹资 的 资金 成 本 率 为 ). 









































A. 4.54% B. 5.14% 
C. 6.36% D. 7.23% 

9 企业 的 资本 结构 是 否 合 理 ， 通 常 需要 通过 分 析 ( 。 ”) 来 衡量 。 
A.， 融资 的 每 股 收 益 B. 经 营 杠杆 系数 
C.， 财务 杠杆 系数 D. 总 务 杠杆 系数 
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重点 难点 四 ”资金 成 本 与 资本 结构 


10. 从 资本 结构 管理 的 角度 可 将 公司 风险 分 为 经 营 风险 和 财务 风险 ， 财 务 风险 是 指 
( ) 变化 带 来 的 风险 。 















































A. 产品 需求 B. 产品 售 价 
C.， 债务 资本 比率 D. 固定 成 本 比重 
11. 下 列 方 式 筹集 的 资金 中 ， 一 般 不 列 入 企业 资本 结构 管理 范围 的 是 ( )。 
A.， 政府 投资 B. 银行 短期 借款 
C. 发 行 股 票 D. 发 行 长 期 债券 


12. 某 公 司 的 销售 额 为 9000 万 元 ， 固定 成 本 为 1000 万 元 ， 变 动 成 本 为 5000 万 元 ， 
流通 在 外 的 普通 股 为 10000 股 ， 债 务 利息 为 800 万 元 ， 公 司 所 得 税 为 25%， 则 每 股 收益 













































































为 ( ) 元 。 
A. 0.105 B. 0.135 C. 0.155 D. 0.165 
二 、 多 项 选择 题 
1. 关于 公司 资本 结构 的 说 法 ， 正 确 的 是 ( ) 
A， 公司 的 筹资 方案 影响 资本 结构 
B. 公司 的 短期 资金 不 列 入 资本 结构 管理 范围 
C. 公司 的 资本 结构 应 保持 长 期 不 变 
D. 公司 的 资本 结构 由 公司 的 资质 类 别 及 等 级 决定 
E. 资本 结构 的 合理 性 需要 通过 分 析 每 股 收益 衡量 
2， 从 资金 来 源 来 看 ， 下 列 资金 成 本 中 属于 权益 融资 成 本 的 有 
A. 银行 借款 成 本 
B. 债券 成 本 
C. 优先 股 成 本 
D. 普通 股 成 本 
E. 保留 表 余 成 本 
























































1 2 3 6 7 10 11 12 
C C C A B C C D A C B D 
二 、 多 项 选择 题 

1 2 
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重点 难点 五 ”发 承包 阶段 造价 管理 


专题 内 容 


一 、 资 金成 本 


名 称 主要 内 容 六 ” 细 





























如 果 工 程 场地 
工程 特点 理 ， 则 一 般 不 分 机 
划分 为 若干 标 段 


中 、 工 程 量 不 大 、 技 术 不 太 复 杂 ， 由 一 家 承包 单位 总 包 易于 管 
但 如 果 工 地 场面 大 、 工 程 量 大 ， 有 特殊 技术 要 求 ， 则 应 考虑 





























1 订 
5 人 
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对 工程 造价 的 影响 在 这 种 情况 下 ,如果 不 划分 标 段 , 就 可 能 使 有 资格 参加 投标 的 承包 单位 大 大 减 
i 少 。 竞 争 对 手 的 减少 ， 必 然 会 导致 工程 报价 上 涨 ， 反 而 得 不 到 较为 合理 的 报价 
标 段 划分 De 既 要 考虑 不 会 产生 各 承包 单位 施工 的 交叉 干扰 , 又 要 注意 各 承包 单位 之 间 在 空 
系 包 半 位 “的 余生 。 | 向 和 时 间 上 的 衔接 
工程 进度 的 衔接 很 重要 , 特别 是 工程 网 络 计划 中 关键 线路 上 的 项 目 一 定 要 选择 
工地 管理 施工 水 平 高 、 能 力 强 、 信 誉 好 的 承包 单位 ， 以 防止 影响 其 他 承包 位 的 进度 。 从 现 
场 布置 的 角度 看 ， 承 包 单位 越 少 越 好 
其 他 因素 资金 不 足 、 图 纸 分 期 供应 时 ， 可 先进 行 部 分 招标 
成 本 加 酬金 合同 
合同 类 型 总 价 合同 | 单价 合同 
百分比 酬 人 司 定 酬金 ”| 浮动 酬金 | 目标 成 本 加 奖 罚 
计价 方式 应 用 范围 广泛 广泛 有 局 限 性 酌情 
建设 单位 造价 控制 易 较 易 最 难 难 不 易 有 可 能 
施工 承包 单位 风险 天 小 基本 没有 不 大 有 
建设 规模 大 且 技 术 复 杂 的 项 目 ， 成 本 风险 较 大 ， 各 项 费用 不 易 准 确 估 算 ， 因 而 
项 目 复杂 程度 不 宜 采 用 国定 总 价 合同 。 最 好 是 对 有 把 握 的 部 分 采用 国定 总 价 合同 ， 估 算 不 准 的 
部 分 采用 单价 合同 或 成 本 加 酬金 合同 
施工 图 纸 和 工程 量 清单 详细 而 明确 , 则 可 选择 总 价 合同 ; 如 果实 际 工程 量 与 预 



















































































合同 类 型 选择 项 目 设计 深度 计 工 程 量 可 能 有 较 大 出 入 ， 应 优先 选择 单价 合同 ， 如 果 只 完成 工程 项 目的 初步 设 
计 ， 工 程 量 清单 不 够 明确 时 ， 则 可 选择 单价 合同 或 成 本 加 酬金 合同 

























































































技术 先进 程度 不 宜 采 用 固定 总 价 合 同 ， 而 应 选用 成 本 加 酬金 合同 
工期 紧迫 程度 选择 成 本 加 酬金 合同 较为 合适 
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重点 难点 五 ”发 承包 阶段 造价 管理 


名 称 主要 内 容 
《标准 施工 招标 文件 》 适 用 于 设计 和 施工 不 是 由 同一 承包 商 承 担 的 工程 施工 招标 


施工 合同 条 球 由 通用 合同 条 球 和 专用 合同 条 款 两 部 分 组 成 , 同时 规定 了 合同 协议 书 、 履约 
和 预付 款 9 保 的 文件 格式 


合同 文件 的 优先 顺序 : (合同 协议 书 ; 中 标 通知 书 ， @ 投 标 函 及 投标 函 附 录 ; @ 专 用 合 
款 ; @@ 通 用 合同 条 款 ;，@ 技 术 标 准 和 要 求 ，@ 图 纸 ，@ 已 标价 工程 量 清单 ，@ 其 他 合同 文件 


发 包 人 义务 : 在 履行 合同 过 程 中 应 遵守 法 律 , 并 保证 承包 人 免 予 承担 因 发 包 人 违反 法 律 而 引 
起 的 任何 责任 。@ 应 委托 监理 人 按 合 同 约定 的 时 间 向 承包 人 发 出 开工 通知 。@ 应 按 专 用 合同 条 款 
的 约定 向 承包 人 提供 施工 场地 ， 以 及 施工 场地 内 地 下 管线 和 地 下 设施 等 有 关 资 料 ， 并 保证 资料 的 
真实 、 准 确 、 完 整 。@ 应 协助 承包 人 办 理 法 律 规定 的 有 关 施 工 证 件 和 批件 。@ 应 根据 合同 进度 计 
划 ， 组 织 设计 单位 向 承包 人 进行 设计 交底 。@ 应 按 合 同 约定 向 承包 人 及 时 支付 合同 价款 。 @ 应 按 
合同 约定 及 时 组 织 竣工 验收 。@@ 应 履行 合同 约定 的 其 他 义务 


承包 人 义务 : 四 在 履行 合同 过 程 中 应 遵守 法 律 ， 并 保证 发 包 人 免 予 承担 因 承 包 人 违反 

而 引起 的 任何 责任 。@@ 应 按 有 关 法 律 规定 纳税 ,应 缴纳 的 税金 包括 在 合同 价格 内 。@ 应 
合同 约定 以 及 监理 人 的 指示 ， 实 施 、 完 成 全 部 工程 ， 并 修补 工程 中 的 任何 缺陷 。 除 专 

司 条 球 男 有 约定 外 ， 承 包 人 应 提供 为 完成 合同 工作 所 需 的 劳务 、 材 料 、 施 工 设备 、 工 程 
备 和 其 他 物品 ， 并 按 合同 约定 负责 临时 设施 的 设计 、 建 造 、 运 行 、 维 护 、 管 理 和 拆除 。 
应 按 合 同 约定 的 工作 内 容 和 施工 进度 要 求 , 编制 施工 组 织 设计 和 施工 措施 计划 ,并 对 所 
;工作 业 和 施工 方法 的 完备 性 和 安全 可 靠 性 负责 。@@ 应 按 合 同 约定 采取 施工 安全 措施 ， 
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《标准 施工 招标 文件 》 
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保 工 程 及 其 人 员 、 材 料 、 设 备 和 设施 的 安全 ， 防 止 因 工程 施工 造成 的 人 身 伤害 和 财产 损 
。 ee 同 约定 负责 施工 场地 及 其 周边 环境 与 生态 的 保护 工作 。@ 在 进行 合同 约定 的 
， 不 得 侵害 发 包 人 与 他 人 使 用 公用 道路 、 水 源 、 市 政 管 网 等 公共 设施 的 权利 ， 
% 近 的 公 设施 产生 干扰 。 承 包 人 占用 或 使 用 他 人 的 施工 场地 ， 影响 他 人 作业 或 生 
， 应 承担 相应 责任 。@ 应 按 监 理 人 的 指示 为 他 人 在 施 场地 或 附近 实施 与 工程 有 关 的 
他 各 项 工作 提供 可 能 的 条 件 。@ 工 程 接收 证 书 颁发 前 ， 承 包 人 应 负责 照管 和 维护 工程 。 
应 履行 合同 约定 的 其 他 义务 
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除 专用 合同 条 款 另 有 约定 外 , 经 验收 合格 工程 的 实际 竣 胃 ， 以 提交 竣工 验收 申请 报告 的 
胃 为 准 ， 并 在 工程 接收 证 书 中 写 明 
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协议 书 、 通 用 条 款 和 专用 条 款 三 部 分 组 成 ， 适 用 于 工程 项 目的 设计 、 采 购 、 施 工 〈 含 竣 
工 试验 入 试 运行 等 实施 阶 段 实 行 全 过 程 或 若干 阶段 的 工程 承包 











































































































































































































合同 价格 调整 情况 ，@ 合 同 签订 后 ， 因 法 律 、 国 家 政策 和 需 遵 守 的 行业 规定 发 生变 化 ， 影 响 
到 合同 价格 增 减 的 。@@ 合 同 执行 过 程 中 ,工程 造价 管理 部 门 公布 的 价格 调整 ,涉及 承包 人 投入 
成 本 增 减 的 。 轿 一 周 内 非 承包 人 原因 的 停 水、 停电 、 停 气 、 道 路 中 断 等 ， 造 成 工程 现场 停工 由 
计 超过 8 小 时 的 。 @ 发 包 人 根据 变更 程序 中 批准 的 变更 估算 的 增 减 . @ 本 合同 约定 的 其 他 增 减 
的 款项 调整 

《建设 项 目 工程 总 承包 合 | 。 合同 约定 了 预付 款 保函 时 ， 发 包 人 应 在 合同 生效 及 收 到 承包 人 提交 的 预付 款 保函 后 10 日 内 ， 

同 ( 示 范文 本 )》 根据 约定 的 预付 款 金额 ， 一 次 支付 给 承包 人 ， 未 约定 本 预付 款 保函 时 ， 发 包 人 应 在 合同 生效 后 

10 日 内 ， 根 据 约定 的 预付 款 金 额 ， 一 次 支付 给 承包 人 



































发 包 人 应 在 缺陷 责任 期 届满 后 15 日 内 ， 将 暂 扣 的 缺陷 责任 保修 金 余额 支付 给 承包 人 


发 包 人 延误 付款 15 日 以 上 ， 承 包 人 有 权 向 发 包 人 发 出 要 求 付款 的 通知 ， 发 包 人 收 到 通知 后 仍 
不 能 付款 的 ， 承 包 人 可 暂停 部 分 工作 ， 视 为 发 包 人 导致 的 暂停 
发 包 人 延误 付款 达 60 日 以 上 ， 并 影响 到 整个 工程 实施 的 ， 承 包 人 有 权 根 据 合同 约 定向 发 包 人 
发 出 解除 合同 的 通知 ， 并 有 权 就 因此 增加 的 相关 费用 向 发 包 人 提出 索赔 
适用 于 土木 工程 施工 的 单价 合同 形式 。 由 通用 条 件 和 专用 条 件 两 部 分 组 成 , 并 附 有 合同 协议 书 、 
FIDIC 《土木 工程 投标 函 和 争端 仲裁 协议 书 


施工 合同 条 件 》 
涉及 主体 包括 业主 、( 咨 询 ) 工程 师 、 承 包 商 、 指 定 分 包 商 
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建设 工程 造价 管理 四 周 通关 


三 、 施 工 投标 报价 策略 


名 称 主要 内 容 


G@ 施工 条 件 差 的 工程 (如 条 件 艰苦 、 场 地 狭小 或 地 处 交通 要 道 等 )。@ 专 业 要 求 高 的 
技术 密集 型 工程 且 投 标 单位 在 这 方面 有 专长 ， 声 望 也 较 高 。@@ 总 价 低 的 小 工程 ， 以 及 投 
标 单 位 不 愿 做 而 被 邀请 投标 ， 又 不 便 不 投标 的 工程 。 @ 特 殊 工程 ， 如 港口 码头 、 地 下 开 
挖 工 程 等 。@ 投 标 对 手 少 的 工程 。@ 工 期 要 求 紧 的 工程 。@ 支 付 条 件 不 理想 的 工程 


基本 策略 @ 施工 条 件 好 的 工程 ， 工 作 简单 、 工 程 量 大 而 其 他 投标 人 都 可 以 做 的 工程 〈 如 
大 量 土方 工程 、 一 般 房 屋 建筑 工程 等 )。@@ 投 标 单位 急于 打 入 某 一 市 场 、 某 一 地 区 ， 
可 选择 报 低 价 的 情形 | 或 虽 已 在 某 一 地 区 经 营 多 年 , 但 即将 面临 没有 工程 的 情况 , 机 械 设备 无 工地 转移 时 。 
:而 本 项 目 可 利用 该 工程 的 设备 、 劳 务 或 有 条 件 短期 内 突击 完成 的 工 

， 竞 争 激烈 的 工程 。@ 非 急需 工程 。@ 支 付 条 件 好 的 工程 


多 

能 够 早日 结算 的 项 目 (如 前 期 措施 费 、 基 础 工程 、 土 石 方 工程 等 ) 可 b 适当 提高 
金 
王 












































可 选择 报 高 价 的 情形 

































































































































































































































































同 转 ， 提 高 资金 时 间 价 值 。 后 期 工程 项 目 (如 设备 安装 、 装 饰 工 
程 等 ) 的 报价 可 适当 降低 
a 经 过 工程 量 核算 ， 预 计 今 后 工程 量 会 增加 的 项 目 ， 可 以 适当 提高 单价 , 这 样 在 最 
个 于 全 乓 多 可 多 盈利 ;而 对 于 将 来 工程 量 有 可 能 减少 的 项 目 ， 适 当 降低 单价 ， 这 样 在 
工程 结算 时 不 会 有 太 大 损失 
设计 图 纸 不 明确 、 估 计 修改 后 工程 量 要 增加 的 ， 可 以 提高 单价 ,而 工程 内 容 说 
不 清楚 的 ， 则 可 降低 一 些 单价 ， 在 工程 实施 阶段 通过 索赔 再 寻求 提高 单价 的 机 会 
在 投标 文件 中 报 两 个 价 ; 一 个 是 接 招标 文件 的 条 件 报 二 个 价 , 另 一 个 是 加 注解 的 
报价 ， 即 如 果 某 条 款 作 某 些 改动 ， 报 价 可 降低 多 少 
可 提出 一 个 建议 方案 ， 即 可 以 修改 所 设计 方案 ,提出 投标 单位 的 方案 ,这 时 ， 投 
标 单位 应 抓 住 机 会 组织 一 批 有 经 验 的 设计 和 施工 工程 师 ， 仔 细 研 究 招标 文件 中 的 

方案， 提出 更 为 合理 的 方案 以 吸引 建设 单位 ， 促 成 自己 的 方案 中 标 
新 建议 方案 可 以 降低 总 造价 或 缩短 工期 ， 或 使 工程 实施 方案 更 为 合理 
注意 ,对 原 招标 方案 一 定 也 要 报价 。 建议 方案 不 要 写 得 太 具体 ,要 保留 方案 的 技 
术 关键， 防止 招标 单位 将 此 方案 交 给 其 他 投标 单位 
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报价 技巧 




























































































增加 建议 方案 






















































































四 、 施 工 评 标 与 授 标 


名 称 主要 内 容 
评 标 委员 会 组 成 技术 、 经 济 等 方面 的 专家 不 得 少 于 成 员 总 数 的 2/3 

@ 从 事 相关 专业 领域 工作 满 8 年 并 具有 高 级 职称 或 者 同等 专业 水 平 。 加 熟悉 有 关 招 标 投标 的 法 律 法 规 ， 
并 具有 与 招标 项 目 相 关 的 实践 经 验 。@ 能 够 认真 、 公 正 、 诚 实 、 廉 洁 地 履行 职责 
专家 成 员 要 求 不 得 担任 委员 会 成 员 的 情形 : 招标 单位 或 投标 单位 主要 负责 人 的 近亲 属 。 项 目 主管 部 门 或 者 行政 监 
督 部 门 的 人 员 。@ 与 投标 单位 有 经 济 利益 关系 ， 可 能 影响 对 投标 公正 评审 的 。@ 曾 因 在 招标 、 评 标 以 及 划 
他 与 招标 投标 有 关 活 动 中 从 事 违 法 行为 而 受过 行政 处 罚 或 刑事 处 罚 的 















































































































































专题 练习 


、 单 项 选择 题 
1. 建设 单位 造价 控制 比较 容易 ， 应 用 广泛 ， 承 包 单 位 风险 较 大 的 施工 合同 类 型 是 ( )。 
A， 总 价 合同 B. 单价 合同 
C. 国定 酬金 合同 D， 百分比 酬金 合同 
2.， 以 下 内 容 中 属于 发 包 人 义务 的 是 ( )。 
A. 按 合同 约定 采取 施工 安全 措施 
B. 负责 组 织 合同 工 程 的 实施 
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C. 按 合同 约定 及 时 组 织 竣 工 验 收 
D. 按 合同 约定 负责 施工 场地 及 其 周边 环境 与 生态 保护 工作 


3， 以 下 哪 种 情况 不 适用 于 合同 价格 调整 ( )。 
A. 工程 造价 管理 部 门 公布 的 价格 调整 ， 涉 及 承包 人 投入 成 本 增 减 
B. 发 包 人 根据 变更 程序 中 批准 的 变更 估算 的 增 减 
C. 合同 签订 后 ， 相 关 行 业 规 定 发 生变 化 ， 影 响 到 合同 价格 增 减 
D. 一 周 内 非 承 包 人 原因 停 水、 停电 造成 停工 累计 超过 6 小 时 
4. 设计 图 纸 不 明确 、 估 计 修 改 后 工程 量 要 增加 的 ， 可 以 提高 单价 ， 而 工程 内 容 说 明 不 
清楚 的 ， 则 可 降低 一 些 单价 ， 在 工程 实施 阶段 通过 索赔 再 寻求 提高 单价 的 机 会 。 这 种 报价 方 


































































































法 是 ( )。 
A. 不 平衡 报价 法 B.， 多 方案 报价 法 
C. 无 利润 报价 法 D.， 突然 降价 法 











5.， 以 下 关于 评 标 专家 条 件 的 描述 ， 不 正确 的 是 ( )。 
A， 能 够 认真 、 公 正 、 诚 实 、 廉 洁 地 履行 职责 
B. 项 目 主管 部 门 或 者 行政 监督 部 门 的 人 员 
C. 从事 相 关 专 业 领 域 工作 满 8 年 并 具有 高 级 职称 或 者 同等 专业 水 平 
D. 熟悉 有 关 招 标 投标 的 法 律 法 规 ， 并 具有 与 招标 项 目 相 关 的 实践 经 验 
6. 了 既 要 考虑 不 会 产生 各 承包 单位 施工 的 交 又 干扰， 又 要 注意 各 承包 单位 之 间 在 空间 和 和 
时 间 上 的 衔接 ， 是 从 ( ) 方面 考虑 进行 施工 标 段 划 分 的 。 
A. 工程 特点 B. 工地 管 
C. 承包 单位 专长 的 发 挥 D.， 对 工程 


二 、 多 项 选择 题 























































































































1， 投 标 报价 时 可 采用 提高 报价 的 情形 包括 人 ). 
A. 条 件 艰苦 、 场 地 狭小 的 工程 B. 总 价 低 的 小 工程 
C. 支付 条 件 不 理想 的 工程 D.， 专业 要 求 高 的 技术 密集 型 工程 


























E. 投标 对 手 多 ， 竞 争 激烈 的 工程 






























































2.， 划分 施工 标 段 时 需要 考虑 的 因素 有 )。 
A， 建设 资金 供应 B. 施工 现场 及 周边 的 环境 
C. 设计 图 纸 供应 D. 监理 单位 专长 的 发 挥 
E. 工程 场地 、 工 程 量 、 技 术 要 求 
参考 答案 
一 、 单 项 选择 题 
1 2 3 4 0 
A C D A B C 
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二 、 多 项 选择 题 
1 2 
ABCD 
豆 你 








茶 音 您 央 利 完成 第 4 周 第 7 天 的 学 丸 任 务 | 
至 此 ， 本 课程 学 


为 和 训练 全 部 结束 ， 祝 您 考试 经 松弛 关 | 


. 
. 
seeeeeeeeeeseeseeeeeeeseeseeeeeseeseeeseeseeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeseseeseseseseeseseeseseseseseseseseeseseseseesseseseseseseseeeseeeeeeeee? 
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模 拟 题 


一 、 单 项 选择 题 。( 共 60 分 ， 每 题 1 分 。 每 题 的 备 选项 中 ， 只 有 一 个 最 符合 题 意 ) 
1. 建设 工程 全 要 素 造价 管理 的 核心 是 ( )。 
A. 采取 有 效 措施 控制 工程 变更 和 索赔 
B. 工程 参 建 各 方 建立 完善 的 工程 造价 管理 协同 工作 机 制 
C， 做 好 前 期 策划 和 方案 设计 ， 实 现 建 设 工程 全 寿命 期 成 本 最 小 化 
D， 协调 和 平衡 工期 、 质 量 、 安 全 、 环 保 与 成 本 之 间 的 对 立 统一 关系 
2.， 某 项 目 中 建筑 安装 工程 费用 为 3120 万 元 ,设备 、 工 器 具 购 置 费 用 为 330 万 元 ， 工 程 
建设 其 他 费用 为 550 万 元 ， 基 本 预备 费 为 260 万 元 ， 涨 价 预 备 费 为 130 万 元 ， 建 设 期 贷款 利 
息 为 215 万 元 ， 则 本 项 目 静态 投资 为 放下 元 
A. 4130 B. 4260 C. 4390 D. 4605 















































































































































































































































3， 美 国 建筑 师 协会 (AIA ) 的 合同 条 件 体系 分 为 A、B、C、D、F、G 系列 ， 其 中 人 系 
列 是 指 ( ) 之 间 的 合同 文件 。 
A， 发 包 人 与 建筑 师 B. 建筑 师 与 专业 顾问 
C， 发 包 人 与 承包 人 D. 发 包 人 与 供应 商 
4. 根据 《注册 工程 师 管理 办 法 》， 注 册 造 价 工程 师 应 在 执业 活动 中 形成 的 工程 造价 成 
果 文 件 上 ( 天 
A， 签 字 并 加 盖 单 位 公章 B. 加 盖 人 名 章 和 和 执业 印章 
C. 签字 并 加 盖 执 业 印 章 D.， 加 盖 执 业 印 章 和 单位 公章 
5. 根据 《工程 造价 咨询 企业 管理 办 法 》， 在 工程 造价 咨询 企业 出 资 人 中 ， 注 册 造 价 工 











程 师 的 人 数 至 少 为 出 资 人 总 人 数 的 ( )。 
A. 40% B. 50% C. 60% D. 70% 
6， 根据 《注册 造价 工程 师 管 理 办 法 》， 注 册 造 价 工程 师 的 继续 教育 应 由 ( ) 负责 






















































































组 织 。 
A. 全 国 造价 工程 师 注册 管理 机 构 B. 国务 院 建设 主管 部 门 
C. 中 国 建设 工程 造价 管理 协会 D. 省 级 人 民政 府 建 设 主 管 部 门 
7. 根据 《注册 造价 工程 师 管理 办 法 》， 注 册 造 价 工程 师 注册 有 效 期 满 需 继续 执业 的 ， 可 



































延续 注册 ， 延 续 注册 的 有 效 期 为 ( ) 年 。 
A. 2 B. 3 C. 4 D. 5 
8.， 某 造价 咨询 企业 在 北京 新 成 立 一 分 支 机 构 ， 领 取 分 支 机 构 营 业 执 照 后 第 二 周 携带 
料 到 北京 市 人 民政 府 建设 主管 部 门 进 行 备 案 ， 以 下 不 符合 规定 的 是 ( ) 
A， 企 业 资 质证 书 复印 件 
B. 分 支 机 构 固 定 办 公 场 所 的 租赁 合同 
C. 分 支 机 构 营 业 执 照 复 印 件 
D. 分 支 机 构 聘 请 的 2 名 注册 造价 工程 师 的 注册 证 书 复印 件 
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9. 根据 我 国 《 合 同 法 》 的 规定 ， 承 诺 可 以 撤回 ， 撤 回 承诺 的 通知 应 当 在 ( ) 到 达 

















要 约 人 。 
A.， 受 要 约 人 发 出 承诺 通知 之 前 B， 受 要 约 人 发 出 承诺 通知 书 之 后 
C.， 要 约 到 达 受 要 约 人 之 前 D.， 承诺 通知 书 到 达 要 约 人 之 前 








10. 根据 《中 华人 民 共 和 国政 府 采 购 法 》 的 规定 ， 当 性 质 特殊 、 技 术 复 杂 ， 且 不 能 确定 
详细 规格 的 货物 可 采用 ( ) 方式 采购 。 











































































































































































































A， 邀 请 招标 B. 询 价 
C. 竞争 性 谈判 D， 单一 来 源 采 购 
11. 根据 《国务 院 关 于 投资 体制 改革 的 决定 》 的 规定 ， 对 于 采用 直接 投资 和 资本 金 注入 
方式 的 政府 投资 项 目 ， 政 府 需要 从 投资 决策 的 角度 审批 其 ( )。 
A， 项目 建议 书 和 可 行 性 研究 报告 B. 开工 报告 和 初步 设计 概算 
C. 资金 申请 报告 和 项 目 建 议 书 D， 可 行 性 研究 报告 和 资金 申请 报告 
12. 对 一 般 工业 与 民用 建筑 工程 而 言 ， 下 列 工程 中 属于 子 分 部 工程 的 是 ( 站 
A. 土方 开 挖 工程 B， 砖 砌 体 工程 
C. 钢 结构 工程 D. 土方 回填 工程 
13. 建设 单位 在 办 理工 程 质量 监督 注册 手续 时 需 提供 的 材料 包括 
A. 工程 招标 文件 B. 施工 图 设计 文件 
C. 施工 组 织 设计 D. 施工 许可 证 
14. 在 下 列 组 织 机 构 形式 中 ， 具 有 结构 简单 、 权 利 集中 、 易 于 统一 指挥 、 隶 属 关 系 明确 、 























职责 分 明 、 决 策 迅 速 但 无 法 实现 管理 工作 专业 化 的 组 织 机 构 形 式 是 ( )。 
A， 直 线 制 B. 职能 殷 
C. 直线 职能 抽 D， 和 矩阵 和 
15. 某 工程 划分 为 甲 、 乙 、 丙 、 丁 4 个 施工 过 程 ，5 个 施工 段 ， 流 水 节拍 均 为 3 天 ， 
甲 与 乙 之 间 间 软 2 天 ， 乙 与 两 之 间 搭 接 1 天 ， 丙 与 丁 之 间 间 歇 1 天 ， 则 该 工程 计划 工期 应 
为 ( )。 
A，20 天 B. 22 天 C.， 23 天 D. 26 天 
16. 某 分 部 工程 有 A、B、C 3 个 施工 过 程 ， 分 4 段 施工 ，A 施工 过 程 的 流水 节拍 是 3、 
5、2、4，B 施工 过 程 的 流水 节拍 是 4、3、3、3，C 施工 过 程 的 流水 节拍 是 5、2、4、2， 为 
了 实现 连续 施工 ，B、C 两 施工 过 程 间 的 流水 步 距 应 是 ( ). 
A. 3 B. 4 C. 5 D. 6 
17. 下 列 关 于 网 络 计 划 的 说 法 中 ， 正 确 的 是 ( ) 
A. 一 个 网 络 计划 只 有 一 条 关键 线路 
B. 一 个 网 络 计 划 可 能 有 多 条 关键 线路 
C. 网 络 计划 中 可 以 存在 循环 回路 
D. 由 非 关 键 工作 组 成 的 线路 称 为 非 关键 线路 
18， 在 网 络 计划 中 ，A 工作 的 总 时 差 为 3 天 ，A 共有 3 个 紧 后 工作 B、C、D, 工作 B 
的 最 早 开 工时 间 和 最 并 开工 时 间 分 别 为 第 21 天 和 第 22 天 , 工作 C 的 最 旱 完 工时 间 和 最 迟 完 


工时 间 分 别 是 第 23 天 和 第 25 天 ， 工 作 D 的 最 早 开 工时 间 和 最 六 开工 时 间 分 别 是 第 21 天 和 
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第 23 天 ， 则 工作 A 的 自由 时 差 为 ) 天 。 
A. 1 B. 2 C. 3 D. 4 
19. 某 企业 向 银行 借贷 一 笔 资金 ， 按 月 计 息 ， 月 利率 为 1.2%， 则 年 名 义 利率 和 年 有 效 利 
率 分 别 为 ( )。 
A. 13.45% 和 和 14.40% B. 13.45% 和 15.39% 
C. 14.40% 和 和 15.39% D. 14.40% 和 和 15.78% 
20. 某 企业 年 初 向 银行 借款 1500 万 元 ， 年 复 利 利率 为 12%。 银 行规 定 每 半年 计 息 一 次 ， 



















































































若 企 业 向 银行 所 借 的 本 金 和 产生 的 利息 均 在 第 3 年 年 末 一 次 向 银行 支付 , 则 支付 额 为 ( ) 
万 元 。 


A. 2127.78 B. 2168.26 C. 2236.55 D. 2312.66 
21.， 进 行 独立 型 投资 方案 经 济 效果 评价 时 ， 认 为 方案 在 经 济 上 可 行 、 能 够 通过 绝对 经 济 
效果 检验 的 条 件 是 (  ). 
投资 收益 率 非 负 
B. 增 量 投资 回收 期 不 超过 基准 投资 回收 其 
C.， 增 量 投资 收益 率 不 小 于 基准 投资 收益 率 
D.， 静态 投资 回收 期 不 超过 基准 投资 回收 期 
22. 评价 计算 期 不 同 的 互 斥 方 案 的 经 济 效果 时 ， 可 采用 的 动态 评价 方法 是 (  ). 
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A. 增 量 投资 收益 率 B. 增 量 投资 内 部 收益 率 
C. 增 量 投资 回收 期 D.， 综合 总 费用 
23， 现 有 甲 、 乙 、 两 、 丁 4 个 相互 独立 的 投资 项 目 ， 其 投资 额 和 净 现 值 见 下 表 ( 单位 : 
万 元 3 
方 案 甲 乙 丙 丁 
投资 额 600 500 650 550 
净 现 值 330 225 395 238 
由 于 可 供 投资 的 资金 为 1720 万 元 ， 则 采用 净 现 值 率 排序 法 所 得 的 最 佳 投资 组 合 方案 为 
( )。 
A.， 甲 、 乙 和 丙 B. 甲 、 乙 和 了 丁 
C.， 甲 、 丙 和 了 丁 D.， 乙 、 丙 和 丁 
24.， 某 建设 项 目 建设 期 2 年 ， 运 营 期 8 年。 建设 投资 (不 仿 建 设 期 利息 ) 为 7000 万 元 。 




















其 中 ， 第 1 年 自 有 资金 投入 4000 万 元 ， 第 2 年 贷款 投入 3000 万 元 ， 贷 款 年 利率 为 8%， 流 
动 资金 800 万 元 ， 全 部 为 自 有 资金 。 运 营 期 各 年 净 收 益 均 为 1300 万 元 。 则 该 项 目 投资 收益 
率 为 ( )。 
A. 16.17% B. 16.41% C. 16.67% D. 18.57% 
25， 某 企业 从 设备 租赁 公司 租借 一 台 设 备 。 已 知 设备 的 价格 为 95 万 元 ， 总 租 期 为 7 年 
折 现 率 为 8%， 每 年 初 支付 租金 ， 采 用 年 金 法 计算 租金 为 人 ) 万 元 。 
A. 16.84 B. 16.85 C. 16.90 D. 17.22 
26， 设备 租赁 与 购置 分 析 的 内 容 包 括 : 四 拟定 若干 设备 投资 、 更 新 方案 ; @) 提 出 设备 更 
新 的 投资 建议 ，@ 定 量 分 析 并 优选 方案 ; 四 定性 分 析 短 选 方案 。 上 述 工作 的 正确 顺序 是 
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( 六 
A. VW—®—®—® B. WV—®—@Y—® 
C. ©®—D—@—® D， 包 一 中 一 电 一 也 
27. 进行 设备 租赁 与 购置 方案 比 选 时 ， 设 备 租赁 方案 的 净 现 金 流量 需要 与 设备 购置 方案 
的 净 现 金 流量 比较 差异 的 部 分 是 )。 
A. 租赁 费 x ( 1- 贷款 利率 ) B， 所 得 税率 x 租 赁 费 - 租 赁 费 
C. 所 得 税率 x (租赁 费 + 贷款 利息 ) D.， 所 得 税率 x 折旧 一 租赁 费 
28.， 在 项 目 可 行 性 研究 阶段 进行 敏感 性 分 析 时 ， 常 采用 的 评价 指标 是 ( )。 
A.， 投资 回收 期 和 净 现 值 B， 投 资 收益 率 和 内 部 收益 率 
C.， 内 部 收益 率 和 净 年 值 D.， 投资 收益 率 和 投资 回收 期 
29.， 某 建设 项 目 以 财务 净 现 值 为 指标 进行 敏感 性 分 析 的 有 关 数 据 见 下 表 。 
投资 额 变化 幅度 —20% —10% 0 +10% +20% 
净 现 值 /万 元 367 280 160 30 -110 





则 该 建设 项 目 投资 额 变 化 幅度 的 临界 点 是 ( )。 

































































A. +8.13% B. +10.54% C. +12.31% D. +16.37% 
30. 在 价值 工程 活动 中 ， 功 能 分 析 与 评价 过 程 中 主要 解决 的 问题 是 ( ). 
A. 进行 产品 的 功能 定义 B， 进 行 产 品 的 功能 整理 
C. 确定 实现 产品 功能 的 替代 方案 D， 确定 产品 的 成 本 和 价值 
31. 价值 工程 对 象 选择 要 兼顾 定性 分 析 和 定量 分 析 ， 以 下 不 属于 对 象 选 择 采用 的 方法 的 
是 ( )。 
A. ABC 分 析 法 B. 环比 评分 法 C.， 因素 分 析 法 D. 强制 确定 法 
32. 根据 价值 工程 的 不 同 特征 和 分 类 ， 以 下 不 属于 产品 的 必要 功能 的 是 ( ). 
A. 基本 功能 B. 重复 功能 C.， 使 用 功能 D.， 辅助 功能 
33. 在 价值 工程 活动 中 ， 通 过 分 析 求 得 某 评 价 对 象 的 价值 系数 天 后 ， 对 该 评价 对 象 可 采 











取 的 策略 是 ( )。 
A. WV>1 时 ， 提 高 成 本 或 剔除 不 必要 的 功能 
B. WV>1 时 ， 降 低 成 本 或 提高 功能 水 平 
C. JV<1 时 ， 提 高 成 本 或 剔除 过 剩 功 能 
D. V<1 时 ， 降 低 成 本 或 提高 功能 水 平 












































34. 以 5 一 10 人 的 小 型 会 议 的 方式 进行 讨论 、 座 谈 、 集 思 广 益 ， 提 出 创新 方案 的 方案 创 
造 方法 是 )。 
A. 专家 意见 法 B， 专 家 检查 法 C， 头脑 风暴 法 D.， 和 歌 顿 法 





























35. 在 方案 创造 阶段 提出 的 设想 和 方案 是 多 种 多 样 的 ， 能 否 付 诸 实施 必须 通过 对 其 进行 
可 行 性 分 析 、 比 较 、 论 证 和 评价 ， 以 下 不 属于 方案 综合 评价 方法 的 是 ( )。 












































A.， 加 权 评 分 法 B.， 直接 评分 法 
C.， 优 缺点 列举 法 D. 算数 平均 值 法 
36， 在 工程 寿命 周期 成 本 中 ， 环 境 成 本 和 社会 成 本 都 是 (  ”)。 
A.， 显 性 成 本 B， 隐 性 成 本 C.， 直 接 成 本 D.， 间接 成 本 
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模拟 题 














37. 在 寿命 周期 成 本 分 析 过 程 中 ， 进 行 设置 费 中 各 项 费用 之 间 权 衡 分 析 时 可 采取 的 手段 




















是 )。 
A， 进 行 充分 的 研制 ， 降 低 制造 费用 B， 改 善 原 设计 材质 ， 降 低 维修 频 度 
C、 采用 计划 巴 修 ， 减 少 停机 损失 D， 进 行 节能 设计 ， 节 省 运行 费用 
38， 投 资 项 目 资本 金 占 总 投资 的 比例 ， 根 据 不 同行 业 和 项 目的 经 济 效益 等 因素 确定 ， 其 














中 钢铁 和 交通 运输 项 目的 资本 人 金 比例 分 别 是 (  ”). 
A. 40% 和 35% B. 40% 和 25% C. 35% 和 25% D. 35% 和 20% 
39， 按 照 现 行规 定 ， 对 于 吸收 外 商 直 接 投 资 的 项 目 ， 投 资 总 额 在 300 万 美元 及 以 下 的 ， 













































































其 注册 资本 不 得 低 于 投资 总 额 的 ( ). 
A. 30% B. 40% C. 50% D. 70% 
40. 建设 周期 较 长、 金额 较 大 的 港口 工程 建设 项 目 比 较 适 用 于 ). 
A. 世界 银行 贷款 B. 国外 商业 银行 贷款 
C， 外 国政 府 贷款 D. 出 口 信贷 
41. 根据 《国务 院 关 于 固定 资产 投资 项 目 试行 资本 金 制度 的 通知 》 各 种 经 营 性 固定 























资产 投资 项 目 必须 实行 资本 金 制度 ， 用 来 计算 资本 金 基数 的 总 投资 是 指 投资 项 目的 
































( )。 
A. 固定 资产 总 投资 B. 建筑 安装 工程 总 造价 
C.， 静态 投资 与 动态 投资 之 和 D. 固定 资产 投资 与 铺底 流动 资金 之 和 
42， 某 期 间 市 场 社 会 无 风险 投资 收益 率 为 10%， 平 均 风险 股票 必要 报酬 率 为 13%， 某 公 





司 普通 股 5 值 为 1.2， 留 存 收益 的 成 本 为 )。 
A. 13.6% B. 14.8% C. 15.3% D. 16.0% 
43. 茶 企 业 为 筹集 资金 ， 发 行 500 万 元 普通 股 股票 ， 每 股 正 常 市 价 为 50 元 ， 预 计 第 
一 年 发 放 股利 为 1.5 元 ， 估 计 股 利 年 增长 率 为 10%， 筹 资费 用 率 为 股票 市 价 的 8%; 发 行 
300 万 元 优先 股 股票 ， 筹 资费 用 率 为 4%， 股 息 年 利率 为 12%， 则 该 企业 的 加 权 平 均 资金 
成 本 率 为 ). 
A. 11.26% B. 12.28% C. 12.62% D. 12.98% 
44. 资本 结构 是 指 企业 各 种 长 期 资金 筹集 来 源 的 构成 和 比例 关系 ， 以 下 对 最 佳 资本 结构 
相关 描述 错误 的 是 ( )。 
随 着 每 股 收益 的 增长 ， 风 险 在 加 大 
每 股 收益 的 增长 会 直接 导致 股价 的 上 涨 
最 佳 资本 结构 可 使 公司 的 总 价值 最 高 
D. 最 佳 资本 结构 不 一 定 是 每 股 收益 最 大 的 资本 结构 
45. 在 下 列 项 目 融资 方式 中 ， 需 要 组 建 一 个 特别 用 途 公 司 (SPC ) 进行 运作 的 是 ( . 
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A. PFI 和 BOT B. ABS 和 TOT 
C. BOT 和 ABS D. PFI 和 TOT 
46. PFI 融资 模式 最 大 的 优势 在 于 ( ). 
A， 广泛 的 适用 范围 B. 广泛 的 吸引 非 官 方 投 资 者 
C. 吸引 私营 企业 先进 技术 D. 是 建设 管理 方式 的 重要 制度 创新 
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47. 用 挣 值 分 析 法 进行 项 目 成 本 控制 分 析 ， 下 列表 达 式 中 表示 实际 成 本 低 于 预算 成 本 的 
是 ( )3 
A. BCWP-BCWS>0 B. BCWP-ACWP>0 
C. BCWS-ACWP>0 D. ACWP-BCWS>0 
48， 下 列 固定 资产 中 ， 需 计 提 固定 资产 折旧 的 是 ( )。 
A. 停 用 的 设备 B. 以 经 营 租赁 方式 租 入 的 车 辆 
C. 已 提 足 折旧 的 房屋 建筑 物 D. 季节 性 停 用 的 施工 机 械 
49. 某 大 型 设备 原 值 50 万 元 ， 折 旧 年 限 规定 为 10 年 ， 预 计 月 平均 工作 240 小 时 ， 预 
计 净 残 值 率 为 5%， 该 设备 某 月 实际 工作 300 小 时 ， 则 用 工作 量 法 计算 的 该 月 折旧 人 额 为 
( ) 元 。 
A. 4947.92 B. 4645.26 C. 4567.38 D. 4256.55 
50， 某 施工 企业 承包 一 工程 ， 计 划 砌 砖 工程 量 1500m ”， 按 预算 定额 规定 ， 每 立方 米 耗 用 
空心 砖 500 块 ， 每 块 空心 砖 计划 价格 为 0.15 元 ; 而 实际 砌 砖 工程 量 却 达 1800m ， 每 立方 米 
实 耗 空心 砖 540 地 块 ， 每 块 空心 砖 实 际 购 入 价 为 0.18 元 ， 则 由 旦 量 的 增加 而 增加 的 成 本 
为 ( 站 
A.，1.08 万 元 B. 2.25 万 元 C，2.92 万 元 D，3.54 万 元 
.下 列 各 项 流动 资产 中 ,分 别 属于 结算 债权 和 待 摊 费用 的 是 ( )。 
A. 应 收 账 款 和 低 值 易 耗 品 B， 应 收 股利 和 预付 保险 费 
C. 银行 本 票 存款 和 预付 账 款 D. 信用 卡 存款 和 低 值 易 耗 品 摊 销 
52. 一 般 情况 下 ， 资 产 负债 率 越 小 ， 表 明 企 业 长 期 偿 债 能 力 越 强 ， 国 际 上 通常 认为 资产 
负债 率 为 ( ) 时 较为 适当 。 
A. 50% B. 60% C. 70% D. 80% 
53. 根据 我 国 现行 财务 制度 ， 可 直接 计 入 所 有 者 权益 的 利得 和 损失 的 是 ( )。 
A. 企业 未 分 配 利润 
B. 企业 从 净利 润 中 提取 的 列 余 公积金 
C. 企业 发 行 债券 筹集 的 资金 
D. 企业 接受 外 币 投资 因 所 采用 汇率 不 同 而 产生 的 资本 折算 差额 
54. 土地 增值 税 实行 四 级 超 率 累进 税率 ， 增 值 税 超 过 扣除 项 目 金 额 100%， 未 超过 扣除 
项 目 金额 200% 的 部 分 ， 该 税率 应 为 〈 ). 
A. 30% B. 40% C. 50% D. 60% 
55. 某 企业 转让 一 尽 新 建 商 务 楼 取得 收入 7000 万 元 ,该 商务 楼 建造 成 本 和 相关 费用 5100 














万 元 ， 缴 纳 与 转让 办 公 楼 相关 的 税金 388.5 万 元 ( 















































的 土地 增值 税 为 ( ) 万 元 。 
A. 335.25 B. 453.45 C. 497.55 
56.， 茶 投保 建筑 工程 一 切 险 ( 含 第 三 者 责任 保险 ) 的 工 
情况 ， 其 中 应 由 保险 人 负责 赔偿 损失 的 是 )。 
A.， 两 个 施工 班组 的 工人 打架 致 伤 























B. 施工 单位 拆除 临 边防 护 未 及 时 恢复 导致 工人 摔 伤 
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D. 514.25 


性 项 目 ， 在 保险 期 限 内 出 现下 列 


模拟 题 


[人 上 班 时 间 突 发 疾病 死亡 


C. -了 
D. 施工 用 的 起 重 机 
57. 工程 项 目 多 方案 比 选 不 包括 )。 


























A. 工艺 方案 比 选 B. 规模 方案 比 选 

C. 选 址 方案 比 选 D. 环境 设施 方案 比 选 
58， 了 上 限额 设计 的 关键 是 ( 六 

A. 项 目 立 项 阶段 B. 初步 设计 阶段 

C. 投资 决策 阶段 D. 施工 图 设计 阶段 




















59. 在 设计 方案 评价 与 优化 过 程 中 ，( ) 并 采取 有 效 的 评价 方法 进行 方案 优化 是 最 
































基本 和 重要 的 工作 内 容 。 
A. 建立 可 选 设计 方案 B. 初步 筛选 
C.， 确定 评价 目标 D. 建立 指标 体系 

















60， 按 照 《 标 准 施工 招标 文件 》 中 的 合同 条 款 规定 ， 除 专用 合同 条 款 另 有 约定 外 ， 合 同 
文件 的 优先 顺序 最 优先 的 是 ( )。 





























A. 专用 合同 条 款 B， 中标 通知 书 
C. 通用 合同 条 款 D， 投 标 函 及 投标 函 附 录 
二 、 多 项 选择 题 〈( 共 20 题 ， 每 题 2 分 。 每 题 的 备 选 项 中 ， 有 2 个 或 2 个 以 上 符合 题 意 ， 














至 少 有 1 个 错 项 。 错 选 ， 本 题 不 得 分 ， 少 选 ， 所 选 的 每 个 选项 得 0.5 分 ) 





































































































































































































61. 根据 《建筑 法 》 建设 工程 安全 生产 管理 应 建立 ( ) 制度 
A. 责任 B. 追溯 C. 保证 D. 群 防 群 治 
E. 监督 

62， 工 程 造 价 咨询 企业 的 业务 范围 包括 〈 站 
A， 审 批 建设 项 目 可 行 性 研究 中 的 投资 估算 B. 编制 与 审核 工程 竣工 决算 报告 
C. 提供 工程 造价 信息 服务 D. 确定 建设 项 目 合同 价款 
E， 仲裁 工程 结算 纠纷 

63. 根据 《合同 法 》， 建 设 工程 合同 包括 〈 ). 
A. 工程 项 目 管理 合同 B. 工程 造价 咨询 合同 
C. 工程 设计 合同 D. 工程 勘察 合同 
E. 工程 施工 合同 

64. 根据 《建筑 法 》 的 规定 ， 下 列 对 于 建筑 工程 承包 行为 表述 正确 的 是 ( » 
A.， 建筑 工程 总 包 单 位 可 将 承包 工程 中 的 部 分 工程 发 包 给 具有 相应 资质 的 分 包 单 位 
.建筑 工程 总 包 单 位 和 分 包 单位 就 分 包工 程 对 建设 单位 承担 连带 责任 









































B 
C. 在 特定 的 条 件 下 ， 分 包 单 位 可 以 将 其 承包 的 工程 再 分 包 
D. 两 个 以 上 不 同 资质 等 级 的 单位 实际 联合 共同 承包 的 ， 应 按照 资质 等 级 低 的 单位 
的 业务 许可 范围 承揽 工程 
E. 建筑 工程 施工 企业 必须 对 施工 现场 实行 封闭 管理 
65. 根据 《建筑 法 》 的 规定 ， 申 请 领取 施工 许可 证 应 具备 的 条 件 包括 ( )。 
A. 已 办 理工 程 用 地 批准 手续 
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B.， 建设 资金 已 经 落实 
C. 需要 拆迁 的 ， 其 拆迁 进度 符合 施工 要 求 
D. 有 满足 施工 需要 的 施工 图 纸 及 技术 资料 
E. 材料 、 设 备 已 经 购 入 
66. 工程 项 目 组 织 管理 模式 中 ， 有 利于 控制 工程 造价 的 是 ( ) 模式 。 















































































































































































































































A. 总 分 包 B. 平行 承包 C.， 联合 体 承包 D. 合作 体 承 包 
E.，EPC 承包 
67. 为 有 效 地 组 织 流水 施工 ， 施 工段 的 划分 应 遵循 的 原则 是 ( )。 
A. 施工 过 程 数 大 于 或 等 于 施工 段 数 
B. 各 施工 段 上 的 工作 面 满 足 劳动 力 或 机 械 布置 优化 组 织 的 要 求 
C. 同一 专业 工作 队 在 各 施工 段 上 的 劳动 量 应 大 致 相等 
D. 流水 步 距 必须 相等 
E. 流水 节拍 必须 相等 
68. 在 双 代 号 网 络 计 划 中 ， 关 键 线 路 是 ( )。 
A. 线路 上 各 项 工作 的 持续 时 间 均 不 可 压缩 的 线路 
B. 线路 上 各 项 工作 的 自由 时 差 均 为 零 的 线路 
C. 所 有 线路 中 线路 上 各 项 工作 持续 时 间 之 和 最 小 的 线路 
D. 线路 上 各 项 工作 的 总 时 差 均 为 零 的 线路 
E.， 线 路 上 各 项 工作 的 最 迟 开始 时 间 与 最 早 开始 时 间 相等 的 线路 
69. 下 列 属 于 工程 项 目 风 险 应 对 策略 的 是 )。 
A. 风险 评定 B， 风 险 回 避 
C.， 风 险 转移 D. 风险 跟踪 
E. 风险 自 留 





70. 下 列 关于 名 义 利率 和 有 效 利率 的 说 法 中 ， 正 确 的 是 ( )。 
A. 通常 所 说 的 利率 周期 利率 都 是 有 效 利率 
B.， 当 计 息 周期 小 于 利率 周期 时 ， 名 义 利 率 大 于 有 效 利率 

C. 名 义 利率 是 计 息 周期 利率 与 一 个 利率 周期 内 计 息 周期 数 的 乘积 

D.， 有 效 利率 包括 计 息 周期 有 效 利率 和 利率 周期 有 效 利率 

E. 名 义 利率 一 定时 ， 每 年 计 息 期 数 越 多 ， 有 效 利率 与 名 义 利率 相差 越 大 

71. 进行 设备 租赁 与 购置 决策 分 析 时 ， 通 过 定性 分 析 筛 选 方案 所 考虑 的 主要 因素 包括 
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( )。 
A. 设备 使 用 成 本 B. 设备 技术 风险 
C， 设备 保修 方式 D. 设备 使 用 维修 特点 
E. 企业 财务 能 力 

72. 采用 设备 租赁 的 方案 ， 没 有 资金 恢复 费用 ， 其 租赁 费用 主要 包括 ( )。 

A， 租赁 保证 金 占 用 损失 B. 折旧 费 
C. 租金 D.， 预付 资金 
E.， 担保 费 
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73， 常 用 的 不 确定 性 分 析 方 法 包括 多 


















































A. 虱 亏 平衡 分 析 B. 敏感 性 分 析 
C. 概率 分 析 D， 风险 分 析 
E. 综合 分 析 
74. 用 于 方案 综合 评价 的 方法 很 多 ， 常 用 的 定性 方法 有 ( )。 
A.， 直接 评分 法 B. 加 权 评 分 法 
C.， 德尔 菲 法 D.， 优 缺点 列举 法 
E. 环比 评分 法 
75.， 在 进行 寿命 期 不 同 的 方案 评价 时 ， 可 采用 的 动态 评价 方法 包括 ( )。 
A. 年 值 法 B. 最 小 公 倍 数 法 
C. 增 量 投资 回收 期 法 D. 增 量 投资 收益 率 法 








E， 增 量 内 部 收益 率 法 
76， 某 企业 在 对 其 生产 的 某 种 设备 进行 设置 费 与 维持 费 之 间 的 权衡 分 析 时 ， 为 了 提高 旨 
用 效率 可 采取 的 措施 包括 ( ). 
A， 改 善 原 设计 材质 ， 降 低 维修 售 度 
B， 制 定 防 振 、 防 尘 等 对 策 ， 提 高 可 靠 性 
C， 采 用 整体 结构 ， 减 少 安装 费 
D， 进 行 防止 操作 和 维修 失误 的 设计 
E， 实 施 计划 预 修 ， 减 少 停机 损失 
77， 对 某 些 投资 回报 率 稳定 、 收 益 可 靠 的 基础 设施 、 基 础 产业 投资 项 目 ， 以 及 经 济 效益 
好 的 竞争 性 投资 项 目 ， 经 国务 院 批准 ， 可 以 试行 通过 ( 。。 ) 方式 筹措 资本 爹 。 



































































































































A. 银行 贷款 B. 国外 借款 
C.， 融资 租赁 D. 可 转换 债券 
E. 组建 股份 制 公司 发 行 股票 方式 
78， 与 发 行 股票 相 比 ， 企 业 通过 发 行 债券 筹集 资金 的 特点 包括 ( )。 
A.， 可 降低 企业 的 负债 比率 B. 企业 的 融资 风险 低 
C. 企业 少 纳 所 得 税 D. 企业 筹资 的 资金 成 本 较 高 
E. 企业 原 有 投资 者 的 控制 权 不 变 
79.， 与 传统 的 贷款 方式 相 比 ， 项 目 融 资 具有 ( ) 等 特点 。 
A. 项 目 导 向 B. 无 限 追 索 
C.， 风险 分 担 D. 非 公 司 负债 型 融资 
E. 信用 结构 多 样 化 
80.， 在 工程 项 目 施 工 投 标 报 价 采用 相应 策略 时 ， 可 选择 报 低 价 的 情形 有 ( 
A. 工程 量 大 、 工 作 简 单 的 工程 
B. 专业 要 求 高 的 工程 
C， 支付 条 件 好 的 工程 
D. 港口 码头 、 地 下 开 挖 等 过 程 
E. 工期 要 求 紧 的 工程 
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